
UUSI VETOVOIMAINEN JA PITOVOIMAINEN

K E M I J Ä R V I 
KOHTI VUOTTA 2030

Hanketoteutusidea, 
joilla uusi Kemijärvi saa 

tarvelähtöisen  
organisaatiorakenteen



HAASTEET TULEE 
HYVÄKSYÄ!                 

ILMAN NIITÄ OLISI 
LIIAN HELPPOA  Hanketoteutusidea, 

joilla uusi 
vetovoimainen 
Kemijärvi saa 

organisaatiorakenteen

HANKETYÖ ON 
HAASTEELLINEN



KEMIJÄRVI KOHTI 
VUOTTA 2030

Hankeyhteistyön idea on löytää uudella yhteistyön 
mallilla tarvelähtöinen uuden Kemijärven idea ryhmissä

Hanketyön idea on myös siinä, että päätöstä sorvataan 
jo sen synnyttämisestä lähtien yhdessä 

Toteutus tukeutuu vahvasti laadittuun kunta-
strategiaan, elinvoimaohjelmaan, hyvinvointiohjelma ja 
rakentaa pohjaa hallintomallille

Toteutuksen haaste on yhteistyö, jolla on yhteinen 
tavoite, tahtotila, yhteistyö ja mielipiteiden kunnioitus

Hanketoteutus mahdollistaa alusta lähtien sitoutumisen  
ja kaikkien hyväksymän lopputuloksen

Hanke luo kuntalaisten  tarpeet huomioon ottavan 
ketterän organisaatio- ja hallintomallin

Yhteistyön ideat, joilla 
uusi elinvoimainen 

Kemijärvi rakennetaan



KEMIJÄRVI KOHTI 
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Hankeyhteistyön idea on pääosiltaan siinä, että 
yksisuuntainen muutosjohtaminen, niin sanottu 
vesiputousjohtaminen ei ole tämän päivän ratkaisuja

Onnistumisen edellytys on, että suunnittelu on tärkeää 
ja ihmisten sitoutuminen osaksi muutosta

Organisaatioiden uudistukset eivät ole teknisluontoisia 
toteutuksia, joissa ihmisiä ilman arviota liikutellaan  
laatikoihin

On otettava vakavasti huomioon erityisesti ne ihmiset, 
joita muutos konkreettisimmin vaikuttaa

Yhteistyön ideat, joilla 
uusi elinvoimainen 

Kemijärvi rakennetaan
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Ideat, joilla uusi 
elinvoimainen 

Kemijärvi rakennetaanUUSI, RAIVATTU 
ELINVOIMAINEN 

ONNELLISTEN 
RANTA

Skenaario/Kemijärvi 2030

Tuottamistarve

Tuottamistapa

Hallintomalli

Operatiivinen malli

Elinvoimaohjelma Hyvinvointiohjelma

T     A    R    V    E  

Kaupunkistrategia Elinkeino-ohjelma
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UUSI, RAIVATTU 
ELINVOIMAINEN 

ONNELLISTEN 
RANTA

Vaihtoehto 
nykyiselle 
vesiputousmalliin 
pohjautuvalle 
kehittämiselle kohti 
tarveperusteista 
kehittämismallia

Elinvoimaohjelma Hyvinvointiohjelma

T     A    R    V    E  

Kaupunkistrategia Elinkeino-ohjelma
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UUSI, RAIVATTU 
ELINVOIMAINEN 

ONNELLISTEN 
RANTA

3. EDELLISEEN 
PERUSTUVA  
POHDITTU 

TUOTTAMISTAPA

Pois nykyisestä 
duaalimalliin 
pohjautuvasta 
kehittämisestä kohti 
tarveperusteista 
aikataulutettua 
kehittämismallia

2. EDELLISEEN 
PERUSTUVA 

TUOTTAMISTARVE
6. PÄÄTÖS

4. TARPEESEEN 
PERUSTUVA 

HALLINTOMALLI

5. TARVEPOHJAINEN 
ORGANISAATIO-

MALLI

1. TULEVAISUUDEN KUVA
Uusi Kemijärvi-idea 2030

MARRASKUU

MAALISKUU
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TUOTTAMISTARVE

HALLINTOMALLI 

JATKOTYÖTÖ

LAAJA TYÖSTÖ
MAALISKUU

JORY/PJ/ 
KUNTALAISET 

HUHTIKUU 
JORY/PJ/RYHMÄT

OPERATIIVINEN 
–MALLI

JATKOTYÖSTÖ

TOUKOKUU 
JORY/PJ

UUSI, RAIVATTU 
ELINVOIMAINEN 

ONNELLISTEN 
RANTA

JATKOTYÖSTÖ

HELMIKUU

JORY/PJ

PÄÄTÖS

KESÄ-ELOKUU
HALLITUS/VAL-

TUUSTO

SKENAARIO
TOTEUTUS JOULU-

TAMMIKUU
RYHMÄT 

KUNTALAISET ETENEMISMALLI JA 
TYÖSKENTELYTAPA-
EHDOTUS

TUOTTAMISTAPA

1

2

3

4

5

6
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TUOTTAMISTAPA

2
TUOTTAMISTARVE

OPERATIIVINEN 
MALLI

UUSI, RAIVATTU 
ELINVOIMAINEN 

ONNELLISTEN 
RANTA

PÄÄTÖS

SKENAARIO

VAIHEITTAISEN 
ETENEMISEN JA 

TARAKASTELUPISTEISSÄ  
TYÖRYHMÄTYÖT 

KOHTAAVAT JA VIEVÄT 
TYÖNSÄ JATKOON

1

35

4
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TARKAS-
TELU

TARKAS-
TELU

TARKAS-
TELU

TARKAS-
TELU

KÄYTTÖÖN 
1.1.2023

HALLINTOMALLI 

TARKAS-
TELU
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Info osana 
kokonaisuutta

UUSI, RAIVATTU 
ELINVOIMAINEN 

ONNELLISTEN 
RANTA

Valtuustoryh-
mät to 4.11.

Hallitus 8.11.

Valtuustoryh-
mien palaute
hallitus 8.11.

Kokonaisuuteen 
sovittamisen 
valtuuston 
iltakoulu 9.11.

Síirtyy sisältö-
valmisteluun

Toteuttamis-
päätös

Asiavalmistelu ja
hallituksen 
asiakäsittely 
22.11.

Tiedoksi 
valtuustolle 13.12.

1 2 3

MARRASKUU

Info osana 
kokonaisuutta

Käynnis-
täminen4

Käynnistäminen

Ryhmäytyminen

Skenaariovalmis-
telu.

Käynnistäminen
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KOHTI UUTTA 
KEMIJÄRVI-IDEAA

Tulevaisuus-
kuva

UUSI, RAIVATTU 
ELINVOIMAINEN 

ONNELLISTEN 
RANTA

Skenaario on 
toimintaympä-
ristön tarkaste-
lua, jossa pyritään 
löytämään uuden 
Kemimijärven 
idean mukainen 
toteuttaa ryhmät 
ja työ valmistuu 
marraskuun 
loppuun

Tuottamistarve

Tuottamistarve 
on edelliseen 
pohjautuva 
selvitys, jonka 
tuottaa 
laajennettu JORY 

Tuottamistapa

Tuottamistapa on 
tehdään laajalta 
pohjalta yhdessä 
kunta-laisten 
kanssa. 
Toteuttajana 
laajennettu JORY.              
Työ tehdään 
helmikuussa

Hallintomalli  teh-
dään laajalta 
pohjalta yhdessä 
ryhmine kanssa 
valmistelusta, jossa 
toteuttajana 
laajennettu JORY. 
Työ tehdään 
maaliskuussa 

Hallintomalli Operatiivinen
malli

Edellisen pohjalta 
muotoutunut 
organisaatio.
Toteuttajana 
laajennettu JORY. 
Työ tehdään 
toukokuussa

1 2 3 54
JOULU-TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU

Päätös kesä-
elokuussa

Siirtää tulevai-
suuden kuvan 
tuottamistar-
vekäsittelyyn

Tarkistus-
piste 1:

Siirtää tuotta-
mistarvekuvan 
tuottamistapa-
käsittelyyn

Tarkistus-
piste 2:

Siirtää tuotta-
mistapakuvan 
hallintomalli-
rakenteeksi

Tarkistus-
piste 3:

Siirtää edelliset 
operatiiviseen 
organisaatio-
mallin raken-
teeksi

Tarkistus-
piste 4:


