Hanketoteutusidea,
joilla uusi Kemijarvi saa
tarvelahtoisen
organisaatiorakenteen
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HANKETYO ON
HAASTEELLINEN

HAASTEET TULEE
HYVAKSYA!
ILMAN NIITA OLISI
LIIAN HELPPOA Hanketoteutusidea,

joilla uusi
vetovoimainen
Kemijarvi saa
organisaatiorakenteen



Hankeyhteistyon idea on l6ytaa uudella yhteistyon
mallilla tarvelahtoinen uuden Kemijarven idea ryhmissa

Hanketyon idea on myds siing, etta padtosta sorvataan
jo sen synnyttamisesta lahtien yhdessa

Toteutus tukeutuu vahvasti laadittuun kunta-
strategiaan, elinvoimaohjelmaan, hyvinvointiohjelma ja
rakentaa pohjaa hallintomallille

Toteutuksen haaste on yhteisty0, jolla on yhteinen
tavoite, tahtotila, yhteistyo ja mielipiteiden kunnioitus

Hanketoteutus mahdollistaa alusta lahtien sitoutumisen
ja kaikkien hyvaksyman lopputuloksen

Hanke luo kuntalaisten tarpeet huomioon ottavan
ketteran organisaatio- ja hallintomallin

KEMIJARVI KOHTI
VUOTTA 2030

Yhteistyon ideat, joilla
uusi elinvoimainen
Kemijarvi rakennetaan



Hankeyhteistyon idea on padosiltaan siing, etta
yksisuuntainen muutosjohtaminen, niin sanottu
vesiputousjohtaminen ei ole taman paivan ratkaisuja

Onnistumisen edellytys on, etta suunnittelu on tarkeaa
ja ihmisten sitoutuminen osaksi muutosta

Organisaatioiden uudistukset eivat ole teknisluontoisia
toteutuksia, joissa ihmisia ilman arviota liikutellaan
laatikoihin

On otettava vakavasti huomioon erityisesti ne ihmiset,
joita muutos konkreettisimmin vaikuttaa

KEMIJARVI KOHTI
VUOTTA 2030

Yhteistyon ideat, joilla
uusi elinvoimainen
Kemijarvi rakennetaan



UUSI, RAIVATTU
ELINVOIMAINEN
ONNELLISTEN
RANTA

KEMIJARVI KOHTI
VUOTTA 2030

Skenaario/Kemijarvi 2030
|deat, joilla uusi

elinvoimainen
Kemijarvi rakennetaan

Tuottamistarve

Tuottamistapa

Hallintomalli

Operatiivinen malli

Kaupunkistrategia

.

Elinvoimaohjelma

Hyvinvointiohjelma

T ARV E

Elinkeino-ohjelma




Kaupunkistrategia

.

UUSI, RAIVATTU
ELINVOIMAINEN
ONNELLISTEN
RANTA

Vaihtoehto
nykyiselle
vesiputousmalliin
pohjautuvalle
kehittamiselle kohti
tarveperusteista
kehittamismallia

Elinvoimaohjelma Hyvinvointiohjelma  Elinkeino-ohjelma

_
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KEMIJARVI KOHTI

VUOTTA 2030



MARRASKUU

UUSI, RAIVATTU
ELINVOIMAINEN
ONNELLISTEN

MAALISKUU

KEMIJARVI KOHTI
VUOTTA 2030

Pois nykyisesta
duaalimalliin
pohjautuvasta
kehittamisesta kohti
tarveperusteista
aikataulutettua
kehittamismallia




KEMIJARVI KOHTI
VUOTTA 2030

; ETENEM|S|V|ALL| JA
JATKOTYOSTO TYOSKENTELYTAPA-
HELMIKUU \ EHDOTUS

UUSI, RAIVATTU JORY/PJ
ELINVOIMAINEN
ONNELLISTEN
RANTA

HUHTIKUU
ORY/PJ/IRYHMA

~
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1
SKENAARIO

6

S 2
PAATOS

JUOTTAMISTARVE

UUSI, RAIVATTU
............ ELINVOIMAINEN

ONNELLISTEN
RANTA
> 3
OPERATIIVINEN
ALLI TUOTTAMISTAPA

4
HALLINTOMALLI

\/

KEMIJARVI KOHTI
VUOTTA 2030

VAIHEITTAISEN
ETENEMISEN JA
TARAKASTELUPISTEISSA
TYORYHMATYOT
KOHTAAVAT JA VIEVAT
TYONSA JATKOON



Valtuustoryh-

mat to 4.11.

Hallitus 8.11.

Valtuustoryh-

mien palaute
hallitus 8.11.

Kokonaisuuteen
sovittamisen
valtuuston
iltakoulu 9.11.

Siirtyy sisalto-
valmisteluun

MARRASKUU

i Asiavalmistelu ja
i hallituksen

i asiakasittely
22.11.

i Tiedoksi :
i valtuustolle 13.12. ;

Ryhmaytyminen

Skenaariovalmis-
telu.

Kaynnistaminen

KEMIJARVI KOHTI
VUOTTA 2030



JOULU-TAMMIKUU
1

Skenaario on
toimintaympa-
riston tarkaste-
lua, jossa pyritaan
|6ytamaadn vuden
Kemimijarven
idean mukainen
toteuttaa ryhmat
ja tyo valmistuu
marraskuun
loppuun

Tarkistus-

HELMIKUU
P

Tuottamistarve
on edelliseen
pohjautuva
selvitys, jonka
tuottaa
laajennettu JORY

piste 1:

Siirtaa tulevai-
suuden kuvan

tuottamistar-
vekasittelyyn

Tarkistus-
piste 2:

Siirtaa tuotta-
mistarvekuvan
tuottamistapa-
kasittelyyn

MAALISKUU

3

Tuottamistapa on
tehddan laajalta
pohjalta yhdessa
kunta-laisten
kanssa.
Toteuttajana

laajennettu JORY.

Tyo tehdaan
helmikuussa

Tarkistus-
piste 3:

Siirtaa tuotta-
mistapakuvan
hallintomalli-
rakenteeksi

HUHTIKUU

A

Hallintomalli teh-
daan laajalta
pohjalta yhdessa
ryhmine kanssa
valmistelusta, jossa
toteuttajana
laajennettu JORY.
Ty6 tehdaan
maaliskuussa

TOUKOKUU

5

Edellisen pohjalta
muotoutunut
organisaatio.
Toteuttajana
laajennettu JORY.
Ty6 tehdaan
toukokuussa

Tarkistus-
piste 4:

Siirtaa edelliset
operatiiviseen
organisaatio-
mallin raken-
teeksi

Paatos kesa-
elokuussa

~ UUSI, RAIVATTU
ELINVOIMAINEN
ONNELLISTEN

RANTA

KEMIJARVI KOHTI
VUOTTA 2030

KOHTIUUTTA
KEMIJARVI-IDEAA



