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T O I M I N TA - A L U E E N  T Y Ö L L I S Y Y S ,  T O I M I A L O J E N  T Y Ö PA I K AT  J A  Y R I T Y S T E N  M Ä Ä R Ä :

VÄ E S T Ö  J A  VÄ E S T Ö N  I K Ä R A K E N N E  K U N N I T TA I N  S E K Ä  H U O LT O S U H D E :

L E A D E R  P O H J O I S I N  L A P P I  L U K U I N A :

-  P I N TA - A L A  5 6  8 2 1 K M ²

-  VÄ E S T Ö Ä  A L U E E L L A  3 2  0 0 2 ,  J O I S TA  S A A M E N K I E L I S I Ä  1 1 2 8  V U O N N A  2 0 2 0

-  VÄ E S T Ö T I H E Y S  0 , 5 6 H L Ö/ K M ²

 .  T O I M I N TA - A L U E  O N  E R I T TÄ I N  H A R VA A N  A S U T T U A ,  E S I M E R K I K S I  S AV U K O S K E N  VÄ E S T Ö T I H E Y S  O N  S U O M E N   

  K U N N I S TA  A L H A I S I N ,  0 , 1 6  A S U K A S TA / K M ² .

-  K Y L I Ä  N O I N  1 0 0  -  E L O P O R O J A  R E I L U  1 0 0  0 0 0

PÄ I VÄ M Ä Ä R Ä 

27.5.2021 

A L U E E N  K U VA U S ,  N Y K Y T I L A N  A N A LY Y S I  J A  TA R V E -  J A  V O I M AVA R A - A N A LY Y S I                 

2020 Väestö 31.12. Alle 15-vuotiaiden 
osuus, %

65 vuotta 
täyttäneiden osuus, 
%

Väestöllinen 
huoltosuhde

Inari 6 862 12,1 26,9 63,8

Kemijärvi 7 191 9,7 40,0 98,8

Pelkosenniemi 931 9,5 37,1 86,9

Salla 3 407 8,7 39,3 92,3

Savukoski 1 009 10,0 33,1 75,8

Sodankylä 8 266 13,3 28,2 71,0

Utsjoki 1 219 12,6 30,9 77,2

2020

Työllisen työvoiman 
määrä Työll isyysaste, %

Työttömien osuus 
työvoimasta, %

Alkutuotannon 
työpaikkojen osuus, %

Jalostuksen 
työpaikkojen 

osuus, %

Palvelujen 
työpaikkojen osuus, 

%
Yritysten 

määrä 2020

Inari 3088 73,4 9,2 5,8 8,1 84,3 682
Kemijärvi 2433 64,6 15,4 6,0 18,6 74,5 448
Pelkosenniemi 349 66,3 13,6 3,0 11,0 85,3 118
Salla 1152 64,4 14,9 13,8 6,5 78,4 238
Savukoski 374 67,0 15,8 39,6 3,9 55,6 93
Sodankylä 3648 74,6 7,9 6,5 26,0 66,5 674
Utsjoki 484 72,1 8,2 8,9 3,4 78,8 150
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A L U E E N  K E H I T TÄ M I S TA R P E E T  I L M A S T O N M U U T O K S E N  M U U T TA E S S A  T O I M I N TAY M PÄ R I S T Ö Ä . 

M U K A I L E E  P O R O N H O I D O N  O S A LTA  S I R PA  R A S M U K S E N  ( G E O F Y Y S I K K O ,  L A P I N  Y L I O P I S T O N  A R K T I N E N  K E S K U S ) 

E S I T Y S M AT E R I A A L I A  ” I D E A K I R N U ”  3 1 . 3 . 2 0 2 1

Muutokset 
keväällä 

Vaikutus  Selviytymiskeinoja 

Aikainen lumen 
sulaminen 

Poronhoito: 
• tarharuokintajakson lyheneminen, vähentää kuluja 
• Tuoretta ravintoa saatavilla, parantunut porojen kunto  

 

• Tuoreen ravinnon hyödyntäminen 

 Matkailu: 
• Talvisesonki lyhenee, lumesta riippuvaisten elämysten 

toteutusaika lyhenee.  
• Sulanmaan aktiviteettien kiinnostus kasvaa 
• Matkailun lumirakenteiden käyttöaika lyhenee 
• Virkistysrakenteiden kysyntä ja käyttöaste kasvaa 
 

• Kehitetään ympärivuotista palvelutarjontaa, 
lumiriippuvaisuuden vähentäminen.  

• Brändin uudistaminen vähemmän lumeen pohjautuvaksi 
• Uudet rakennusmateriaalit ja ratkaisut lumimateriaalin 

sijaan esim. lappilaisen rakennusperinnön vaaliminen 
rakentamisessa 
 

 Älykäs pohjoinen kylä: 
• Talviharrastusten harjoittaminen heikkenee, kuten 

kelkkailu, hiihto ja talvikalastus 
• Virkistysrakenteiden kysyntä ja käyttöaste kasvaa 
• kasvukausi pitenee 
• kulttuurimaisemat kasvavat umpeen 
•  

• Maa-alueiden aktiivinen käyttöönotto muihin tarpeisiin. 
• Alkutuotannon lisääminen yrittäjyyttä tukemalla ja j 

maanomistajien vuokravalmiutta lisäämällä 
• yhteisöllinen maisemanhoitotyö ja tukimuodoista 

tiedottaminen 
•  Uudet lumiriippumattomat harrastukset ja niihin liittyvät 

rakenteet 
 

 

K E VÄT 

 

Muutokset 
kesällä

Vaikutus Selviytymiskeinoja

Pitkäkestoiset 
helteet 

Pitkäkestoiset 
rankkasateet

lämpimämmät ja 
pidemmät 
kasvukaudet

Poronhoito: 
• Porot ja etenkin vasat kärsivät kuumuudesta ja kasvu 

hidastuu sääskistä johtuen
• Jäkälävaltaiset tunturikankaat korvautuvat 

tunturikoivikoilla ja havumetsillä 
• Talviravinnon saatavuus vähenee ja/tai sen 

kasvilajikoostumus muuttuu 
• Vasanmerkitykset vaikeutuvat kuumuudesta johtuen

• Vältetään tai lykätään vasanmerkintää kuumimpina aikoina
• Lihamäärän vähennyttyä jalostuksen ja markkinoinnin tarve 

korostuu
• Sivuvirroista lisää tuloja
• Suoramyynnillä enemmän tulosta 
• Tehdään muutoksia poronhoitokäytännöissä metsittymisen 

seurauksena kokeilujen avulla
• Talviravinnon tuotantoon panostaminen kasvukauden 

pidetessä
• Kuivaheinän teko helpottuu hellejaksojen myötä, toisaalta 

kasvu voi hidastua kuivuudesta johtuen tai sato mennä 
pilalle rankkasateista johtuen=epävarmuus 
rehuntuotannossa.

• vähähiilinen rehutuotanto, luonnonmukaisten niittyjen 
hyödyntäminen

• Yhteishankintana tehtävät koneinvestoinnit

Matkailu:
• Euroopan helteet voivat lisätä arktisen alueen 

kesämatkailukysyntää
• Majoitustilojen ilmastoinnin tehostamisen ja 

jäähdyttämisen tarve (iglut).
• Rankkasateiden myötä jokien tulviminen estää 

turvallisen vesiaktiviteetin harrastamisen
• Ulkoilma-aktiviteetit haastava järjestää
• Punkit, hirvikärpäset haittaa luonnossa liikkumista

• Energiatehokkaat ratkaisut viilentämiseen, lasien kalvotus 
lämpöä estäviksi. 

• Uudet rakennustekniset ratkaisut, joilla varaudutaan 
helteisiin ja rankkasateisiin

• Luontoaktiviteettien lisäksi on suunniteltava muuta sisällä 
toteutettavaa tekemistä esim. kulttuuriin pohjautuvaa 
tarjontaa

Älykäs pohjoinen kylä:
• Ikäihmiset, pienet lapset ja kotieläimet kärsivät 

kuumuudesta
• Lähiruoan tuotanto vaikeutuu ja kallistuu 

vedenkulutuksen myötä
• Rankkasateiden myötä vahingot viljelyksille, tiestön 

kunto heikkenee, rakentaminen vaikeutuu ja 
rakennusten hulevedet huomioitava paremmin

• Lähiruoan tuotanto helpottuu, saadaan uusia lajikkeita 
• Kasvitaudit 
• Perinteiset uhanalaiset lajit menettävät elintilaa 

vieraslajeille
• vesistöjen rehevöityminen
• kalakantojen muutokset, hauki ja ahvenkannat lisääntyy

• Jäähdytysratkaisut ja ilmastoinnit 
• Hoivapalveluiden saatavuuden parantaminen ikäihmisille 

hellejaksojen aikana
• huolellinen ja uudenlainenrakennussuunnittelu mm. 

hulevesien ohjaaminen rakentaessa.
• viljelysten suunnittelu monimuotisuus huomioiden
• vieraslajien poisto
• tiesuunnittelun ja kaavoituksen huolellisempi suunnittelu 

paikallisia ihmisiä kuullen.
• vesistöjen hoito 
• aktiivinen kalastus

K E S Ä 
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Muutokset 
talvella

Vaikutus Selviytymiskeinoja

Maajään tai 
jääkerroksen 
muodostuminen 
lumipeitteeseen

syvä lumipeite ja 
syväpehmeä lumi

kovat tuulet ja 
myrskyt, pitkät 
lumettomat 
jaksot, 
lämpimämmät 
talvet

Poronhoito:
• Porot hajaantuvat hakemaan helpommin 

saatavilla olevaa ravintoa, lisätöitä ja 
lisäkustannuksia 

• Liikkuminen ja kaivaminen kuluttavat porojen 
energiavarastoja 

• Liikkuminen moottorikelkoilla vaikeaa 
• Petovahinkojen riski kasvaa 
• Porot hajaantuvat lumelle tippuneiden luppojen 

perässä Ravinnon saatavuus paranee, poron 
kasvu lisääntyy 

• Verta imevien hyönteisten, loishyönteisten ja 
tautien lisääntyminen

• Vähemmän koivun lehtiin, mutta enemmän 
heiniin ja ruohoihin perustuvaa kesäravintoa

• Parantunut näkyvyys mittaritoukkien 
aiheuttamien Tunturikoivutuhojen johdosta

• Verta imevien hyönteisten, loishyönteisten ja 
tautien lisääntyminen

• Vähemmän koivun lehtiin, mutta enemmän 
heiniin ja ruohoihin perustuvaa kesäravintoa

• Parantunut näkyvyys mittaritoukkien 
aiheuttamien Tunturikoivutuhojen johdosta

•

• Maastoruokinnan kehittäminen hiilineutraaliin 
suuntaan, kuten tokkakuntamenetelmän 
tehostaminen

• Laidunmaiden kunnostaminen, kuten 
hakkuutähteiden keruu

• Porojen ottaminen tarhoihin tai lisäruokinta
• Paimennuksen tehostaminen ja laidunympäristön 

monipuolisuuden hyödyntäminen (vähentää myös 
petovahinkoriskiä) 

• Laidunympäristön monipuolisuuden hyödyntäminen 
• Jälkien ajaminen moottorikelkalla porojen 

liikkumisen avuksi 
• Luonnonravinnon hyödyntäminen
• Loislääkitys ja karkotteet
• Pilottina sähkömaastoajoneuvo tarharuokintaan
• Laidunten kunnostaminen, hoito- ja 

käyttösuunnitelmien hyödyntäminen
• Pilottiporotilat, joissa kokeillaan vähähiilisiä 

toimintatapoja
• Kentättömän paikannuksen kehittäminen 
• Hyvien käytänteiden esiintuominen

Matkailu (runsas lumipeite)
• Positiivinen vaikutus, rakennetun imagon 

mukainen, moottorikelkkamatkailu helpottuu
• Lumivyöryvaara tuntureilla lisääntyy
Matkailu (lumettomat jaksot)
• epävarmuus ohjelmapalveluihin ja 

saavutettavuuteen
• tuulten myötä lämmityskustannukset kasvavat
• epävarmuus lumiaktiviteeteissa, 

moottorikelkkailumatkailu ja porosafarit kärsivät

• Riskinhallinta matkailussa
• Tiedottaminen
• Ohjattu luonnossa liikkuminen
• Kulttuuriin pohjautuvat ohjelmapalvelut

Älykäs pohjoinen kylä
• Auraustarve lisääntyy, ikäihmisille pihan 

puhtaanapito hankaloituu, metsässä liikkuminen 
vaikeutuu

• Sähkökatkojen vaara ja puiden kaatumisesta 
aiheutuvat kiinteistövahingot

• maakaapelit, huoltovarmuuden vuoksi oma 
energialähde

• Tietotaidon siirtäminen nuorille selviytymiskeinoista

TA LV I 

 

S Y K S Y 

 
Muutokset  
syksyllä 

Vaikutus  Selviytymiskeinoja 

Lämmin syksy.  
 
Maa routaantuu; 
lumi- ja jääpeite 
muodostuvat 
myöhään 
 
homeiden 
muodostuminen 
laitumille 
loppusyksystä 

Poronhoito: 
• Rykimä viivästyy ja eriaikaistuu  
• Porojen kokoaminen ja liikuttaminen erotuspaikalle 

vaikeaa  
• Vasapainot alenevat viivästyneiden erotusten vuoksi, 

lihaa on vähemmän myytäväksi  
• Riski hukkumisonnettomuuksille kasvaa tulvien myötä 
• Lisätöitä ja kuljetuskustannuksia  
• Porot hajaantuvat hakemaan parempilaatuista ravintoa 
• Kuolleisuutta homeiden (sienimyrkkyjen) vuoksi 

• Paimennuksen ja ettotöiden tehostaminen uusilla gps-
paikannusmenetelmillä, helikopterin ja dronen käytön 
lisääminen, porokoiran käytön lisääminen ja laidunaitojen 
uudelleen suunnittelu 

• Laidunympäristön monipuolisuuden hyödyntäminen 
• Lisäruokinta 

 

 Matkailu 
• Talvisesongin aloitus viivästyy, lumivarmuus heikkenee, 

matkatoimistot eivät uskalla myydä talvea varmuudella, 
varauksia muutellaan 

 
• kauden aloittaminen myöhemmin.  
• alkutalven uudelleen brändääminen 

 
 Älykäs pohjoinen kylä 

• Eräharrastukset mahdollistuvat, kun marjastus- ja 
metsästyskausi pitenee 

• Myrskyjen myötä kalastuspäivät vähenee ja pyydykset 
likaantuvat 

 
• nuoria osallistaminen eräharrastukseen 

 
• uudet pyydykset 
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L E A D E R  P O H J O I S I N  L A P P I  K AT TA A  S E I T S E M Ä N  K U N TA A ,  K A K S I  S E U T U K U N TA A , 

L Ä H E S  S ATA  K Y L Ä Ä  J A  K Y M M E N I Ä  K U LT T U U R I TA U S T O J A ;  P O H J O I S I N  L A P P I 

O N  H A A S TAVA ,  M U T TA  PA L J O N  TA R J O AVA  J A  A I N A  Y L L ÄT TÄVÄ .  M I T TAVA  L I S TA 

E R I L A I S I A  E L I N K E I N O J A  J A  E L Ä M Ä N TA P O J A ,  K I E L I Ä  J A  M U R T E I TA ,  T U N T U R E I TA 

J A  P O R O J A  S E K Ä  A A PA S O I TA  L I P U U  S I L M I E M M E  E D E S S Ä ,  K U N  M AT K A A M M E 

A J AT U K S I S S A M M E  L Ä P I  P O H J O I S I M M A N  L A P I N  -  A I N A  S A L L A S TA  V E N Ä J Ä N 

R A J A LTA  E U R O O PA N  U N I O N I N  P O H J O I S I M PA A N  P I S T E E S E E N ,  N O R J A N  R A J A L L E 

U T S J O E L L E .  J O T TA  V E R K O S T O T Y Ö  T O T E U T U U  A L U E E N  O M A L E I M A I S U U T TA , 

M O N I S ÄV Y I S Y Y T TÄ  J A  K A N S A I N VÄ L I S Y Y T TÄ  K U N N I O I T TA E N ,  O N  S E N  O LTAVA 

L Ä H T Ö I S I N  A L U E E N  I H M I S I S TÄ . 

DYNAAMINEN 
VERKOSTOANALYYSI

PÄ I VÄ M Ä Ä R Ä 

28.5.2021 
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TULEVAISUUDEN VERKOSTOT -PORONSARVI

Tulevaisuuden verkostot

Pääasiassa mikroyrityksiä.  
Merkittävä elinkeino on 

matkailupalvelut, joka on usein 
kehittämisen keskiössä

Koulutus- ja tutkimuslaitos 
yhteistyön syventäminen 

Mm. MTK paikallisyhdistykset 
ja 19 paliskuntaa. Osakasmäärä 

paliskunnissa on yhteensä 1923 hlö 
ja suurin sallittu eloporomäärä on 

yhteensä 106 500 poroa

Kaksi kuntayhtymää ja seitsemän 
kuntaa, jotka kehittävät oman alueen 
yritysten toimintaympäristöä 

Sisältää kuntien alaiset toimijat, 
kuten etsivän nuorisotyöntekijät ja 
kirjastot. Uuden kirjastolain myötä 
kirjastojen tehtävät sivistystyössä ovat 
laajentuneet, jonka myötä yhteistyö 
eri yhdistysten kanssa tiivistyy. 

Resurssina 12 jäseninen hallitus varajäsenineen ja henkilöstö. 
Lapin kalatalouden toimintaryhmä osana toimintaa.

Sisältää mm. kuntien 
lakisääteiset nuorisovaltuustot ja 

saamelaiskäräjien nuorisovaltuuston Sisältää paikallistasolla 
toimivia harrastusseuroja 
ja yhdistyksiä mm. 
urheiluseurat ja  
MLL ry paikallis-
yhdistykset ja partiot

NuorisoLeader-toimintamallin vakiinnuttaminen 
ja yhteistyön syventäminen nuorten 

edunvalvontaorganisaatioiden ja oppilaitosten kanssa

Pääasiassa maksutonta yritys-
neuvontaa mm. ProAgria Lappi, 

TE-palvelut ja ELY-keskus.

Mm. pankit, Finnvera,  
BusinessFinland ja ELY-keskus. Mm. Lapin koulutuskeskus REDU, 

jolla on toimipaikat Sodankylässä ja 
Kemijärvellä sekä Saamelaisalueen 
koulutuskeskus, jossa koulutetaan 
mm. poro-, kala- ja käsityöelinkeinoihin 
osaajia. 

Mm. yrittäjä- ja matkailuyhdistykset 
sekä vaikuttavat osuuskunnat.

Verkostossa keskeisimpiä toimijoita 
ovat kuntien sosiaali- ja vanhustyö, 

Aluehallintovirasto ja Perhehoitoliitto

Kaupallisia kalastajia noin 
80, joista puolet sivutoimisia. 
Rahoituskanavana EMKR.  
KV-yhteistyö FARNET ja 
puolalaiset kalatalousryhmät 

Aatteellinen yhdistys, jonka 
tavoitteena on pääasiassa 
elinympäristön elinvoiman 
ja asukkaiden viihtyvyyden 
lisääminen. Yhdistyksistä yli 
70 % on aktivoitu Leaderin 
toimesta. Uhkana on toimijoiden 
ikääntyminen.

KV- ja kulttuuritoimija- 
verkoston luominen

Tavoitteena on edistää erityisesti 
jotakin tiettyä asiaa tai 
toiminta on tarkoitettu tietylle 
kohderyhmälle. Toiminta on 
pääasiassa paikallista.

Sisältää myös muutamia osakas- ja 
jakokuntia. Metsästysseurojen 
jäsenmäärät ovat merkittävät, 
jotka aktivoituessaan olisivat suuri 
resurssi aluekehittämisessä.

Yhdistyksien tai seurojen 
yläjärjestö, joka kokoaa 
toimijat yhteen mm. 
Lappilaiset kylät ry, 
Rajaseutu ry, Inarin, 
Sodankylän ja Kemijärven 
kylien neuvostot sekä  
Lapin Martat.

Näillä on mahdollisuus tuoda kylien 
kehittämiseen uutta näkökulmaa, 
osaamista ja menetelmiä. 
Oppilaitosyhteistyöllä saadaan 
potentiaalisia uusia asukkaita alueelle.

Keskittyy lähinnä kolmen pohjoisimman 
kunnan alueelle. Esim. Saamelaiskäräjät on 
saamelaisten itsehallintoelin, SamiDuodji ry 
ylläpitää perinteisen saamelaisen käsityötaidon 
osaamista ja Kolttakulttuurisäätiö huolehtii 
kolttakulttuurin ja koltansaamenkielen 
elinvoimasta.

Esim. VPK, Lapin Liitto ja 
maakuntamuseo, jotka tekevät 

julkista palvelutehtävää tai toimii 
merkittävin osin julkisin varoin. 

Sisältää mm. Lapin Leader-ryhmät 
sekä Metsähallitus, jolla on alueen 
kehittämisen kannalta merkittävä 

maa-alueiden omistajana

POHJOISE
T ELIN

KEINOT

ÄÄllyykkkkäääätt  ppoohhjjooiisseett  kkyylläätt

LAPSET JA NUORET

ÄLYKÄS POHJOINEN 
MAASEUTU

Yrittäjät 
n. 2000

Maa- metsä ja porota
lous 

Kunta- ja kuntayhtymät 

Kuntien nuoriso- ja sivistystyö 18

Nuorten edunvalvontaorganisaatiot 13 Harrastusseurat 37
MMM 

Ruokavirasto 
Lapin ELY-keskus

Lapin Leader-ryhmät  
Maaseutuverkosto 
Suomen kylät ry

Neuvontaorganisaatiot 11

Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot

Yrittäjäyhdistykset 34 

Kokoavat toimijat 15

Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot 8

Saamelaisjärjestö
t 21

Kyläyhdistykset/seurat 96

Harra
stusseurat/yhdistykset 

61

Metsästysseurat 107

Julkiset organisaatiot 27
Rahoittajat

Ikäihmisten perhehoito

Kalatalous

Tavoitetaan kaikki alueen nuoret 
esim. Wilma-viestien kautta

Peruskoulut 30

Jatkokoulutusmahdollisuudet alueella ovat 
hyvin rajalliset, joka vaikuttaa nuorten määrään. 

Koulutuspaikkoja alueella ovat mm. SAKK, Lukiot 
sekä ammattiopistot Sodankylässä ja Kemijärvellä.

Jatkokoulutusorganisaatiot 10

Toimijoihin kuuluu mm.  
seurakuntien 

nuorisotyönohjaajat,  
poliittiset nuorisojärjestöt ja 

SPR: n paikallisyhdistykset

Aatteelliset toimijat 

Yhteydenpidon tiiviys

Hiiliviisaus
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1. SIDOSRYHMIEN LUOKITTELU 

Yli 650 organisaatiosta käsittävä verkostotoimijoiden listaus on teemoiteltu, luokiteltu, analysoitu ja koostettu verkosto-

strategiaksi. Pääverkostot ovat älykäs pohjoinen kylä, pohjoiset elinkeinot sekä lapset ja nuoret, mukaan lukien em. 

verkostojen saamelaistoimijat. Läpileikkaavina teemoina ovat vähähiilisyys ja digitaalisuus. Verkostoa päivitetään jatkuvasti. 

Tärkeimpien verkostokumppaneiden kanssa yhteydenpito on tiiviimpää ja organisoidumpaa, sisältäen säännöllisiä 

tapaamisia. Tällaisia ryhmiä ovat mm. alueen kyläyhdistykset ja -seurat, yrittäjät toimialoilta paikallinen biotalous, luovat alat 

ja matkailu, seudullisen yrityspalveluverkosto ja alueen kunnat.

Sarvikuviossa ilmenee toimijajoukon tärkeys Leader-näkökulmasta siten, että mitä lähemmäs toimijajoukko sijoittuu poron 

päästä ,sitä tiiviimpää yhteydenpidon tulee olla . Vaikutusvalta on arvioitu nelikentän avulla. Nelikentässä toimijajoukot on 

jaettu neljään ryhmään vaikutuksen asteen (matala/korkea) ja kiinnostuksen asteen (matala/korkea) mukaisesti. 

•   Mikäli toimijajoukolla on korkeaa vaikutusvalta ja korkea kiinnostuksen aste, kuuluu ne ryhmään ”pidä lähellä”

•   Mikäli vaikutusasteen on korkea ja kiinnostuksen aste matala, kuuluu toimijajoukko ”pidä tyytyväisenä” -ryhmään 

•   Korkea kiinnostuksen aste ja matala vaikutuksen aste, kuuluu ryhmään ”pidä tietoisena”

•   Matala vaikutuksenaste ja matala kiinnostuksen aste, kuuluu ryhmään ”pidä silmällä”

 

Vaikutusvallalla tarkoitetaan tässä yhteydessä niitä mahdollisuuksia, joita toimijalla on vaikuttaa strategian toteutumiseen – 

esimerkiksi jos tarkoituksena on osallistaa enemmän lapsia ja nuoria, on kunnan nuorisotyöllä korkea vaikutusvalta tämän 

edistämiseen. Nuorisotyön kautta tavoitetaan alueen lapset ja nuoret ja sillä on myös korkea kiinnostus samoja tavoitteita 

kohtaan. Leader-ryhmän on tämän vuoksi tärkeää pitää kunnan nuorisotyö sidosryhmä lähellä; olla tiiviisti yhteydessä 

ja lähestyä ryhmää säännöllisesti. Kiinnostus on siis nimenomaan määritelty suhteessa niihin tavoitteisiin, joita Lead-

er-ryhmällä on.  

Vastaavasti pohjoiset elinkeinot -painopisteessä on yrittäjäyhdistykset pidä silmällä -ryhmässä. Tämä tarkoittaa, että niiden 

kiinnostuksen aste ja vaikutusvalta ovat Leader-työhön matalat, jolloin Leader-ryhmän on tiedostettava toimijajoukon 

olemassaolo ja tiedottaa toiminnasta, mutta ryhmä ei ole ratkaisevassa asemassa Leader-työn mahdollistajana.
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Koulutusorganisaatiot (7 kpl)

Organisaatio, joka tuottaa palveluita ja koulutusta yrittäjille sekä elinkeinoelämälle. Sodankylässä ja Kemijärvellä toimii mm. Lapin koulutuskeskus REDU, 
jossa koulutetaan mm. luonnonvaratuottajia ja metsäalan osaajia. Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa koulutetaan mm. poro-, kala- ja käsityöelinkeinoi-

hin osaajia, joista moni siirtyy valmistuttuaan yrittäjäksi tai henkilöstöresurssiksi alueelle. 

• Koneita ja tiloja esimerkiksi luonnon-
            tuotealan tuotekehitykselle
• Asiantunteva henkilökunta
• Työssä oppijat, oppisopimus koulutettavat
            ja uudet osaajat yritysten tarpeisiin
• Työelämälähtöiset opinnäytetyöt
• Yrittäjien perustutkinnot ja täsmä-
            koulutukset

 • Kokonaisuuden hallinta; sekä teorian että
            käytännön taitoa ja tietoa
• Uusien innovaatioiden synnyttäminen ja 
            jalostaminen
• Tarjonta; yrittäjien mittava huomiointi
• Uudistunut työelämälähtöinen opetus-
            suunnitelma

• Matala vaikutusvalta aluekehittämisessä
• Oppilaitosten ja elinkeinoelämän aika-
            taulujen yhteensovittaminen

Kunta- ja kuntayhtymät (9 kpl)

Alueella on kaksi kuntayhtymään ja seitsemän kuntaa, Kemijärvellä toimii lisäksi kunta omisteinen kehitysyhtiö. Organisaatiot kehittävät erityisesti oman 
alueensa yritysten toimintaympäristöä ja tukevat yrittäjyyttä neuvonnalla ja hankehallinnoinnilla.

• Henkilöresurssit
• Vakaat toimintamallit
• Laaja paikallinen verkosto
• Strategisuus (kuntastrategiat)

• Paikallistuntemus
• Korkea asiakaslähtöisyys

• Resurssien vaihtelevuus kunnittain
• Osaamisen segmentoituminen alku-
            tuotannon ja muun elinkeinotoiminnan 
            välillä

POHJOISET ELINKEINOT (Organisaatioiden määrä 121 kpl)

1.1. Verkostotoimijoiden voimavarat, vahvuudet ja heikkoudet Leader-toiminnan näkökulmasta
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Yrittäjät (alueella on n. 2561 yritystoimipaikkaa) 

Alueella merkittävä toimiala on matkailupalvelut, joiden kehittämiseen on keskitytty yli toimirajojen.

• Laaja, aktiivinen ja paikkasidonnainen 
            toimijaverkosto
• Porotalouden jatkokäsittelytilat
• Omat rahoituskanavat
• Monialayrittäjyys

 • Yrittäjyyden jatkuvuus, siirtyminen 
            sukupolvelta toiselle
• Elinkeinot paikkasidonnaisia 
            (maaseudun elinvoima)

• Markkinahinnan vaihtelut
• Herkkiä luonnonolosuhteiden vaihtelulle,            
            aiheuttaa taloudellista epävarmuutta
• Päätökset ylhäältä, ‘omat’ asiat ovat itse  
            asiassa kaukana
• Sektoroitunut toimialana

Kalatalous

Päätoimisia kaupallisia kalastajia noin 40 ja sivutoimisia noin saman verran. Jalostusyrityksiä tällä hetkellä alueella kaksi, vesiviljely-yrityksiä 
viisi kappaletta. Tärkeimmät yhteistyökumppanit: alueen kunnat (huolehtivat kalakäsittely-tiloista), ELY-keskus/ kalatalouspalvelut, Saamelaisalueen koulu-

tuskeskus (antaa alueella kalatalouden koulutusta ja on tärkeä kalataloushankkeiden hallinnoija), Luonnonvarakeskus, Metsähallitus (kalastus-
oikeuden haltija ja kaupallisen kalastuksen lupien myöntäjänä), EMKR (Euroopan meri- ja kalatalousrahasto), FARNET (kansainvälisen yhteistyön 
kumppani; EU:n kaikkien kalatyö-ryhmien toiminnasta tietoutta jakava taho, puolalaiset kalatalousryhmät (paljon käytännön yhteistyötoimintaa, 

mm. opintomatkoja ja hyvien käytäntöjen jakamista.

• Laaja, aktiivinen ja paikkasidonnainen 
            toimijaverkosto
• Omat rahoituskanavat
• Monialayrittäjyys
• Kalankäsittelytilat

• Yrittäjyys paikkasidonnaista 
            (maaseudun elinvoima)
• Lähiruoan arvostus nousussa
• Matkailun kasvu lisännyt kysyntää

• Markkinahinnan vaihtelut
• Herkkiä luonnonolosuhteiden vaihtelulle, 
            aiheuttaa taloudellista epävarmuutta
•	 Päätökset	ylhäältä	→	‘omat’	asiat	ovat	itse	
            asiassa kaukana
• Sektoroitunut toimialana

POHJOISET ELINKEINOT (Organisaatioiden määrä 121 kpl)
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Ikäihmisten perhehoito

Verkostossa keskeisimpiä toimijoita ovat kuntien sosiaali- ja vanhustyön toimijat, ikäihmisten perhehoitajat Perhehoitoliitto ja 
Lapin Aluehallintovirasto.

• Luo paikallisia palveluita ja työpaikkoja 
            maaseudulle
• Vaihtoehtoinen palvelu ikäihmisille
• Lyhyellä koulutuksella lisätään ikäihmisten 
            palveluja tuottavia henkilöitä
• Käytetään jo olemassa olevia kiinteistöjä 
            ja koteja

• Monimuotoinen palvelumalli, yhdistettävissä 
            muuhun yrittäjyyteen
• Palvelun läheisyys, inhimillisyys, 
            kodinomaisuus
• Valtakunnallinen tuki, Suomen hallitukselta 
            suositus kehittää eri muotoja kaikkiin 
            kuntiin
• Ikärakenteen muuttuessa asiakkaita riittää

• Kuntien vähäiset resurssit kehittämistyöhön
• Tiedonpuute uutta palvelumuotoa kohtaan
• Elinkeinotoimijoiden ja yritysneuvonnan 
            vähäinen osaaminen sotepalvelu-
            järjestelmästä ja soteyrittäjyydestä

Neuvontaorganisaatiot (10 kpl)

Pääasiassa maksutonta yritysneuvontaa tarjoavat toimijat mm. ProAgria, TE-palvelut ja Luonnonvarakeskus, Metsäkeskus

• Ammattitaitoinen henkilökunta
• Laaja palvelutarjonta yritystoiminnan 
            eri vaiheisiin

• Toimijoiden pysyvyys
• Erilaisten koulutusten laaja kirjo
• Asiakaslähtöisyys 
• Lakien ja asetusten ohjeistus yrittäjille

• Palveluiden kasvottomuus aika ajoin
• Palvelutuotteiden epäselvyys / vaikea 
            hahmotettavuus

POHJOISET ELINKEINOT (Organisaatioiden määrä 121 kpl)
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Rahoittajat (9 kpl)

Yrittäjyyttä ja toimintaympäristön kehittämistä rahoittavat toimijat, kuten pankit, Finnvera, BusinessFinland ja ELY-keskus

• Taloudellinen pääoma
• Yritysten talouden analyysiosaaminen

• Kannattavan yritystoiminnan tuntemus 
            ja neuvonta

• Palvelun ‘kasvottomuus’ ja 
            verkkosidonnaisuus
• Sopivan rahoituskanavan valinta

Yrittäjäyhdistykset (34)

Yrittäjien yhteistyöelimet, kuten yrittäjä- ja matkailuyhdistykset sekä vaikuttavat osuuskunnat

• Katto-organisaatio, joka tarjoaa ohjausta, 
            tukea ja edunvalvontaa
• Olemassa oleva verkosto
• Paikallistiedotus; tapahtumat, 
            matkailulehdet jne.

• Yhteisöllisyys
• Jäsenistön tukiverkosto

• Toimialakohtaisuus +/-
• Toiminta haasteellista, jos yhdistyksellä 
            ei ole palkattua henkilökuntaa
• Jäsenistö kiireistä

POHJOISET ELINKEINOT (Organisaatioiden määrä 121 kpl)
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Harrastusseurat/-yhdistykset (37 kpl)

Sisältää paikallistasolla toimivia lasten ja nuorten harrastusseuroja ja -yhdistyksiä mm. urheiluseurat, MLL ry:n paikallisyhdistykset ja partiot.

• Laaja toimijajoukko
• Monipuolinen tarjonta
• Paikallisuus

• Matala osallistumiskynnys
• Sukupolvelta toiselle; esimerkiksi                
            metsästysseurojen toiminnassa on paljon 
            jatkuvuutta.
• Tavoitteellinen ja suunnitelmallinen toiminta
• Me-henki

• Kiinnostus laajempaan alueen 
            kehittämistyöhön rajallista
• Talkootyön rajallisuus; oman toiminnan 
             ylläpitämiseen tarvitaan myös paljon 
             talkootyötä. 
• Osaavien ja sitoutuneiden ohjaajien puute
• Harrastusmahdollisuudet vaihtelee 
            alueittain esim. jääkiekko- tai uimahalleja 
            ei ole joka kunnassa

Jatkokoulutusorganisaatiot (10 kpl)

Leader-alueellamme jatkokoulutusmahdollisuudet ovat hyvin rajalliset, mikä vaikuttaa nuorten määrään alueella. Koulutuspaikkoja alueella ovat mm. 
Saamelaisalueen koulutuskeskus, lukiot sekä ammattikoulujen toimipaikat Sodankylässä ja Kemijärvellä.

• Toimitilat 
• Innokkaat opiskelijat; mielenkiinnon 
            kohteet jo tarkentuneita

• Vahvat yhteydet työelämään
• Digituntemus
•	 Etäyhteydet;	ympäristö	laajenee	→	nuorille	
            samat mahdollisuudet kuin isommilla 
            paikkakunnilla koulutusvalikoiman 
            suhteen.

• Jos toisen asteen koulutus puuttuu 
            alueelta →-> muutto pois alueelta
• Koulutusmahdollisuudet usein 
            tuntemattomia alueellamme

LAPSET JA NUORET (Organisaatioiden määrä 153 kpl)
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Kuntien nuoriso- ja sivistystyö (33 kpl)

Sisältää kuntien nuorisotoimijat ja kirjastot

• Erilaiset nuorille tarkoitetut tilat 
• Resurssina nuoriso- ja 
            etsivänuorisotyöntekijät
• Kirjaston kirjat ja tilat
• Alueellinen tasapuolisuus
• Monipuoliset rahoituskanavat

• Yksittäisillä työntekijöillä on hallussaan 
            oman toimialan verkosto
• Paikallis- ja kohderyhmän tuntemus
• Monipuolisuutta tarjonnassa
• Turvallinen ympäristö nuorille 
            (kirjasto ja nuorisotila)

• Rajoitettu kehitystyö; lakisääteisillä 
            palveluilla on ylhäältäpäin ohjaillut säännöt, 
            joiden puitteissa toimitaan. 
• Hitaasti uudistuvat toimintamallit
• Henkilöriippuvaisuus

Aatteellinen toiminta (30 kpl) 

Toimijoihin kuuluvat mm. seurakuntien nuorisotyönohjaajat, poliittiset nuorisojärjestöt ja SPR- paikallisyhdistykset

• Tilat esim. leirien järjestämiseen
• Talkooporukka aktiivista

• Yhteinen tahtotila/
            näkemys järjestön sisällä

• Rajattu osallistuminen; 
            tietty kiinnostus/ sitoutuminen 
            vaaditaan

LAPSET JA NUORET (Organisaatioiden määrä 153 kpl)
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Nuorten edunvalvonta (15 kpl)

Sisältää mm. kuntien lakisääteiset nuorisovaltuustot ja saamelaiskäräjien nuorisovaltuuston

• Asiantuntemus nuorten asioihin
• Paikallistuntemus
• Vahva tunnistettavuus ja lakisääteisyys

• Laajat verkostot
• Valtakunnallinen verkosto
• Kuntalain suoma mandaatti vaikuttaa 
           paikallistason päätöksiin

• Ei vielä vakiintunut rooli kuntien 
            päätöksenteossa.
• Toiminta riippuvaista kunnan 
            yhteyshenkilöstä

Peruskoulut (21 kpl) 

Kaikki alueen peruskoulut

• Ammattitaitoinen henkilökunta
• Tilat
• Lakisääteisyys opetusvelvollisuuden kautta

• Tasapuolisuus lain nojalla.
• Varmin verkosto tavoittaa useimmat nuoret.
• Uusi osallistava opetussuunnitelma

• Eivät todennäköisiä hanketoimijoita
• Alaikäisyys seikkana rajoittava, 
            edellytetään suostumus aina 
            vanhemmilta

LAPSET JA NUORET (Organisaatioiden määrä 153 kpl)
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Harrastusseura/ yhdistys (61 kpl)

Yhdistys tai seura, jonka tavoitteena on edistää erityisesti jotakin tiettyä asiaa tai toiminta on tarkoitettu tietylle kohderyhmälle. Toiminta on pääasiassa 
paikallista.

• Vapaaehtoiset ja monialaiset osaajat
• Vahva sitoutuminen

• Aktiivisuus
• Nopeus/ tehokkuus

• Toimitilojen mahdollinen puute
• Tarkoin kohdistettua toimintaa
• Perustoiminnan rahoitus vie resursseja 
            ‘ylimääräiseltä’

Kyläyhdistykset/ seurat (96 kpl)

Aatteellinen yhdistys, jonka tavoitteena on kylän elinvoiman ja asukkaiden viihtyvyyden lisääminen. 
Yhdistyksistä yli 70 % on aktivoitu Leaderin toimesta. 

• Kotiseudun tuntemus
• Rooli edunvalvonnassa
• Vakiintunut toimija

• Paikallistuntemus
• Historiatietoisuus
• Korkea talkoohenki
• Yhteisöllisyys
• Aktiivisuus

• Ikääntyvät toimijat
• Nuorten mukaan saaminen haastavaa

ÄLYKKÄÄT POHJOISET KYLÄT
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Julkiset organisaatiot (27 kpl)

Kunnallinen elinkeinotoimija tai muu toimija esim. VPK, Lapin Liitto ja maakuntamuseo, jotka tekevät julkista palvelutehtävää tai 
toimivat merkittävin osin julkisin varoin. Sisältää mm. Lapin Leader-ryhmät, joiden kanssa yhteistyö on tiivistä mm. yhteisten hankkeiden muodossa. 

Lapin Leader-ryhmiä yhdistää hyvin samankaltainen toimintaympäristö ja elinkeinorakenne. Lisäksi julkisiin organisaatioihin lukeutuu 
Metsähallitus, jolla on alueen kehittämisen kannalta merkittävä rooli. Metsähallitus hallinnoi valtion maa- ja vesialueita sekä 

vastaa monipuolisesta virkistys- ja retkeilyreitti rakenteista. 

• Taloudelliset resurssit, valtion rahoitus
• Henkilöstöresurssit
• Koulutettu ja osaava henkilökunta

• Selkeä rooli/tehtävä ja toimintamalli • Hierarkisuus
• Paikalliskehittämisestä etäällä

Kokoavat toimijat (15 kpl)

Yhdistyksen tai seurojen etujärjestö, joka kokoaa toimijat yhteen mm. Lappilaiset kylät ry, Rajaseutu ry, Inarin, Sodankylän ja Kemijärven kylien neuvostot 
sekä Lapin Martat.

• Näkyvyys 
• Asiantuntijuus omalla sektorilla

• Edunvalvonta • Ylätason toimijan vaikutusvalta 
             yksittäisen kylän kehittämiseen heikko

ÄLYKKÄÄT POHJOISET KYLÄT
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Kuntien nuoriso- ja sivistystyö (33 kpl)

Sisältää kuntien nuorisotoimijat ja kirjastot

• Erilaiset nuorille tarkoitetut tilat 
• Resurssina nuoriso- ja 
            etsivänuorisotyöntekijät
• Kirjaston kirjat ja tilat
• Alueellinen tasapuolisuus
• Monipuoliset rahoituskanavat

• Yksittäisillä työntekijöillä on hallussaan 
            oman toimialan verkosto
• Paikallis- ja kohderyhmän tuntemus
• Monipuolisuutta tarjonnassa
• Turvallinen ympäristö nuorille 
            (kirjasto ja nuorisotila)

• Rajoitettu kehitystyö; lakisääteisillä 
            palveluilla on ylhäältäpäin ohjaillut säännöt, 
            joiden puitteissa toimitaan. 
• Hitaasti uudistuvat toimintamallit
• Henkilöriippuvaisuus

Aatteellinen toiminta (30 kpl) 

Toimijoihin kuuluvat mm. seurakuntien nuorisotyönohjaajat, poliittiset nuorisojärjestöt ja SPR- paikallisyhdistykset

• Tilat esim. leirien järjestämiseen
• Talkooporukka aktiivista

• Yhteinen tahtotila/
            näkemys järjestön sisällä

• Rajattu osallistuminen; 
            tietty kiinnostus/ sitoutuminen 
            vaaditaan

ÄLYKKÄÄT POHJOISET KYLÄT
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Koulutusorganisaatiot/ tutkimus (8 kpl) 

Mm. Lapin Yliopisto, REDU Edu Oy, Lapin AMK ja Sitra. 

• Asiantuntijuus
• Tunnistettavuus
• Toimitilat ja henkilöstö
• Toiminta vakiintunutta

• Valtakunnallinen arvostus
• Tärkeä tutkimustieto
• Uskottavuus toimijana
• Uudet innovaatiot
• potentiaaliset uudet asukkaat kylille
• Kehittämistyöhön uutta osaamista, 
           menetelmiä ja näkökulmia

• Etäisyys harvaan asutulta alueelta

Metsästys- ja kalastusseurat (107 kpl)

Tämä joukko sisältää myös muutamia osakas- ja jakokuntia. Metsästysseurojen jäsenmäärät ovat merkittävät, jotka aktivoituessaan olisivat suuri resurssi 
aluekehittämisessä, mutta tällä hetkellä heidän kiinnostus kohdistunut pääasiassa metsästys ja kalastusasioihin.

• Iso jäsenmäärä
• Aktiivisia toimijoita
• Jäsenistön alue- ja riistatuntemus
• Metsästysmajat 

• Verkosto- ja talkootyö tuttua • Kiinnostus rajoittunut metsästys- ja 
            kalastusasioiden hoitamiseen ja 
            kehittämiseen
• Toiminta kausiluonteista

ÄLYKKÄÄT POHJOISET KYLÄT
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Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Saamelaisjärjestöt (21 kpl)  

Kehittämistyö keskittyy lähinnä kolmen pohjoisimman kunnan alueelle. kielen, kulttuurin ja edunvalvonnan ympärille. 
Esim. Saamelaiskäräjät on saamelaisten itsehallintoelin, SamiDuodji ry ylläpitää perinteisen saamelaisen käsityötaidon osaamista 

ja Kolttakulttuurisäätiö huolehtii kolttakulttuurin ja koltansaamen kielen elinvoimasta.

• Vapaaehtoiset ja monialaiset osaajat
• Monipuoliset rahoituslähteet

• Kulttuurituntemus
• Monipuolisuus
• Vahva yhteisöllisyys

ÄLYKKÄÄT POHJOISET KYLÄT
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2.  VERKOSTON YHTEISET TAVOITTEET & TULEVAISUUS SEKÄ VERKOSTON KEHITTYMINEN

Jotta Leader Pohjoisin Lappi ry pystyy vahvistamaan alueperustaisuutta, monialaisuutta sekä alhaalta ylös -periaatetta, on 

ryhmän edelleen jalkauduttuva ja verkostoiduttava aktiivisesti. Toimintaryhmän omaa roolia verkostossa tulee selkiyttää ja 

rajata. Kaiken työn lähtökohtana tulee olla yhteinen tavoite, Älykäs Pohjoinen maaseutu. Aluekehittäjän roolia vahvistetaan 

tekemällä toimintaa tunnetuksi, rakentamalla luottamusta sitoutumalla sekä tekemällä verkostotyötä pitkäjänteisesti ja 

verkoston roolia terävöittämällä. Yhteyttä eri toimijatahoihin pidetään säännöllisesti ja tiedottamisessa sekä viestinnässä 

huomioidaan eri toimijajoukot. Verkoston tavoitteeseen pääsemisen haasteet sanoitetaan ja niihin mietitään yhdessä 

ratkaisuehdotuksia. Verkostoa laajennetaan tarpeen mukaan ja uudet toimijat huomioidaan osana verkostoa. Tiedostetut 

tulevaisuuden toimijat pyritään saamaan mukaan dynaamiseen verkostoon. Vaikutusvaltaa ja kiinnostuksen astetta ku-

vaavassa nelikentässä tulevaisuuden verkostot sijoitetaan ”pidä lähellä” -ryhmään. 

Verkoston yhteisenä tavoitteena on kehittää pohjoisia kyliä kohti älykkyyttä ja elinvoimaa Verkostoon lisätään hiiliviisautta, 

digitalisaatiota, kansainvälisyyttä ja kulttuuritoimintaa tukevia organisaatioita. Kansainvälisyys näyttäytyy nykyään alueella 

matkailun kautta ja kylillä olisi paljon opittavaa vastaavilta maaseutualueilta Euroopasta ja lähialueilta. Kansainvälistymisen 

kautta maaseutualueille voidaan saada aivan uudenlaista kehittämisnäkökulmaa ja ymmärrystä oman alueen kehittämis-

mahdollisuuksista. Vähähiilisyys tavoitetta edistetään lisäämällä verkostoon tutkimuslaitoksia ja korkeakouluja. Lapin kylien 

omaperäinen ja vahva kulttuuri on jäänyt vähäiselle huomiolle johtuen ohjelmakauden strategiasta. Nykyisellään tukeminen 

on ohjautunut kulttuurin osalta pääasiassa saamelaiskulttuurin ympärille. Kulttuurin tuntemus vahvistaa kotiseutuidentiteet-

tiä ja mahdollistaa aitojen paikallisten matkailuelämysten tarjoamisen. 
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Kylien kehittämiseen liittyvät verkostot ovat tiiviit ja keskiössä ovat kyläläiset ja kylätoimijat. Tulevaisuudessa kehittämistyötä 

pyritään ohjaamaan myös “uinuviin” kyliin jalkautumalla ja uusia toimintatapoja hyödyntämällä. Yksi verkoston voimavaroista 

voi olla laaja joukko metsästysseuroja, joilla on aktiivinen jäsenistö. Jos heidät saadaan innostumaan metsästyksen lisäksi 

aluekehittämisestä, niin kylien kehittäjien määrä moninkertaistuu.  Kylien aktivoimisen lisäksi yhteistyötä on tiivistettävä 

etenkin lapset ja nuoret -sidosryhmän osalta. Koulujen oppilaskunnat, nuorisovaltuustot, kunnan nuoriso- ja sivistystyö ovat 

tahoja, joiden kanssa tulevaisuuden yhteistyön toivotaan olevan aktiivisempaa mm. Nuoriso Leader -toiminnan kautta. 

Yritystoiminnan kehittämiseen liittyvä verkosto on tiivis johtuen mm. toimintaryhmän omista yrityspalveluneuvontaa 

tarjonneista hankkeista, jotka toteutettiin yhteistyössä kuntien kanssa. Alueella toimii seudulliset yrityspalveluverkostot, joka 

ylläpitävät osaltaan yrityspalveluita tarjoavien tahojen keskinäistä kommunikaatiota. Tulevaisuudessa yhteistyötä pyritään 

lisäämään erityisesti koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa, jotta uusia palveluinnovaatioita löydettäisiin yritystoiminnan 

kehittämisen tueksi. Koulutuslaitokset tarjoavat myös osaavaa työvoimaa yritysten tarpeisiin. 

3.  MITEN LEADER-RYHMÄ KEHITTÄÄ OMAA ROOLIAAN VERKOSTOSSA

Leader-ryhmä tunnetaan puolueettomana kumppanina ja sen vuoksi verkottajan rooli sopii luonnollisesti ryhmälle. Ryhmä 

koostaa tarpeen mukaan yhteen eri toimijoita teemojen ympärille ja pyrkii löytämään verkoston avulla uudenlaisia ratkaisuja 

kehittämistarpeisiin. Aluekehittäjän roolia vahvistetaan tekemällä toimintaa tunnetuksi, jatkuvalla itsearvioinnilla, oppimalla 

palautteesta, rakentamalla luottamusta ja sitoutumalla eri verkostoihin. Kehittämismahdollisuuden verkostolle tuo monira-

hastoisuuden monipuolisempi hyödyntäminen. 
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