Yhteenvetosivu:
Leader-ryhmien haun 1. vaihe / Fas 1 i Leadergruppernas
anso6kningsférfarande

l. Perustiedot hakijasta / Grundlaggande uppgifter om sékanden

1. Hakijan tiedot / Den s6kandes uppgifter

Leader-ryhman nimi / Leadergruppens namn Leader Pohjoisin Lappi ry
Hakemuksen tayttaja / Namnet pa den som fyller i ansékan Henna Kontsas
Matkapuhelin / Mobiltelefon +358407604108
Sahkoposti / E-post henna.kontsas@pll.fi
Osoite / Adress Jaamerentie 19
Postinumero / Postnummer 99600

Postitoimipaikka / Postkontor Sodankyla

2. Oikeustoimikelpoisuus ja sdaannot / Rattshandlingsféormaga och stadgar

Hakija on rekisterdity yhdistys / Sékanden é&r en registrerad férening
Yhdistyksen saannot ovat liitteena / Féreningens stadgar finns som bilaga

3. Toiminnan avoimuus / Verksamhetens é6ppenhet

Onko saanndissa maaritelty, etté toiminta on avointa kaikille? / Ar verksamheten enligt stadgarna &r éppen fér
alla?

Kylla / Ja

4. Paattavan elimen kolmikanta ja saannollinen vaihtuvuus / lakttagande av
trepartsprincipen och regelbundet medlemsbyte i det beslutande organet

Onko saannodissa maaritelty kolmikanta ja saannollinen vaihtuvuus? Liitteeksi sdannot seka paattavan elimen
kokoonpano, josta kay ilmi kolmikanta hakuhetkella.

Har iakttagande av trepartsprincipen och regelbundet medlemsbyte i det beslutande organet faststéllts i
stadgarna? Bifoga stadgarna samt sammanséttningen av det beslutande organet, av vilken framgar hur

trepartsprincipen iakttagits vid ansékningstidpunkten.

Kolmikanta on maaritelty sddnndissa / lakttagande av trepartsprincipen har faststallts i stadgarna



Saannodllinen vaihtuvuus on maaritelty sdannoissa / Regelbundet medlemsbyte i det beslutande organet har
faststéllts i stadgarna

Paattavan elimen kokoonpano on kolmikantaperiaatteen mukainen / Sammanséttningen av det beslutande
organet ar férenlig med trepartsprincipen

5. Leader-toimintatavan osaaminen /| Kompetens i Leader-verksamhetssittet

Perustelut, miten varmistetaan Leader-ryhman tyontekijoiden ja luottamushenkildiden osaaminen
Esim. kuvaus aiemmasta Leader-toimintatavan mukaisesta tydsta ja miten laatukasikirja kdytanndssa toimii
osaamisen varmistamisen tyokaluna. (Max 1 000 merkkia)

Motiveringar till hur man sékrar kompetensen hos Leadergruppens anstéllda och fértroendevalda
Till exempel en beskrivning av det tidigare arbetet enligt Leader och hur kvalitetshandboken i praktiken fungerar
som verktyg for att sékra kompetensen (max. 1 000 tecken)

Leader-ryhma on toiminut vuodesta 1996 alkaen ja toiminta ja -tavat ovat vakiintuneita. Vakituisen henkildstén
osaamista taydennetaan osallistumalla aktiivisesti eri tahojen toteuttamiin koulutuksiin. Laajaa sidosryhmaa
kaytetddn osaamisen tukena.

Uuden henkildstén osaaminen varmistetaan suunnitelmallisella rekrytointiprosessilla ja perehdyttamisella.
Rekrytoinnissa painotetaan osaamisaloja, jotka vahvistavat yhdistyksen toimintaa kokonaisuudessaan.
Tiettyjen teemojen ymparille koostetaan tiimeja, joissa opitaan toisilta ja siirretadan tietoa henkiloston valilla.

Hallituksen jasenille pidetdan vuosittain hallituskoulutus Leader-toiminnasta ja hallituksen roolista seka
vastuista. Jasenilta selvitetddn osaaminen ja verkostot tydn, harrastus- ja luottamustoimien osalta.
Hallitusjasenten vahvuuksia hyddynnetaan tyontekijoiden tukena. Lapin Leader-ryhmien hallituksille
jarjestetaan yhteiskoulutuksia ja lisdksi innostetaan jasenia osallistumaan valtakunnallisiin tilaisuuksiin.

6. Taloudellinen ja hallinnollinen osaaminen / Ekonomiskt och administrativt
kunnande

Kuvaus, miten kaytannon tyo aiotaan jarjestaa; yleisella tasolla oman toiminnan resurssisuunnitelma tulevalle
rahoituskaudelle 2023-2027: tyontekijdiden maara ja tehtavat yleisella tasolla, miten taloushallinto jarjestetty,
mahdollinen hallinnollinen yhteistyd Leader-ryhmien kesken, esim. yhteiset tydntekijat. (Max 1 000 merkkia)

En beskrivning av hur arbetet ska ordnas i praktiken; En resursplan pa allmén niva fér den egna verksamheten
fér den kommande finansieringsperioden 2023-2027: antalet anstéllda och deras uppgifter pa allmén niva, hur
den ekonomiska fbrvaltningen har ordnats, eventuellt administrativt samarbete mellan Leadergrupperna, t.ex.
gemensamma arbetstagare. (max. 1 000 tecken)

Toiminnanjohtaja johtaa ja kehittdd yhdistysta, toimii esimiehend, tekee sidosryhméaty6ta seka vastaa
yrityshankkeista ja ryhmien valisistda hankkeista.

Taloushallintoa sahkoistetaan ja ulkoistetaan soveltuvilta osin. Taloussihteerin tehtavia ovat taloushallinnon
valmistelevat tehtavat, henkildstohallinto, maksatushakemukset ja -neuvonta, vastuu kokonaistaloudesta,
toimintarahasta, raportoinnista ja seurannasta.

Kehittdmispaallikon tehtaviin kuuluvat hankeaktivointi, -neuvonta, sidosryhmayhteistyd, yhdistyksen
kehittaminen yhdessa toiminnanjohtajan kanssa, yhdistyksen omien hankkeiden valmistelu ja tarvittaessa



projektipaallikkdna toimiminen seka maisemanhoidon asiantuntijatehtavat.

Hankeassistentin tehtaviin kuuluu hankeneuvonnan avustavat tyot ja viestinta.
Elinkeinokalataloudenkoordinaattori vastaa Lapin Kalaleader-toiminnasta.

Lapin Leader-ryhmien yhteistyolla ratkaistaan osa resurssitarpeesta, kuten kansainvalisyyden edistaminen.

7. Toiminnan laajapohjaisuus / Verksamhetens omfattning

Perustelut sille, ettd ryhman toiminnassa mukana riittdvan suuri ja laajapohjainen joukko alueen toimijoita,
mukaan lukien paikalliset asukkaat, yhteisot, elinkeinoelama, julkinen hallinto. Esim. kuvaamalla mita tahoja
ryhman toiminnassa on mukana ja miten. (Max 2 000 merkkia)

Motivering till att det i gruppens verksamhet kan anses delta en tillréckligt stor och bred grupp aktérer, inklusive
lokala invanare, lokalsamhéllen, nédringslivet, den offentliga férvaltningen Till exempel beskrivning vilka aktérer
som deltar i gruppens verksamhet och hur. (max. 2 000 tecken)

Alueella on yritysten toimipaikkoja 2561, joista 0-4 htv tyollistavia on noin 90 %. Pohjoisten elinkeinojen
yritysneuvontaa tehdaan yhteistydssa kuntien elinkeinotoimijoiden kanssa ja laajempaa elinkeinojen
kehittdmistyotad Pohjois- ja Ita-Lapin seudullisessa yrityspalveluverkostossa. Yritystukimahdollisuuksista
kaydaan tiivista keskustelua mm. ELY-keskuksen maaseuturahaston, yritysosaston, TE-palveluiden seka
Business Finlandin kanssa.

Yrittdjia ohjataan aktiivisesti eri rahoituslahteisiin ja yrittajaksi innostetaan oppilaitosyhteistydlla. Porotalouden
kehittamisessa yhteistyéta tehdaan Paliskuntainyhdistyksen ja paliskuntien (18 kpl) kanssa, joissa osakkaita
on noin 1900. Yritysneuvontaorganisaatioista tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat ProAgria Lappi ja
Metsakeskus.

Pohjoisia alykkaita kylia kehitetdan asukkaiden toimesta, jotka ovat jarjestaytyneet kylayhdistyksiin ja -
seuroihin. Paikoin myds harrasteseuroilla, kuten metsastysseuroilla on aluekehittajan rooli. Kunnat
valiaikaisrahoittavat kylahankkeita ja toimivat laajemmin kuntaa koskevissa hankkeissa hallinnoijina.
Saamelaisjarjestot ovat aktiivisia toimijoita kulttuurisidonnaisissa hankkeissa. Kulttuuriymparistén hoidon
osalta yhteisty0 on tiivista ELY-keskuksen luonnonsuojeluyksikdn, kuntien maaseutupalveluiden, YM:n ja
Lapin maakuntamuseon kanssa. Palveluiden kehittamisessa yhteistyota tehdaan mm. Lapin AVI:n,
Perhehoitoliiton ja kuntien sote-palveluiden kanssa. Metsahallituksella on erittdin merkittava rooli alueellisena
toimijana mm. luvituksessa, maankaytdssa ja matkailua tukevassa infrassa.

Lapset ja nuoret tavoitetaan peruskoulujen, kuntien nuorisotoimien ja nuorisovaltuustojen kautta, jotka
valittavat tietoa NuorisoLeader toiminnasta seka muista Leaderin nuorisolle kohdentamista toimista.
Vahahiilisyyden kehittdmisessa yhteistydta tehdaan alueen hankkeiden lisdksi tutkimuslaitosten, Lapin
yliopiston Arktisen keskuksen ja muiden oppilaitosten kanssa.

9. Toimiminen paikallisesti /| Verksamheten pa lokal niva

Kuvaus miten ryhma toimii paikallisesti omalla alueellaan, on Iasna, jalkautuva ja kaikkien alueen toimijoiden
saavutettavissa. (Max 2 000 merkkia)

En beskrivning av hur gruppen arbetar lokalt inom sitt eget omrade, &r ndrvarande, férankrad och tillgénglig fér
alla aktérer i omrédet (max. 2 000 tecken)



Leader on alueen puolueeton kehittdja, jonka peruslahtokohtana on alueen kokonaisvaltainen kehittaminen
monirahastoisuuden kautta. Kehittamisty6ta tehdaan verkostomaisesti ja verkottaen. Tarkeiden sidosryhmien
kanssa pidetaan saanndlliset palaverit yhteistydsta ja sen kehittamisesta.

Leader-ryhman henkildsto on sijoittunut alueelle hajautetusti, joka tuo yhdistykseen aluetuntemusta ja lisaa
neuvonnan saatavuutta seka verkostoitumista paikallisesti. Hankeneuvonta toteutetaan paaasiassa
etayhteyksilla, puhelimella ja sdhkopostilla. Hankeideoita otetaan vastaan myos sahkdisen lomakkeen kautta.
Henkilékunnalla on liukuva tydaika, joka mahdollistaa neuvonnan ja tiedottamisen myds virka-ajan
ulkopuolella. Yhdistyksella on valmius tarjota neuvontaa myos kasvotusten, joka usein on tarkeaa etenkin
iakkaammille hakijoille. Yhdistyksella on toimisto, joka sijaitsee keskella toiminta-aluetta Sodankylassa, seka
mahdollisuus palvella asiakkaita kunnantaloilla jokaisessa kunnassa.

Ryhma tiedottaa toiminnastaan paikallislehdissa jutuin ja ilmoituksin, kotisivujen kautta seka sosiaalisessa
mediassa. Nuorille, ikdihmisten perhehoidosta kiinnostuneille ja kylien yhteiséllista kulttuurimaiseman
hoidosta kiinnostuneille on kohdennettua tiedottamista. Ryhma jarjestaa itse ja osallistuu muiden jarjestamiin
tilaisuuksiin ja tapahtumiin, joissa aktivoidaan niin asukkaita kuin yrittajia kehittdmiseen ja tukimuotojen
hyddyntamiseen. Saamelaisyhdistyksia ja saamelaiselinkeinojen harjoittajia aktivoidaan Leader-tydhoén
huomioiden kulttuurilliset erityispiirteet ja kielet.

Yhdistyksen hallituksen kokoonpanossa kiinnitetaan erityistd huomioita alueelliseen tasapainoon ja
kolmikantaan, jota tukee ennalta maaritelty kiertojarjestelma. Jo pitkdan vakiintunut kaytantdé on ollut, etta
hallituksen kokoukset jarjestetaan etayhteyksin pitkista valimatkoista johtuen. Hallitusjasenet tuovat
paikallistietoutta ryhman toimintaan ja tiedottavat omille verkostoilleen Leader-tyén mahdollisuuksista.

10. Toimiminen innovatiivisesti / Innovativ verksamhet

Kuvaus miten ryhma toimii tulevaisuuteen katsovana, ennakkoluulottomana, rohkeana, innostavana ja
rohkaisevana, uudistuvana ja oppivana organisaationa. (Max 2 000 merkkia)

En beskrivning av hur gruppen arbetar som en framtidsinriktad, férdomsfri, modig, inspirerande och
uppmuntrande, férnyande och inldrande organisation (max. 2 000 tecken)

Ryhma valmistautuu tulevaisuuteen seuraamalla globaaleja muutosvoimia, kuten vaeston ikaantymista,
kaupungillistumista, digitalisaatiota ja ilmastonmuutosta. Toiminta on ennakoivaa ja mm. palvelujen
kehittamisessa huomioidaan ikdihmisten palveluiden tarpeiden kasvaminen ja jatkuvuutta haetaan
huomioimalla erityisesti nuorten tarpeet ja nakékulmat. Digitalisaatio antaa mahdollisuuksia harvaanasutun
alueen kehittamiseen. Paikallisista lahtokohdista rakennetun vahanhiilisyysstrategian laadintaa jatketaan
osallistaen. Luonto-oloista riippuvaisia pohjoisia elinkeinoja tuetaan sopeutumisessa muuttuvaan
toimintaymparistoon.

Orastaviin tarpeisiin vastataan rohkeasti, ratkaisuhakuisesti ja innovatiivisesti hyddyntamalla eri
hankemuotoja ja monirahastoisuutta. Edistetaan yrittajyytta ja yrittajien yhteisty6ta seka ennakkoluulottomasti
luodaan tulevaisuuden kuvia pohjoisille kylille. Alue- ja toimialarajoja ylitetaan tietoisesti, jotta saadaan uutta
osaamista ja innovaatioita. Kehittdmisessa hyddynnetdan verkostotuntemusta ja toimitaan innostavana
verkostojen koollekutsujana.

Kehittdmisinto Iahtee paikallistasolta ja valmistelussa huomioidaan kestavyys, jatkuvuus, perinteet ja
kulttuuriset nakokulmat. Ryhmassa tartutaan toimeen ja tarjotaan matalan kynnyksen neuvontaa. Asukkaita
rohkaistaan kehittdmaan asuinaluettaan ja yrityksia autetaan monipuolistumaan ja kehittymaan. Ei tyydyta
olemaan vain rahoittaja, vaan aluekehittaja. Onnistuneista hankkeista, menestystarinoista ja



toimintamalleista tiedotetaan ja naytetaan esimerkkia.

Yoton yo ja kaamos tukevat aika- ja paikkasitoutumattomuutta myds tydnteossa. Ryhman laajuudesta johtuen
organisaatio on tottunut etatyohon, ja henkildstd on hyvin verkottunut ja muutosmyoénteinen. Digitalisaation
mahdollisuudet tunnistetaan ja hydédynnetaan. Henkildsto toimii yhteisdllisesti, toisiaan tukien ja toisilta oppien
seka itseohjautuvasti.

lll. Toiminta-alueen tiedot / Uppgifter om verksamhetsomradet

11. Toiminta-alueen kunnat / Kommuner inom verksamhetsomradet

Kunnat, jotka kuuluvat kokonaan toiminta-alueeseen / Kommuner Utsjoki, Inari, Sodankyla, Savukoski,
som helt och héllet omfattas av verksamhetsomradet Pelkosenniemi, Salla ja Kemijarvi

Kunnat, joista osa kuuluu toiminta-alueeseen / Kommuner som Ei vastauksia
delvis omfattas av verksamhetsomradet

12. Toiminta-alueen asukasmaara aluetyypeittadin / Invanarantal inom
verksamhetsomradet enligt omradestyp

Kayttdkaa Suomen ymparistokeskuksen v. 2020 julkaisemaa tilastoa Vaestd ELY-keskus-, maakunta- ja
kuntatasolla, joka I6ytyy taalta: https://www.ymparisto.fi/fi-
Fl/Elinymparisto_ja_kaavoitus/Yhdyskuntarakenne/Tietoa_yhdyskuntarakenteesta/Kaupunkimaaseutu_luokitus/
Kartat_ja_tilastot. Mikali toiminta-alueeseen kuuluu kunnan osia, on esitettava arvio asukasmaarasta
aluetyypeittain ko. alueella.

Anvénd den statistik som Finlands miljécentral publicerat 2020 pa nérings-, trafik- och miljécentralsniva,
landskapsniva och kommunniva. Statistiken finns hér (pa finska): https.//www.ymparisto.fi/fi-
Fl/Elinymparisto_ja_kaavoitus/Yhdyskuntarakenne/Tietoa_yhdyskuntarakenteesta/Kaupunkimaaseutu_luokitus/
Kartat_ja_tilastot. Om verksamhetsomradet omfattar delar av en kommun, ska en uppskattning av
invanarantalet per omradestyp presenteras fér omradet i fraga.

Harvaan asuttu maaseutu / Glesbygd 22421
Ydinmaaseutu / Kédrnlandsbygd 5981
Kaupunkien laheinen maaseutu / Landsbygd néra stdderna Ei vastauksia

Ei vastauksi
Maaseudun paikalliskeskukset / Lokala centra pa landsbygden | vastauksia

Ei vastauksia
Kaupungin kehysalue / Kransomréadet kring stader v UK

Ulompi kaupunkialue / Yttre stadsomrade Ei vastauksia

Sisempi kaupunkialue / Inre stadsomrade Ei vastauksia



13. Perustelut toiminta-alueelle / Motivering till verksamhetsomradet

Perustelut sille, ettd alue on paikalliselle kehittdmiselle sopiva: riittavan suuri, jotta se mahdollistaa riittavat
resurssit Leader-ryhman toiminnalle ja tukee verkostoitumista ja yhteisty6ta seka innovatiivisuutta, ja riittdvan
pieni, jotta paikallisuus toteutuu.

Leader-ryhman alueella tulee olla paasaantdisesti vahintaan 20 000 maaseutualueiden asukasta. Mikali
asukkaita on vdhemman, esittdkaa erityiset perustelut talle, esim. alueen harva asutus.
(Max 2 000 merkkia)

Motivering till varfér omradet Idmpar sig for lokal utveckling: Omradet ska vara tillrackligt stort for att
Leadergruppen ska ha tillréckliga resurser fér verksamheten och det ska bidra till natverksbildning, samarbete
och innovativ verksamhet, och det ska vara tillrackligt litet for att den lokala aspekten far genomslag.

Leadergruppens omrade ska i regel omfatta minst 20 000 invanare i landsbygdsomraden. Om antalet invanare
ar mindre, ange sérskilda motiveringar till detta, t.ex. att det omradet &r en glebygd.
(max. 2 000 tecken)

Toiminta-alue on isompi kuin yksi kunta, mutta pienempi kuin Lapin maakunta. Alue kuuluu
kokonaisuudessaan Lapin ELY-keskuksen alueeseen. Koko alue on harvaan asuttua ja alueella ei ole yhtaan
isoa kaupunkialuetta. Isoimmat keskukset ovat Kemijarven kaupunki, Sodankylan ja Ivalon kuntataajamat.
Maantieteellisesti toiminta-alue on laaja ja sijoittuu kahden seutukunnan alueeseen. Yhtena seutukuntana
alue olisi liilan pieni Leader-ryhman alueeksi. Alueen kuntia yhdistda monet yhtenevaiset tunnusluvut ja
yhteiset elinkeinot. Koko alueella on pitka yhteinen raja Vengjan kanssa, joten kansainvalisten hankkeiden
tavoitteet ovat yhtenevaisia. Koko alue kuuluu poronhoitoalueeseen.

IV. Alueen kuvaus ja analyysit / Beskrivning och analys av omradet

14. Alueen kuvaus ja nykytilan analyysi / Beskrivning av omradet och analys av
nuldaget
(Max 5 000 merkkia) / (max. 5 000 tecken)

Euroopan pohjoisin Leader-ryhma on pinta-alaltaan suurin ja harvaanasutuin. Ryhma koostuu Ita- ja Pohjois-
Lapin seutukunnista ja sen kylat ovat syntyneet vesistjen, poro- ja kalastusalueiden aarelle. Asutuskylat on
muodostettu sodan jalkeen. Kylissa viihdytaan ja halutaan asua, elamantyyli on vahvaan luontoyhteyteen
pohjautuvaa. Loma-asuntojen maara alueella on suuri, joka ajoittain nostaa asukaslukua merkittavasti.
Paluumuuttajia ja uudisasukkaita kiinnostaa muutto pohjoiseen, mutta asuntojen puute on hidaste.
Digitalisaatio ja valokuituverkosto parantaa etatdiden tekemista ja samalla mahdollistaa monipaikkaisuuden.
Utsjoelle ja Sodankylaan on rakennettu kattava valokuituverkosto ja kylaverkko-osuuskuntia on perustettu
kolmeen kylaan.

Kunnissa kehittdminen on elinkeinopainotteista ja talousjohdannaista, joten kylien kehittdminen on
asukkaiden ja yrittajien oman aktiivisuuden varassa. Kylien peruspalvelut ovat vahaiset ja perusinfra
rappeutunut. Kulttuuriymparistét ovat myds heikentyneet alkutuotannon vahenemisen myéta ja
maanomistajuuden pirstoutuminen heikentaa maa- ja metsakiinteistdjen kaytettavyytta. Onnistuneiden
kylatalohankkeiden esimerkki kannustaa kuitenkin asukkaita omaehtoiseen kehittdmiseen. lkdantymisen
vuoksi kehittdjien maara vahenee. Asukkaista 33,3% on yli 64-vuotiaita ja maara kasvaa vuoteen 2040
saakka. Leader-ryhma on tehnyt ty6ta ikdihmisten perhehoitomallin kehittamiseksi Lapin ja Koillismaan
alueella. Malli luo tyépaikkoja kyliin, mahdollistaa ikdihmisille kylissa asumisen, tarjoaa kodinomaista hoivaa



ja vahentaa isojen hoitolaitosten tarvetta. Erikoissairaanhoito ja kauppapalvelut edellyttavat matkustamista ja
asukkaat ovat riippuvaisia yksityisautoilusta.

Inarissa on saamelaiskulttuuria kehittavien instituutioiden keskittyma mm. Saamelaiskulttuurikeskus Sajos,
Saamelaiskarajat, Saamelaismuseo ja luontokeskus Siida. Kolttakulttuuria kehittaa ja yllapitaa
Kolttakulttuurisaatio. Vahvan saamelaiskulttuurin lisdksi alueella on monitasoinen ja vaihderikas historia.
Saamenkielisten julkisten palveluiden saatavuus on edelleenkin haaste, vaikka edistymista on tapahtunut
viime vuosina.

Kouluverkko on kaventunut peruskoulujen keskittyessa kuntakeskuksiin. Lukiot toimivat lahes kaikissa
kunnissa. Toisen asteen oppilaitosten opiskelijamaaraa on kompensoitu tarjoamalla opiskelumahdollisuuksia
muualta Suomesta tuleville ja ulkomaalaisille opiskelijoille. Ammatillisia oppilaitoksia ovat Inarissa toimiva
Saamelaisalueen koulutuskeskus ja Sodankylassa seka Kemijarvella sijaitsevat Lapin koulutuskeskus
REDU:n toimintayksikot. Nuoret Iahtevat usein jatko-opiskelemaan pois kotipaikkakunniltaan ja he ovat
halukkaita palaamaan kotipaikkakunnalle, jos sielta I0ytyisi hyvapalkkaista ty6ta ja enemman eldmaa. 73 %
nuorisokyselyn vastaajista kaipasi monipuolisempia harrastusmahdollisuuksia ja tekemista vapaa-ajalle.
Erityisen haasteen tuovat pitkat valimatkat, ohjaajien- ja harrastuspaikkojen puute seka pienet
harrasteryhmat.

Alueelle sijoittuu luonnonpuistoja, erdmaa-alueita, Natura 2000- suojelualueita seka laajoja kansallispuistoja.
Sallaan on valmisteilla kansallispuisto. Nama ovat vetovoimatekijoita uusille asukkaille, kotimaisille ja kv-
matkailijoille seka tarjoavat poroelinkeinolle rauhallisia laitumia. Kansallispuistojen laheisyyteen sijoittuvien
matkailukeskusten kasvu on jatkunut voimakkaana ja matkailu on levittaytynyt myds tunturikeskusten
ulkopuolelle. Utsjoen lohestukseen nojautunut matkailuelinkeino on kalastuslainmuutosten myéta
rakennemuutoksessa, joka ohjaa aluetta kehittymaan ympéarivuotiseksi matkailukohteeksi. Matkailu lisda
palveluita my0Os paikallisten asukkaiden kayttoon. Heikkoutena on riippuvaisuus kv-asiakkaista,
padomanpuute, kausiluonteisuus, tydvoiman saanti seka saavutettavuus. Rajakaupan merkitys on suuri
erityisesti Norjan rajalla ja Venajan rajayhteys on mahdollisuus. Elinkeinorakenne pohjautuu palvelualalle,
josta suurimpia ty0llistdjia ovat matkailu, kunnat ja muut julkiset toimijat. Alkutuotantovaltaisin on Savukoski
porotalousyrittajyyden vuoksi. Jalostuksen osuus tyopaikoista on korkein Sodankylassa n. 26 %.

Metsa- ja kaivosteollisuudella on suuri tydllistava vaikutus. Kaivostoiminta keskittyy Sodankylaan, jossa
sijaitsee mm. kokonaislouhintamaaraltddn Suomen suurin monimalmikaivos. Metsatalousmaasta 80 % on
valtio-omisteista ja kestavaa kayttdéa ohjaa Lapin alueellinen metsaohjelma 2021-25. Metsat ovat p&aasiassa
raaka-aineen hankinta-aluetta ja jalostustoiminnalle on tarvetta. Ammattikalastukselle tarkeimmat vesialueet
ovat tekoaltaat, Inarijarvi ja Kemijarvi. Kalastuksen infrastruktuuri on kunnossa ja ammattikalastajien maara
on kasvanut, johon on vaikuttanut ryhman toimiminen Lapin kalatalouden toimintaryhmana.

Pohjoiset elinkeinot ovat riippuvaisia ympariston tilasta. Hiiliviisauteen on kiinnitetty huomiota useiden
hankkeiden avulla: luomalla kestavan matkailun toimintamalli, edistetty vahahiilista ajattelua seka lahiruoan ja
sivuvirtojen kayttoa.

15. Alueen kehittamistarpeet ja tulevaisuuden nakymat / Utvecklingsbehov och
framtidsutsikter

(Max 5 000 merkkia) / (max. 5 000 tecken)

Monipaikkaisuus on nouseva ilmid, jossa tulee huomioida eri ikdluokkien ja elamantilanteiden tarpeet.
Tarvitaan etayhteyksia tyontekoon, harrastusmahdollisuuksia, yhteisollisyytta ja kokoontumistiloja. Pohjois- ja
Ita-Lappi voivat erottautua etatyopaikkana huomioiden luonnosta saatavat positiiviset, jaksamista parantavat



vaikutukset. Uudet asukkaat tuovat osaamista ja uudenlaista nakékulmaa aluekehittdamiseen. Selvittamalla
lappilaisen identiteetin omaavien paluumuuttajien motivaatio, voidaan tarjota tuotteistettuja paketteja muuton
tueksi. Kasvava muuttoliike pohjoiselle maaseudulle edellyttdad uudenlaisia asumisratkaisuja, kattavia
verkkoyhteyksia ja tydllistymismahdollisuuksista, kuten ikdihmisten perhehoidosta, tiedottamista. Kylissa on
hyddyntdmatodnta resurssia, joka voidaan aktivoida kehittdmistydhon tarjoamalla uusia kehittdmispolkuja ja
lisdamalla verkostoitumista kylissa ja kylien valilla.

Alueella asumisen ja yrittdmisen mahdollistaa toimiva perusinfra, jonka kunnostamiseen tulee keskittaa
voimavaroja. Kyldosuuskuntien sijaan on tarpeen aktivoida ja tiedottaa uudenlaisista ratkaisuista, joilla
haetaan huoltovarmuutta ja resurssitehokkuutta. Maa-alueiden omistajien tietoisuuden lisaaminen
alkutuotannosta ja kulttuuriymparisténhoidon merkityksesta niin viihtyvyyden kuin luonnon monimuotoisuuden
nakokulmasta on tarpeellista. Perinnebiotooppien hoito, vesistdjen kunnostus ja vieraslajien poisto lisdavat
asukkaiden yhteisollisyytta. Kylien hankkeissa kannustetaan uusiutuvien energiaratkaisujen hyddyntamiseen.
Lahipalveluiden turvaamisessa on avainasemassa asukkaiden digivalmiuksien lisddminen. Pohjois-Lapin
alueella on edelleen tarvetta kehittda saamenkielisia palveluita, johon digitaalisuus luo mahdollisuuksia. Kyliin
tarvitaan harraste- ja kokoontumistiloja seka kuljetusratkaisuja eri ikaryhmille.

Kylien vahvuuksien tunnistaminen ja erikoistuminen luo uudenlaista elinkeinotoimintaa ja vetovoimaa.
Perinnetaitojen vaaliminen ja siitdminen vahvistaa alueen asukkaiden kulttuuri-identiteettia. Alueen rikas
kulttuurihistoria pohjautuu maankayttéon ja elinkeinoihin, kuten lohestukseen. Saamelaiskulttuurilla ja sen
kasitydperinteelld on merkittava rooli erityisesti Pohjois-Lapin alueella ja sen sailymiseksi on erityisesti
panostettava nuorten tietotaidon lisdamiseen.

Pohjoisia alykylia rakentaessa ovat alueen nuoret avainasemassa. Nuorille tulee antaa mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa kotiseudun kehittdmiseen luomalla rakenteita, joiden kautta osallistaminen on aidosti
mahdollista. Lasten ja nuorten viihtymista kotiseudulla voidaan lisata kulttuurista identiteettia vahvistamalla ja
tarjoamalla vapaa-ajan viettoa tukevaa infraa ja monipuolisia harrastusmahdollisuuksia. Tiiviin
oppilaitosyhteistydn avulla tavoitetaan nuoret ja tehddan nakyvaksi alueen tyollistymismahdollisuuksia ja
yrittdjyytta. Alueellista yhteisty6ta kehittdmalla voidaan lisata lasten ja nuorten palveluiden saatavuutta ja
monipuolisuutta. Palveluiden kehittdmisessa on hyva huomioida myos digitalisaation luomat mahdollisuudet,
kuten pelillistaminen. limastonmuutoksesta huolestuneille lapsille ja nuorille on mahdollistettava
vaikuttaminen ymparistontilaan pienin konkreettisin teoin. Vastaavasti nuorille elinkeinonharjoittajille on
tarjottava kokeilumahdollisuuksia, joissa etsitaan ratkaisuja sopeutumiseen muuttuvassa ymparistdssa.

llImastonmuutos vaikuttaa erittdin voimakkaasti vuodenaikojen vaihtelun ennakoimattomuudella pohjoisiin ja
saamelaisiin luonnosta riippuvaisiin elinkeinoihin, kuten poro- ja metsatalouteen, ammattikalastukseen seka
kasityo- ja matkailualaan. Alueen arktista testaus- ja tutkimustietoa tulee hyédyntaa tehokkaasti elinkeinojen
kehittdmisessa, kun sopeudutaan muutokseen. Aitoon kulttuuriin ja kestavyyteen perustuvia
matkailupalveluita tulee edelleen kehittaa ja kiinnittda huomiota yritysten resilienssiin yllattavia muutoksia
vastaan.

Yritystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi tarvitaan sukupolvenvaihdoksia, yrityskauppoja ja uusia yrittajia
seka keinoja tydvoiman saatavuuteen. Tahan yhtena ratkaisuna on kisallimallin uudelleen virittdminen
maaseudun yrittajyyteen. Pohjoiset yrittajat tarvitsevat osaamista monialayrittajyyteen, palveluiden
skaalaamiseen, asiakassegmentin laajentamiseen, markkinointiin, digitaalisuuteen ja toimimiseen globaaleilla
markkinoilla. Lisaksi osaamista tarvitaan toimialoja koskevien lakien ja asetusten huomioimiseen.
Pientuottajien resurssitehokas jatkojalostus edellyttda verkostoitumista, koordinoitua yhteisty6ta,
tuotteistamista, uusia energiatehokkaita jalostustiloja ja tuotantolaitosten digitalisointia. Raaka-aineen
tuottajasta jalostustuotteiden suoramyyjaksi siirtyminen edellyttda uusia toimintamalleja, koulutusta ja
logistiikkaa.



Hiiliviisautta ovat perinteisten toimialojen raja-aitojen kaataminen, sivuvirtojen hyédyntaminen ja
riippumattomuus uusiutumattomista polttoaineista. Yrittamiseen tarvitaan rohkaisua, koulutusta ja avustusta
toiminnan aloittamiseen.

IV. Osallistava valmisteluprosessi / Inkluderande beredningsprocess

16. Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista / Beskrivning av pa vilket sétt
beredningsprocessen ar inkluderande

Miten valmistelua on haun ensimmaisessa vaiheessa tehty osallistavasti? Miten osallistava valmisteluprosessi
kaytanndssa nakyy ensimmaisen vaiheen hakemuksessa? (Max 2 000 merkkia)

Hur har beredningen i den férsta fasen av ansékningsférfarandet gjorts pé ett inkluderande sétt? Hur syns den
inkluderande beredningsprocessen i praktiken i ans6kan for den férsta fasen? (max. 2 000 tecken)

Strategiaty0 aloitettiin edellisen kauden arviointi- ja toimintaymparistokyselylla ja siitd oppimalla.
Valmistelussa osallistettiin dynaamisesta verkostoanalyysista esiin nousseita merkittdvimpia kumppaneita,
joiden avulla laadittiin alueen nykytila- ja tarveanalyysi. Kuntien elinkeinotoimijoille toteutettiin sahkdinen
kysely resursseista, osaamisesta ja yhteistydn sujumisesta Leader-ryhman kanssa. Kyselyn jalkeen pidettiin
tapaamiset, joissa kaytiin 1api kunnan nykytila, tulevaisuuden suunnitelmat ja laadittiin yhteinen SWOT-
analyysi.

Kylien asukkaita, yrittdjia ja yhdistyksia osallistettiin strategiatydohdn kertomalla kaikissa tilaisuuksissa
strategiatydn aikataulusta ja vaikuttamismahdollisuuksista. Kotisivujen "Tulevaisuus”-sivulla tiedotettiin
tilaisuuksista ja sahkoisista kyselyista. Kyselyt koskivat aluekehittamista (216 vastausta), kylien resursseja ja
kehittdmisnakymia (110 vastausta) ja hiilivisaus-teemaa (89 vastausta). Hiiliviisautta ja sen vaikutusta
alueelle selvitettiin lisdksi syvahaastattelemalla sidosryhmia mm. matkailusta, kalastuksesta ja
rakentamisesta. Alueella jarjestettiin kaksi Ideakirnu-tapahtumaa alueen porotalousyrittajille, joissa aiheena
oli sopeutuminen muuttuvaan ilmastoon.

Nuorille toteutettiin kattava kysely kotiseudusta (581 vastausta) ja tulevaisuustydpajoja. Nuorisotydssa
mukana oleville pidettiin sidosryhmatapaaminen yhteisty0sta ja resursseista. Valmistelusta on tiedotettu
kattavasti sosiaalisessa mediassa ja paikallislehdissa. Arvioinnin yhteydessa toteutettiin kysely vanhoille ja
nykyisille hallitusjasenille, jolla selvitettiin organisaation kehittdmistarpeita. Muita osallistettuja sidosryhmia
olivat Metsakeskus, Lapin ELY-keskus, Lapin Leader-ryhmat ja saamelaistoimijat.

Yhdistykselle on valittu alueellisesti kattava strategiatyéryhma, joka ohjaa strategiatyon prosessia.
Valmisteluprosessi nakyy alueen nykytila- ja tarveanalyysissa seka dynaamisessa verkostoanalyysissa seka
ohjaa haun toisen vaiheen osallistamista.

17. Suunnitelma osallistavasta valmisteluprosessista haun toisessa vaiheessa /
Plan for en inkluderande beredningsprocess i ans6kningsférfarandets andra fas

Miten valmistelua tehdaan osallistavasti haun toisessa vaiheessa? (Max 2 000 merkkia)

Pa vilket sétt genomférs den inkluderande beredningsprocessen i ansékningsférfarandets andra fas? (max. 2
000 tecken)



Strategian valmisteluty6ta koostetaan 2. vaiheessa toiminta-alueen asukkaiden, sidosryhmien seka
strategiatydryhman kanssa. Asukkaiden paikallishistoria- ja kulttuurituntemus, alueen ympaériston ja
luonnontuntemus, paikallisten ja perinteisten elinkeinojen hallinta sek& monialainen osaaminen, ovat
strategiatydn lahtdkohta. Alueella jarjestetdan Peloton Pohjoinen kyla -tulevaisuustilaisuuksia, joissa luodaan
yhteisen nakemys siitd, mita Alykas Pohjoinen kyla tarkoittaa asukkaille ja miten Leader-tyolla tuetaan
tavoitetta. Tulevaisuustydpajat jarjestetdan kattavasti koko alueella. Uudisasukaskokeilu toteutetaan neljassa
kylassa, joihin toivotetaan tervetulleeksi ulkopuolinen asukas kuukaudeksi osallistumaan ja tutustumaan
kylayhteisd6n, tapoihin ja toimintamalleihin. Uudisasukas huomioi kylan positiivisia puolia ja
kehittdmiskohteita, joita hyddynnetdan kylien vetovoimaisuutta lisdavien toimenpiteiden suunnittelussa.
Verkostomaista nakemysta aluekehittdmiseen haetaan kylien valisilla tutustumismatkoilla, joilla etsitaan
inspiraatiota oman kylan kehittdmiseen. Alkutuottajia osallistetaan syksylla jarjestettavassa lahiruoka- ja
luonnontuoteteemaisessa tapahtumassa. Vahahiilisyys-teemaa on valmisteltu haun 1. vaiheessa ja siita
laaditaan vahanhiilisyysopas, jota hyddynnetaan hankkeiden tavoitteiden ja mittareiden laadinnassa. Nuoria
osallistetaan digitaalisia menetelmia hyédyntéen etenkin Alykyla -teeman ympdrille. Nuorisovaltuustot ovat
tarkeitd kumppaneita kuntakohtaisessa tiedottamisessa ja heidan aluetuntemusta hyddynnetaan strategian
valmistelun eri vaiheissa. Saamelaistoimijoille jarjestetdan tulevaisuustyopaja ja saamelaisnuorille toteutetaan
oma kysely. Kuntakierroksella varmistetaan, etta uudet kunnanvaltuutetut ovat tietoisia Leader-toiminnasta ja
vaikuttamismahdollisuudesta strategiavalmisteluun. Luonnos strategiasta toimitetaan kommentoitavaksi
kuntien elinkeinotoimijoille ja tarkeimmille sidosryhmille, jotta saadaan varmistettua alueen yhteinen nakemys.

# Muokkaa vastausta H Sulje ’
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Inari 3088 73,4 9,2 84,3 682
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Salla 1152 64,4 14,9 13,8 6,5 78,4 238
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Sodankyla 3648 74,6 7,9 6,5 26,0 66,5 674
Utsjoki 484 72,1 8,2 8,9 3,4 78,8 150
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KEVAT

Muutokset
kevaalla
Aikainen lumen
sulaminen

ALUEEN KEHITTAMISTARPEET ILMASTONMUUTOKSEN MUUTTAESSA TOIMINTAYMPARISTOA.

MUKAILEE PORONHOIDON OSALTA SIRPA RASMUKSEN (GEOFYYSIKKO, LAPIN YLIOPISTON ARKTINEN KESKUS)

ESITYSMATERIAALIA "IDEAKIRNU"” 31.3.2021

Vaikutus

Poronhoito:

e Tuoretta ravintoa saatavilla, parantunut porojen kunto
Matkailu:
e Talvisesonki lyhenee, lumesta riippuvaisten eldmysten
toteutusaika lyhenee.
e Sulanmaan aktiviteettien kiinnostus kasvaa
e Matkailun lumirakenteiden kayttoaika lyhenee
e Virkistysrakenteiden kysynta ja kdyttoaste kasvaa

tarharuokintajakson lyheneminen, véhentaa kuluja

Alykas pohjoinen kyla:

Talviharrastusten harjoittaminen heikkenee, kuten
kelkkailu, hiihto ja talvikalastus
Virkistysrakenteiden kysyntd ja kayttoaste kasvaa
kasvukausi pitenee

kulttuurimaisemat kasvavat umpeen

Selviytymiskeinoja

Tuoreen ravinnon hyédyntdminen

Kehitetaan ymparivuotista palvelutarjontaa,
lumiriippuvaisuuden vahentaminen.

Brandin uudistaminen vdhemman lumeen pohjautuvaksi
Uudet rakennusmateriaalit ja ratkaisut lumimateriaalin
sijaan esim. lappilaisen rakennusperinnon vaaliminen
rakentamisessa

Maa-alueiden aktiivinen kdyttoonotto muihin tarpeisiin.
Alkutuotannon lisaaminen yrittajyyttd tukemalla ja j
maanomistajien vuokravalmiutta lisaamalla
yhteisollinen maisemanhoitotyo ja tukimuodoista
tiedottaminen

Uudet lumiriippumattomat harrastukset ja niihin liittyvat

rakenteet

KESA

Muutokset
kesalla
Pitkdkestoiset
helteet

Pitkdkestoiset
rankkasateet

lampimdmmat ja
pidemmat
kasvukaudet

Vaikutus

Poronhoito:

. Porot ja etenkin vasat karsivat kuumuudesta ja kasvu
hidastuu saaskista johtuen

. Jakalavaltaiset tunturikankaat korvautuvat
tunturikoivikoilla ja havumetsilla

. Talviravinnon saatavuus vihenee ja/tai sen
kasvilajikoostumus muuttuu

. Vasanmerkitykset vaikeutuvat kuumuudesta johtuen

Matkailu:

. Euroopan helteet voivat lisata arktisen alueen
kesamatkailukysyntaa

. Majoitustilojen ilmastoinnin tehostamisen ja
jadhdyttamisen tarve (iglut).

. Rankkasateiden my6ta jokien tulviminen estaa
turvallisen vesiaktiviteetin harrastamisen

. Ulkoilma-aktiviteetit haastava jarjestaa

. Punkit, hirvikarpaset haittaaluonnossa liikkumista

Alykas pohjoinen kyla:

. Ikaihmiset, pienet lapset ja kotieldimet kdrsivét
kuumuudesta

. Lahiruoan tuotanto vaikeutuu ja kallistuu
vedenkulutuksen myota

. Rankkasateiden myota vahingot viljelyksille, tieston

kunto heikkenee, rakentaminen vaikeutuu ja
rakennusten hulevedet huomioitava paremmin

. Lahiruoan tuotanto helpottuu, saadaan uusia lajikkeita

. Kasvitaudit

. Perinteiset uhanalaiset lajit menettavét elintilaa
vieraslajeille

. vesistdjen rehevoityminen

. kalakantojen muutokset, hauki ja ahvenkannat lisdantyy

Selviytymiskeinoja

Valtetdan tai lykdtaan vasanmerkintad kuumimpina aikoina
Lihamaaran vahennyttya jalostuksen ja markkinoinnin tarve
korostuu

Sivuvirroista lisaa tuloja

Suoramyynnilld enemman tulosta

Tehddan muutoksia poronhoitokdytanndissa metsittymisen
seurauksena kokeilujen avulla

Talviravinnon tuotantoon panostaminen kasvukauden
pidetessa

Kuivaheinan teko helpottuu hellejaksojen my6td, toisaalta
kasvu voi hidastua kuivuudesta johtuen tai sato menna

pilalle rankkasateista johtuen=epavarmuus
rehuntuotannossa.

vahahiilinen rehutuotanto, luonnonmukaisten niittyjen
hyédyntaminen

Yhteishankintana tehtavat koneinvestoinnit

Energiatehokkaat ratkaisut viilentdmiseen, lasien kalvotus
1ampoa estaviksi.

Uudet rakennustekniset ratkaisut, joilla varaudutaan
helteisiin ja rankkasateisiin

Luontoaktiviteettien lisdksi on suunniteltava muuta sisalla
toteutettavaa tekemistd esim. kulttuuriin pohjautuvaa
tarjontaa

Jaahdytysratkaisut ja imastoinnit

Hoivapalveluiden saatavuuden parantaminen ikdihmisille
hellejaksojen aikana

huolellinen ja uudenlainenrakennussuunnittelu mm.
hulevesien ohjaaminen rakentaessa.

viljelysten suunnittelu monimuotisuus huomioiden
vieraslajien poisto

tiesuunnittelun ja kaavoituksen huolellisempi suunnittelu
paikallisia ihmisia kuullen.

vesistojen hoito

aktiivinen kalastus



TALVI

Muutokset
talvella

Maajadan tai
jaakerroksen
muodostuminen
lumipeitteeseen

syvd lumipeite ja
syvapehmea lumi

kovat tuulet ja
myrskyt, pitkat
lumettomat
jaksot,
lampimammat
talvet

Vaikutus

Poronhoito:

Matkailu

Matkailu

Porot hajaantuvat hakemaan helpommin
saatavilla olevaa ravintoa, lisatoita ja
lisdkustannuksia

Liikkuminen ja kaivaminen kuluttavat porojen
energiavarastoja

Liikkuminen moottorikelkoilla vaikeaa
Petovahinkojen riski kasvaa

Porot hajaantuvat lumelle tippuneiden luppojen
perdssa Ravinnon saatavuus paranee, poron
kasvu lisdantyy

Verta imevien hyonteisten, loishyonteisten ja
tautien lisdantyminen

Vahemman koivun lehtiin, mutta enemman
heiniin ja ruohoihin perustuvaa kesaravintoa
Parantunut nakyvyys mittaritoukkien
aiheuttamien Tunturikoivutuhojen johdosta
Verta imevien hyonteisten, loishyonteisten ja
tautien lisdantyminen

Vahemman koivun lehtiin, mutta enemman
heiniin ja ruohoihin perustuvaa kesaravintoa
Parantunut nakyvyys mittaritoukkien
aiheuttamien Tunturikoivutuhojen johdosta

(runsas lumipeite)
Positiivinen vaikutus, rakennetun imagon
mukainen, moottorikelkkamatkailu helpottuu
LumivyOryvaara tuntureilla lisdantyy
(lumettomat jaksot)

epavarmuus ohjelmapalveluihin ja
saavutettavuuteen

tuulten myota lammityskustannukset kasvavat
epdvarmuus lumiaktiviteeteissa,
moottorikelkkailumatkailu

Alykds pohjoinen kyld

Auraustarve lisdantyy, ikdihmisille pihan
puhtaanapito hankaloituu, metsassa liilkkuminen
vaikeutuu

Sahkokatkojen vaara ja puiden kaatumisesta
aiheutuvat kiinteistovahingot

ja porosafarit karsivat

Selviytymiskeinoja

. Maastoruokinnan kehittaminen hiilineutraaliin
suuntaan, kuten tokkakuntamenetelman
tehostaminen

. Laidunmaiden kunnostaminen, kuten
hakkuutéhteiden keruu

. Porojen ottaminen tarhoihin tai lisdruokinta

. Paimennuksen tehostaminen ja laidunympariston

monipuolisuuden hyddyntdminen (vdhentdd myos
petovahinkoriskia)

. Laidunympariston monipuolisuuden hyédyntaminen

. Jalkien ajaminen moottorikelkalla porojen
liikkumisen avuksi

. Luonnonravinnon hyédyntaminen

. Loislaakitys ja karkotteet

. Pilottina sahkdmaastoajoneuvo tarharuokintaan

. Laidunten kunnostaminen, hoito- ja
kayttdsuunnitelmien hyédyntdminen

. Pilottiporotilat, joissa kokeillaan vahahiilisia
toimintatapoja

. Kentdttoman paikannuksen kehittdaminen

. Hyvien kdyténteiden esiintuominen

. Riskinhallinta matkailussa

. Tiedottaminen

. Ohjattu luonnossa liikkkuminen

. Kulttuuriin pohjautuvat ohjelmapalvelut

. maakaapelit, huoltovarmuuden vuoksi oma

energialdhde

. Tietotaidon siirtdminen nuorille selviytymiskeinoista

SYKSY

Muutokset
syksylla
Lammin syksy.

Maa routaantuu;
lumi- ja jadpeite
muodostuvat
myohaan

homeiden
muodostuminen
laitumille
loppusyksysta

Vaikutus

Poronhoito:
e Rykima viivastyy ja eriaikaistuu
e Porojen kokoaminen ja liikkuttaminen erotuspaikalle
vaikeaa
e Vasapainot alenevat viivastyneiden erotusten vuoksi,
lihaa on véahemman myytavaksi
e Riski hukkumisonnettomuuksille kasvaa tulvien myota

e Lisatoita ja kuljetuskustannuksia

e Porot hajaantuvat hakemaan parempilaatuista ravintoa

e Kuolleisuutta homeiden (sienimyrkkyjen) vuoksi
Matkailu

e Talvisesongin aloitus viivastyy, lumivarmuus heikkenee,
matkatoimistot eivat uskalla myyda talvea varmuudella,
varauksia muutellaan

Alykis pohjoinen kyld

e Erdharrastukset mahdollistuvat, kun marjastus- ja
metsastyskausi pitenee

e Myrskyjen my6ta kalastuspdivat vahenee ja pyydykset
likaantuvat

Selviytymiskeinoja

Paimennuksen ja ettotdiden tehostaminen uusilla gps-
paikannusmenetelmilld, helikopterin ja dronen kayton
lisadminen, porokoiran kayton lisédminen ja laidunaitojen
uudelleen suunnittelu

Laidunymparistén monipuolisuuden hyédyntaminen
Lisaruokinta

kauden aloittaminen mydhemmin.
alkutalven uudelleen branddaminen

nuoria osallistaminen erdharrastukseen

uudet pyydykset



SWOT ANALYYSI

VAHVUUDET (nykyhetki, sisdiset, voidaan itse vaikuttaa)

ymparoiva luonto, hiljaisuus ja rauhallisuus ja maailman puhtain ilma

laajat kansallispuistot, luonnonpuistot, eramaa-alueet.

laajat vesistot ja laadukas ammattikalastuksen infra

lappilaiset juuret, alkuperaiskulttuurit ja runsas kulttuurihistoria, kuten sotahistoria
lumi, pakkanen, revontulet, y6tén yo, kaamos ja ruska

turvallisuus

vahva porotalous, luontaiselinkeinot ja luonnonvarat

matkailu ja matkailuinfra

luontomatkailu ja kansallispuistojen palvelurakenteet

Lapin imago ja matkailumainonnan brandi

monialayrittajyys

kyldyhteisot, yhteisollisyys, ihmislaheisyys ja kylatalot

nuoret monialaosaajia, kiinnostus opiskella monipuolisesti eri ammatteihin
kansainvalisyys ja kansainvalinen sijainti seka rajanylityspaikat (Venadja ja Norja
rajanaapureina)

saavutettavuus (Ivalon lentokentta ja Kemijarven rautatieyhteys seka Rovaniemen,
Kittildn ja Kuusamon lentoasemien léheisyys)

Yliopistojen tutkimuslaitoksia, huippututkimusta mm. ilmastonmuutoksesta ja
avaruudesta

alueellinen yhteistyd ja kuntayhtymat, myos Pohjois-Lappi ja Itd-Lappi yhteistyossa
paikallisten metsdstys- ja kalastusoikeus

kylmateknologiaosaaminen

HEIKKOUDET (nykyhetki, sisdiset, voidaan itse vaikuttaa)

- Aktiivisten maaseudun kehittdjien ja talkoolaisten maara vahenee ja kehittdminen
on yksittaisten henkiléiden harteilla

- kotiseudun kehittamiseen liittyvan sitoutumisen puute tai
vaikuttamismahdollisuuksia ei osata hyédyntaa

- kylatapahtumat uudistuvat hitaasti

- maaseutumaisemien rapistuminen ja pirstoutunut maanomistajuus

- vuokrattavien tai myytdvien asuntojen ja tonttien puute

- pitkat etdisyydet ja riippuvaisuus yksityisautoilusta

- valokuidun puuttuminen osasta aluetta ja digiosaamisen puute

- vahainen nuorten maara vaikuttaa harrastusmahdollisuuksiin ja hyvinvointiin

- nuorten kulkeminen harrastuksiin ja harrastuspaikat

- lasten ja nuorten danen kuuluminen kehittamistyossa

- nuoret eivat palaa opiskelujen jalkeen kotiseudulle

- alueen heikko vetovoima nuorten ndkdkulmasta

- rajalliset opiskelumahdollisuudet

- saamenkielisten palveluiden saatavuus

- osaavan tydvoiman saatavuus

- paaomien ja valiaikaisrahoituksen puute

- liiketoimintaosaamisen heikkous

- julkisen liikenteen heikko tila, matkailua tukeva ja sisd@inen liikenne

- riippuvaisuus kansainvalisesta matkailusta

- sukupolvenvaihdokset jadvat tekematta

MAHDOLLISUUDET (tulevaisuus, ulkopuoliset muutosvoimat)

etaty6 ja -opiskelu, monipaikkaisuus ja paluumuuttajat
kaksoiskuntalaisuus, verotulojen jakautuminen/ lisdisi elinvoimaisuutta
kattava valokuituverkosto ja digitaaliset palvelut, virtuaalisuus

paikallisten arvojen ja kulttuurin arvostuksen kasvaminen

pohjoisuus, irtiotot kaupunkielamasta, maaseudun vetovoima

vapaat lomatontit ja omakotitontit, uudet asumisratkaisut

kestava matkailu ja eko- ja luontomatkailun kehittyminen

matkailun ymparivuotistaminen ja matkaketjujen kehittdminen

pohjoisten elinkeinojen valisen yhteistyon lisédminen ja monialayrittdjyys
kiertotalouden kehittdminen mm. porotalouden sivuvirtojen hyédyntaminen
porotalouden toimintaymparistdéjen ennallistaminen ja nuorten saaminen
elinkeinon pariin

lahiruoan tuotannon ja jalostamisen kehittaminen, eettinen kuluttaminen
luonnontuotteiden hyddyntaminen

uusiutuvan energian tuottaminen ja hyddyntaminen

uudet kuljetusmuodot ja logistiset ratkaisut, kuten junalla kansallispuistoon
tutkimuslaitosten tuottaman tiedon hydédyntaminen yritysten ja kylien kehittdmisessa
ikaihmisten perhehoito ja sote-alan pienet yritykset

kansainvalisyys mm. kouluyhteistyd Venajan kanssa ja rajaseutuyhteistyo
paikalliseen historiaan ja kulttuuriin pohjautuvat kohteet ja palvelut

UHAT (tulevaisuus, ulkopuoliset muutosvoimat)

- maailmanlaajuiset epidemiat

- kuntien heikentyva taloustilanne

- ikdantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen

- asioiden hoitaminen monimutkaistuu, jolloin kansalaistaidot eivat riita

- maa- ja metsatilojen siirtyminen yhtidille ja metsasijoittajille

- ilmastonmuutoksen vaikutus elinkeinoihin ja ymparistéon

- disinformaation leviaminen, tiedolla johtaminen heikkenee

- kulttuuriperinnén haviaminen ja vaarinkaytto

- yrittdjien ikdantyminen ja sukupolvenvaihdosten vahaisyys

- elinkeinojen valiset ristiriidat

- Investoreiden kiinnostuksen vaheneminen aluetta kohtaan

- tiedon ja osaajien puute

- kulutus- ja matkailukdyttaytymisen muutos

- matkailuelinkeinon hidas elpyminen ja siihen liittyvat yrityskonkurssit
ja tyottdmyys

- poliittisten suhteiden vaikutus rajayhteistyéhon

- haasteena osaavan tyovoiman saaminen alueelle

- lilkenneyhteyksien heikentyminen

- kaiken digitalisoiminen heikentda yhdenvertaisuutta

- aluekehityspolitiikan heikentyminen, alueiden eriarvoistuminen
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DYNAAMINEN
VERKOSTOANALYYSI

Pohjoisin Lappi

LEADER POHJOISIN LAPPI KATTAA SEITSEMAN KUNTAA, KAKSI SEUTUKUNTAA,
LAHES SATA KYLAA JA KYMMENIA KULTTUURITAUSTOJA; POHJOISIN LAPPI

ON HAASTAVA, MUTTA PALJON TARJOAVA JA AINA YLLATTAVA. MITTAVA LISTA
ERILAISIA ELINKEINOJA JA ELAMANTAPOJA, KIELIA JA MURTEITA, TUNTUREITA
JA POROJA SEKA AAPASOITA LIPUU SILMIEMME EDESSA, KUN MATKAAMME
AJATUKSISSAMME LAPI POHJOISIMMAN LAPIN - AINA SALLASTA VENAJAN
RAJALTA EUROOPAN UNIONIN POHJOISIMPAAN PISTEESEEN, NORJAN RAJALLE
UTSJOELLE. JOTTA VERKOSTOTY® TOTEUTUU ALUEEN OMALEIMAISUUTTA,
MONISAVYISYYTTA JA KANSAINVALISYYTTA KUNNIOITTAEN, ON SEN OLTAVA

LAHTOISIN ALUEEN IHMISISTA.



TULEVAISUUDEN VERKOSTOT -PORONSARVI
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Pohjoisin Lappi
evaisuuden veikoslid
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. NuorisoLeader-toimintamallin vakiinnuttaminen
H ja yhteistyon syventdminen nuorten
. edunvalvontaorganisaatioiden ja oppilaitosten kanssa

Toimijoihin kuuluu mm.
seurakuntien
nuorisotyénohjaajat,
poliittiset nuorisojarjestot ja
SPR: n paikallisyhdistykset

P&dasiassa maksutonta yritys- /

neuvontaa mm. ProAgria Lappi,
TE-palvelut ja ELY-keskus.

Jatkokoulutusmahdollisuudet alueella ovat
hyvin rajalliset, joka vaikuttaa nuorten maaraa
Koulutuspaikkoja alueella ovat mm. SAKK, Lukiot
seka ammattiopistot Sodankyldssa ja Kemijarvella.

Tavoitetaan kaikki alueen nuoret / S

esim. Wilma-viestien kautta

Vg

o ¥

Koulutus- ja tutkimuslaitos
yhteisty6n syventdminen

Mm. pankit, Finnvera,
BusinessFinland ja ELY-keskus.

4
’V%%v

Kaksi kuntayhtymaa ja seitseman
kuntaa, jotka kehittavat oman alueen
yritysten toimintaymparistod

%%
S
%ot

Sisaltdd mm. kuntien 1@

lakisdateiset nuorisovaltuustot ja
saamelaiskardjien nuorisovaltuuston .

b,

Mm. MTK paikallisyhdistykset

ja 19 paliskuntaa. Osakasmaara

paliskunnissa on yhteensa 1 0
ja suurin sallittu eloporomdaré o

yhteensa 106 500 poroa

Verkostossa keskeisimpia toimijoita

ovat kuntien sosiaali- ja vanhustyd,
Aluehallintovirasto ja Perhehoitoliitto

Sisaltaa paikallistasolla
toimivia harrastusseuroja

ja yhdistyksia mm.
urheiluseurat ja

MLL ry paikallis-
yhdistykset ja partiot

Sisaltaa kuntien alaiset toimijat,
kuten etsivan nuorisotyontekijat ja
kirjastot. Uuden kirjastolain myota
kirjastojen tehtavat sivistystyos:
laajentuneet, jonka my6ta yhteistyd
eri yhdistysten kanssa tiivistyy.

MMM
Ruokavirasto
Lapin ELY-keskus
Lapin Leader-ryhmat
Maaseutuverkosto
Suomen kylat ry

[LEADER
Pohjoisin Lappi

Resurssina 12 jdseninen hallitus varajasenineen ja henkilésto.
Lapin kalatalouden toimintaryhma osana toimintaa.

ALYKAS PGHIGINEN
YMAASEUTU

Paaasiassa mikroyrityksia.
Merkittéva elinkeino on

matkailupalvelut, joka on usein

kehittdmisen keskiossa

Mwa%ng\q
-~

=

. Hiiliviisaus

tiesesesd

Keskittyy ldhinnd kolmen pohjoisimman
kunnan alueelle. Esim. Saamelaiskarajat on
saamelaisten itsehallintoelin, SamiDuodji ry
yllapitaa perinteisen saamelaisen kasityotaidon
osaamista ja Kolttakulttuurisa, huolehtii
kolttakulttuurin ja koltansaamenkielen
elinvoimasta.

.
o
4

KV- ja kulttuuritoimija-
verkoston luominen

Mm. yrittdja- ja matkailuyhdistykset
sekd vaikuttavat osuuskunnat.

i ®
s

e
!

Mm. Lapin koulutuskeskus REDU,

jolla on toimipaikat Sodankylassa ja
Kemijérvella seka Saamelaisalueen
koulutuskeskus, jossa koulutetaan
mm. poro-, kala- ja kdsitydelinkeinoihin
osaajia.

S

T

a on mahdollisuus tuoda kylien
kehittamiseen uutta ndkokulmaa,
osaamista ja menetelmia.
Oppilaitosyhteistylld saadaan
potentiaalisia uusia asukkaita alueelle.

o kel

Kekoninty, .
il 15

Yhdistyksien tai seurojen
ylajérjestd, joka kokoaa
toimijat yhteen mm.
Lappilaiset kylat ry,
Rajaseutu ry, Inarin,
Sodankylan ja Kemijarven
kylien neuvostot seka
Lapin Martat.

~
)
Esim. VPK, Lapin Liitto ja
maakuntamuseo, jotka tekevat
julkista palvelutehtavaa tai toimii .
merkittavin osin julkisin varoin.
Sisaltdaa mm. Lapin Leader-ryhmat
sekd Metsahallitus, jolla on alueen
kehittamisen kannalta merkittava 2 T X X
maa-alueiden omistajana Sisaltda my6s muutamia osakas- ja
jakokuntia. Metséstysseurojen
jasenm t ovat merkittavat,
jotka aktivoituessaan olisivat suuri
resurssi aluekehittamisessa.

1
m"’:x \0;;\ o |
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/
Tavoitteena on edistda erityisesti
jotakin tiettya asiaa tai

toiminta on tarkoitettu tietylle
kohderyhmalle. Toiminta on

Q‘ pasasiassa paikallista.
o wyhdidqksel/serad 16
Kylaghdisly J

2
=

Kaupallisia kalastajia noin
80, joista puolet sivutoimisia.
Rahoituskanavana EMKR.
KV-yhteistyé FARNET ja
puolalaiset kalatalousryhmat

/
Aatteellinen yhdistys, jonka
tavoitteena on pddasiassa
elinympériston elinvoiman
7 ja asukkaiden viihtyvyyden
y lisdaminen. Yhdistyksista yli
70 % on aktivoitu Leaderin
toimesta. Uhkana on toimijoiden
- ikadntyminen.
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1. SIDOSRYHMIEN LUOKITTELU

Yli 650 organisaatiosta kasittava verkostotoimijoiden listaus on teemoiteltu, luokiteltu, analysoitu ja koostettu verkosto-
strategiaksi. Paaverkostot ovat alykas pohjoinen kyla, pohjoiset elinkeinot seka lapset ja nuoret, mukaan lukien em.
verkostojen saamelaistoimijat. Lapileikkaavina teemoina ovat vahahiilisyys ja digitaalisuus. Verkostoa paivitetaan jatkuvasti.
Tarkeimpien verkostokumppaneiden kanssa yhteydenpito on tiivimpaa ja organisoidumpaa, sisaltaen saannollisia
tapaamisia. Tallaisia ryhmia ovat mm. alueen kylayhdistykset ja -seurat, yrittajat toimialoilta paikallinen biotalous, luovat alat

Jja matkailu, seudullisen yrityspalveluverkosto ja alueen kunnat.

Sarvikuviossa ilmenee toimijajoukon tarkeys Leader-nakokulmasta siten, etta mita lahemmas toimijajoukko sijoittuu poron
paasta ,sita tiivimpaa yhteydenpidon tulee olla . Vaikutusvalta on arvioitu nelikentan avulla. Nelikentassa toimijajoukot on

Jjaettu neljaan ryhmaan vaikutuksen asteen (matala/korkea) ja kiinnostuksen asteen (matala/korkea) mukaisesti.

Mikali toimijajoukolla on korkeaa vaikutusvalta ja korkea kiinnostuksen aste, kuuluu ne ryhmaan "pida lahelld’
Mikali vaikutusasteen on korkea ja kiinnostuksen aste matala, kuuluu toimijajoukko "pida tyytyvaisena” -ryhmaan
Korkea kiinnostuksen aste ja matala vaikutuksen aste, kuuluu ryhmaan "pida tietoisena’

Matala vaikutuksenaste ja matala kiinnostuksen aste, kuuluu ryhmaan "pida silmalla”

Vaikutusvallalla tarkoitetaan tassa yhteydessa niita mahdollisuuksia, joita toimijalla on vaikuttaa strategian toteutumiseen -
esimerkiksi jos tarkoituksena on osallistaa enemman lapsia ja nuoria, on kunnan nuorisotyolla korkea vaikutusvalta taman
edistamiseen. Nuorisotyon kautta tavoitetaan alueen lapset ja nuoret ja silla on myds korkea kiinnostus samoja tavoitteita
kohtaan. Leader-ryhman on tdman vuoksi tarkeaa pitaa kunnan nuorisotyo sidosryhma lahelld; olla tiiviisti yhteydessa

Jja lahestya ryhmaa saannollisesti. Kiinnostus on siis nimenomaan maaritelty suhteessa niihin tavoitteisiin, joita Lead-

er-ryhmalla on.

Vastaavasti pohjoiset elinkeinot -painopisteessa on yrittajayhdistykset pida silmalla -ryhmassa. Tama tarkoittaa, etta niiden
kiinnostuksen aste ja vaikutusvalta ovat Leader-tyohon matalat, jolloin Leader-ryhman on tiedostettava toimijajoukon

olemassaolo ja tiedottaa toiminnasta, mutta ryhma ei ole ratkaisevassa asemassa Leader-tyon mahdollistajana.
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: 1.1. Verkostotoimijoiden voimavarat, vahvuudet ja heikkoudet Leader-toiminnan nakékulmasta

POHJOISET ELINKEINOT (Organisaatioiden maara 121 kpl)

Resurssit

Vahvuudet Heikkoudet

Koulutusorganisaatiot (7 kpl)

Organisaatio, joka tuottaa palveluita ja koulutusta yrittajille seka elinkeinoelamalle. Sodankylassa ja Kemijarvella toimii mm. Lapin koulutuskeskus REDU,
jossa koulutetaan mm. luonnonvaratuottajia ja metsaalan osaajia. Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa koulutetaan mm. poro-, kala- ja kasityoelinkeinoi-
hin osaajia, joista moni siirtyy valmistuttuaan yrittajaksi tai henkildstoresurssiksi alueelle.

Koneita ja tiloja esimerkiksi luonnon-
tuotealan tuotekehitykselle

Asiantunteva henkilokunta

Tyossa oppijat, oppisopimus koulutettavat
Ja uudet osaajat yritysten tarpeisiin
Tyoelamalahtoiset opinnaytetyot
Yrittajien perustutkinnot ja tasma-
koulutukset

Kokonaisuuden hallinta; seka teorian etta . Matala vaikutusvalta aluekehittamisessa
kaytannon taitoa ja tietoa . Oppilaitosten ja elinkeinoelaman aika-
Uusien innovaatioiden synnyttaminen ja taulujen yhteensovittaminen

jalostaminen

Tarjonta; yrittajien mittava huomiointi
Uudistunut tyéelamalahtdinen opetus-
suunnitelma

Kunta- ja kuntayhtymat (9 kpl)

Alueella on kaksi kuntayhtymaan ja seitseman kuntaa, Kemijarvella toimii lisaksi kunta omisteinen kehitysyhtio. Organisaatiot kehittavat erityisesti oman
alueensa yritysten toimintaymparistoa ja tukevat yrittajyytta neuvonnalla ja hankehallinnoinnilla.

Henkiloresurssit

Vakaat toimintamallit

Laaja paikallinen verkosto
Strategisuus (kuntastrategiat)

Paikallistuntemus . Resurssien vaihtelevuus kunnittain

Korkea asiakaslahtoisyys : Osaamisen segmentoituminen alku-
tuotannon ja muun elinkeinotoiminnan
valilla



i ; POHJOISET ELINKEINOT (Organisaatioiden maara 121 kpl)

Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Yrittajat (alueella on n. 2561 yritystoimipaikkaa)

Alueella merkittava toimiala on matkailupalvelut, joiden kehittamiseen on keskitytty yli toimirajojen.

Laaja, aktiivinen ja paikkasidonnainen - Yrittajyyden jatkuvuus, siirtyminen - Markkinahinnan vaihtelut
toimijaverkosto sukupolvelta toiselle . Herkkia luonnonolosuhteiden vaihtelulle,
Porotalouden jatkokasittelytilat . Elinkeinot paikkasidonnaisia aiheuttaa taloudellista epavarmuutta
Omat rahoituskanavat (maaseudun elinvoima) - Paatokset ylhaalta, ‘'omat’ asiat ovat itse
Monialayrittajyys asiassa kaukana

Sektoroitunut toimialana

Kalatalous

Paatoimisia kaupallisia kalastajia noin 40 ja sivutoimisia noin saman verran. Jalostusyrityksia talla hetkella alueella kaksi, vesiviljely-yrityksia
viisi kappaletta. Tarkeimmat yhteistydkumppanit: alueen kunnat (huolehtivat kalakasittely-tiloista), ELY-keskus/ kalatalouspalvelut, Saamelaisalueen koulu-
tuskeskus (antaa alueella kalatalouden koulutusta ja on tarkea kalataloushankkeiden hallinnoija), Luonnonvarakeskus, Metsahallitus (kalastus-
oikeuden haltija ja kaupallisen kalastuksen lupien myoéntajand), EMKR (Euroopan meri- ja kalatalousrahasto), FARNET (kansainvalisen yhteistyén
kumppani; EU:n kaikkien kalatyo-ryhmien toiminnasta tietoutta jakava taho, puolalaiset kalatalousryhmat (paljon kaytannén yhteistyotoimintaa.,
mm. opintomatkoja ja hyvien kaytantéjen jakamista.

Laaja, aktiivinen ja paikkasidonnainen . Yrittajyys paikkasidonnaista . Markkinahinnan vaihtelut
toimijaverkosto (maaseudun elinvoima) J Herkkia luonnonolosuhteiden vaihtelulle,
Omat rahoituskanavat . Lahiruoan arvostus nousussa aiheuttaa taloudellista epavarmuutta
Monialayrittajyys ° Matkailun kasvu lisannyt kysyntaa - Paatokset ylhaalta ‘'omat’ asiat ovat itse
Kalankasittelytilat asiassa kaukana

Sektoroitunut toimialana



i ; POHJOISET ELINKEINOT (Organisaatioiden maara 121 kpl)

Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Ikdihmisten perhehoito

Verkostossa keskeisimpia toimijoita ovat kuntien sosiaali- ja vanhustyén toimijat, ikaihmisten perhehoitajat Perhehoitoliitto ja
Lapin Aluehallintovirasto.

Luo paikallisia palveluita ja tyopaikkoja . Monimuotoinen palvelumalli, yhdistettavissa - Kuntien vahaiset resurssit kehittamistyohon
maaseudulle muuhun yrittajyyteen . Tiedonpuute uutta palvelumuotoa kohtaan
Vaihtoehtoinen palvelu ikaihmisille . Palvelun laheisyys, inhimillisyys, . Elinkeinotoimijoiden ja yritysneuvonnan
Lyhyella koulutuksella lisataan ikaihmisten kodinomaisuus vahainen osaaminen sotepalvelu-
palveluja tuottavia henkiloita . Valtakunnallinen tuki, Suomen hallitukselta jarjestelmasta ja soteyrittajyydesta
Kaytetaan jo olemassa olevia kiinteistdja suositus kehittaa eri muotoja kaikkiin

ja koteja kuntiin

Ikarakenteen muuttuessa asiakkaita riittaa

Neuvontaorganisaatiot (10 kpl)

Paaasiassa maksutonta yritysneuvontaa tarjoavat toimijat mm. ProAgria, TE-palvelut ja Luonnonvarakeskus, Metsakeskus

Ammattitaitoinen henkildkunta - Toimijoiden pysyvyys - Palveluiden kasvottomuus aika ajoin
Laaja palvelutarjonta yritystoiminnan . Erilaisten koulutusten laaja kirjo . Palvelutuotteiden epaselvyys / vaikea
eri vaiheisiin - Asiakaslahtoisyys hahmotettavuus

Lakien ja asetusten ohjeistus yrittajille



i ; POHJOISET ELINKEINOT (Organisaatioiden maara 121 kpl)

Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Rahoittajat (9 kpl)

Yrittajyytta ja toimintaympariston kehittamista rahoittavat toimijat, kuten pankit, Finnvera, BusinessFinland ja ELY-keskus

Taloudellinen paaoma - Kannattavan yritystoiminnan tuntemus - Palvelun ‘kasvottomuus' ja
Yritysten talouden analyysiosaaminen Ja neuvonta verkkosidonnaisuus
Sopivan rahoituskanavan valinta

Yrittajayhdistykset (34)

Yrittdjien yhteistyoelimet, kuten yrittaja- ja matkailuyhdistykset seka vaikuttavat osuuskunnat

Katto-organisaatio, joka tarjoaa ohjausta, . Yhteisollisyys . Toimialakohtaisuus +/-

tukea ja edunvalvontaa ° Jaseniston tukiverkosto - Toiminta haasteellista, jos yhdistyksella
Olemassa oleva verkosto ei ole palkattua henkilokuntaa
Paikallistiedotus; tapahtumat, . Jasenisto kiireista

matkailulehdet jne.



i ; LAPSET JA NUORET (Organisaatioiden maara 153 kpl)

Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Harrastusseurat/-yhdistykset (37 kpl)

Sisaltaa paikallistasolla toimivia lasten ja nuorten harrastusseuroja ja -yhdistyksia mm. urheiluseurat, MLL ry:n paikallisyhdistykset ja partiot.

Laaja toimijajoukko . Matala osallistumiskynnys . Kiinnostus laajempaan alueen

Monipuolinen tarjonta . Sukupolvelta toiselle; esimerkiksi kehittamistyohon rajallista

Paikallisuus metsastysseurojen toiminnassa on paljon . Talkootyon rajallisuus; oman toiminnan
Jatkuvuutta. ylldpitamiseen tarvitaan myaos paljon
Tavoitteellinen ja suunnitelmallinen toiminta talkootyota.
Me-henki . Osaavien ja sitoutuneiden ohjaajien puute

Harrastusmahdollisuudet vaihtelee
alueittain esim. jaakiekko- tai uimahalleja
ei ole joka kunnassa

Jatkokoulutusorganisaatiot (10 kpl)

Leader-alueellamme jatkokoulutusmahdollisuudet ovat hyvin rajalliset, mika vaikuttaa nuorten maaraan alueella. Koulutuspaikkoja alueella ovat mm.
Saamelaisalueen koulutuskeskus, lukiot seka ammattikoulujen toimipaikat Sodankylassa ja Kemijarvella.

Toimitilat ° Vahvat yhteydet tyoelamaan ° Jos toisen asteen koulutus puuttuu

Innokkaat opiskelijat; mielenkiinnon . Digituntemus alueelta -> muutto pois alueelta

kohteet jo tarkentuneita . Etayhteydet; ymparisto laajenee nuorille . Koulutusmahdollisuudet usein
samat mahdollisuudet kuin isommilla tuntemattomia alueellamme

paikkakunnilla koulutusvalikoiman
suhteen.



i ; LAPSET JA NUORET (Organisaatioiden maara 153 kpl)

Resurssit

Erilaiset nuorille tarkoitetut tilat
Resurssina nuoriso- ja
etsivanuorisotyontekijat
Kirjaston kirjat ja tilat
Alueellinen tasapuolisuus
Monipuoliset rahoituskanavat

Vahvuudet

Kuntien nuoriso- ja sivistystyo (33 kpl)

Sisaltaa kuntien nuorisotoimijat ja kirjastot

Yksittaisilla tyontekijoilla on hallussaan
oman toimialan verkosto

Paikallis- ja kohderyhman tuntemus
Monipuolisuutta tarjonnassa
Turvallinen ymparisté nuorille
(kirjasto ja nuorisotila)

Aatteellinen toiminta (30 kpl)

Heikkoudet

Rajoitettu kehitystyo; lakisaateisilla
palveluilla on ylhaaltapain ohjaillut saannat,
Jjoiden puitteissa toimitaan.

Hitaasti uudistuvat toimintamallit
Henkiloriippuvaisuus

Toimijoihin kuuluvat mm. seurakuntien nuorisotydnohjaajat, poliittiset nuorisojarjestot ja SPR- paikallisyhdistykset

Tilat esim. leirien jarjestamiseen
Talkooporukka aktiivista

Yhteinen tahtotila/
nakemys jarjeston sisalla

Rajattu osallistuminen;
tietty kilnnostus/ sitoutuminen
vaaditaan



i ; LAPSET JA NUORET (Organisaatioiden maara 153 kpl)

Resurssit

Vahvuudet

Nuorten edunvalvonta (15 kpl)

Heikkoudet

Sisaltaa mm. kuntien lakisaateiset nuorisovaltuustot ja saamelaiskarajien nuorisovaltuuston

Asiantuntemus nuorten asioihin
Paikallistuntemus
Vahva tunnistettavuus ja lakisaateisyys

Ammattitaitoinen henkilokunta
Tilat
Lakisaateisyys opetusvelvollisuuden kautta

Laajat verkostot

Valtakunnallinen verkosto

Kuntalain suoma mandaatti vaikuttaa
paikallistason paatoksiin

Peruskoulut (21 kpl)

Kaikki alueen peruskoulut

Tasapuolisuus lain nojalla.

Varmin verkosto tavoittaa useimmat nuoret.

Uusi osallistava opetussuunnitelma

Ei viela vakiintunut rooli kuntien
paatoksenteossa.

Toiminta riippuvaista kunnan
yhteyshenkilosta

Eivat todennakoisia hanketoimijoita
Alaikaisyys seikkana rajoittava,
edellytetaan suostumus aina
vanhemmilta
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C ALYKKAAT POHJOISET KYLAT ,

Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Harrastusseura/ yhdistys (61 kpl)

Yhdistys tai seura, jonka tavoitteena on edistaa erityisesti jotakin tiettya asiaa tai toiminta on tarkoitettu tietylle kohderyhmalle. Toiminta on paaasiassa
paikallista.

Vapaaehtoiset ja monialaiset osaajat . Aktiivisuus . Toimitilojen mahdollinen puute

Vahva sitoutuminen . Nopeus/ tehokkuus . Tarkoin kohdistettua toimintaa
Perustoiminnan rahoitus vie resursseja
‘ylimaaraiselta’

Kylayhdistykset/ seurat (96 kpl)

Aatteellinen yhdistys, jonka tavoitteena on kylan elinvoiman ja asukkaiden viintyvyyden lisaaminen.
Yhdistyksista yli 70 % on aktivoitu Leaderin toimesta.

Kotiseudun tuntemus ° Paikallistuntemus - lkaantyvat toimijat
Rooli edunvalvonnassa . Historiatietoisuus . Nuorten mukaan saaminen haastavaa
Vakiintunut toimija . Korkea talkoohenki

Yhteisollisyys

Aktiivisuus

11
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C ALYKKAAT POHJOISET KYLAT

Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Julkiset organisaatiot (27 kpl)

Kunnallinen elinkeinotoimija tai muu toimija esim. VPK, Lapin Liitto ja maakuntamuseo, jotka tekevat julkista palvelutehtavaa tai
toimivat merkittavin osin julkisin varoin. Sisaltaa mm. Lapin Leader-ryhmat, joiden kanssa yhteistyo on tiivista mm. yhteisten hankkeiden muodossa.
Lapin Leader-ryhmia yhdistaa hyvin samankaltainen toimintaymparisto ja elinkeinorakenne. Lisaksi julkisiin organisaatioihin lukeutuu
Metsahallitus, jolla on alueen kehittamisen kannalta merkittava rooli. Metsahallitus hallinnoi valtion maa- ja vesialueita seka
vastaa monipuolisesta virkistys- ja retkeilyreitti rakenteista.

Taloudelliset resurssit, valtion rahoitus . Selkea rooli/tehtava ja toimintamalli . Hierarkisuus
Henkilostoresurssit . Paikalliskehittamisesta etaalla
Koulutettu ja osaava henkilokunta

Kokoavat toimijat (15 kpl)

Yhdistyksen tai seurojen etujarjesto, joka kokoaa toimijat yhteen mm. Lappilaiset kylat ry, Rajaseutu ry, Inarin, Sodankylan ja Kemijarven kylien neuvostot
seka Lapin Martat.

Nakyvyys - Edunvalvonta - Ylatason toimijan vaikutusvalta
Asiantuntijuus omalla sektorilla yksittaisen kylan kehittamiseen heikko

12
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C ALYKKAAT POHJOISET KYLAT

Resurssit

Erilaiset nuorille tarkoitetut tilat
Resurssina nuoriso- ja
etsivanuorisotyontekijat
Kirjaston kirjat ja tilat
Alueellinen tasapuolisuus
Monipuoliset rahoituskanavat

Vahvuudet

Kuntien nuoriso- ja sivistystyo (33 kpl)

Sisaltaa kuntien nuorisotoimijat ja kirjastot

Yksittaisilla tyontekijoilla on hallussaan
oman toimialan verkosto

Paikallis- ja kohderyhman tuntemus
Monipuolisuutta tarjonnassa
Turvallinen ymparisté nuorille
(kirjasto ja nuorisotila)

Aatteellinen toiminta (30 kpl)

Heikkoudet

Rajoitettu kehitystyo; lakisaateisilla
palveluilla on ylhaaltapain ohjaillut saannat,
Jjoiden puitteissa toimitaan.

Hitaasti uudistuvat toimintamallit
Henkiloriippuvaisuus

Toimijoihin kuuluvat mm. seurakuntien nuorisotydnohjaajat, poliittiset nuorisojarjestot ja SPR- paikallisyhdistykset

Tilat esim. leirien jarjestamiseen

Talkooporukka aktiivista

Yhteinen tahtotila/
nakemys jarjeston sisalla

Rajattu osallistuminen;
tietty kiinnostus/ sitoutuminen
vaaditaan
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C ALYKKAAT POHJOISET KYLAT

Resurssit

Asiantuntijuus
Tunnistettavuus
Toimitilat ja henkilostd
Toiminta vakiintunutta

Vahvuudet

Koulutusorganisaatiot/ tutkimus (8 kpl)

Mm. Lapin Yliopisto, REDU Edu Oy, Lapin AMK ja Sitra.

Valtakunnallinen arvostus

Tarkea tutkimustieto

Uskottavuus toimijana

Uudet innovaatiot

potentiaaliset uudet asukkaat kylille
Kehittamistyohon uutta osaamista,
menetelmia ja nakdkulmia

Metsastys- ja kalastusseurat (107 kpl)

Heikkoudet

Etaisyys harvaan asutulta alueelta

Tama joukko sisaltaa myds muutamia osakas- ja jakokuntia. Metsastysseurojen jasenmaarat ovat merkittavat, jotka aktivoituessaan olisivat suuri resurssi
aluekehittamisessa, mutta talla hetkella heidan kiinnostus kohdistunut paaasiassa metsastys ja kalastusasioihin.

Iso jasenmaara

Aktiivisia toimijoita

Jaseniston alue- ja riistatuntemus
Metsastysmajat

Verkosto- ja talkootyo tuttua

Kiinnostus rajoittunut metsastys- ja
kalastusasioiden hoitamiseen ja
kehittamiseen

Toiminta kausiluonteista
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C ALYKKAAT POHJOISET KYLAT

Resurssit Vahvuudet Heikkoudet

Saamelaisjarjestot (21 kpl)

Kehittamistyo keskittyy lahinna kolmen pohjoisimman kunnan alueelle. kielen, kulttuurin ja edunvalvonnan ymparille.
Esim. Saamelaiskargjat on saamelaisten itsehallintoelin, SamiDuodji ry yllapitaa perinteisen saamelaisen kasityotaidon osaamista
ja Kolttakulttuurisaatio huolehtii kolttakulttuurin ja koltansaamen kielen elinvoimasta.

Vapaaehtoiset ja monialaiset osaajat . Kulttuurituntemus
Monipuoliset rahoituslahteet - Monipuolisuus
Vahva yhteisollisyys

15



2. VERKOSTON YHTEISET TAVOITTEET & TULEVAISUUS SEKA VERKOSTON KEHITTYMINEN

Jotta Leader Pohjoisin Lappi ry pystyy vahvistamaan alueperustaisuutta, monialaisuutta seka alhaalta ylos -periaatetta, on
ryhman edelleen jalkauduttuva ja verkostoiduttava aktiivisesti. Toimintaryhman omaa roolia verkostossa tulee selkiyttaa ja
rajata. Kaiken tydn lahtdkohtana tulee olla yhteinen tavoite, Alykas Pohjoinen maaseutu. Aluekehittajan roolia vahvistetaan
tekemalla toimintaa tunnetuksi, rakentamalla luottamusta sitoutumalla seka tekemalla verkostotyota pitkajanteisesti ja
verkoston roolia teravoittamalla. Yhteytta eri toimijatahoihin pidetaan saannollisesti ja tiedottamisessa seka viestinnassa
huomioidaan eri toimijajoukot. Verkoston tavoitteeseen paasemisen haasteet sanoitetaan ja niihin mietitaan yhdessa
ratkaisuehdotuksia. Verkostoa laajennetaan tarpeen mukaan ja uudet toimijat huomioidaan osana verkostoa. Tiedostetut
tulevaisuuden toimijat pyritaan saamaan mukaan dynaamiseen verkostoon. Vaikutusvaltaa ja kiinnostuksen astetta ku-

vaavassa nelikentassa tulevaisuuden verkostot sijoitetaan "pida lahella” -ryhmaan.

Verkoston yhteisena tavoitteena on kehittaa pohjoisia kylia kohti alykkyytta ja elinvoimaa Verkostoon lisataan hiiliviisautta,
digitalisaatiota, kansainvalisyytta ja kulttuuritoimintaa tukevia organisaatioita. Kansainvalisyys nayttaytyy nykyaan alueella
matkailun kautta ja kylilla olisi paljon opittavaa vastaavilta maaseutualueilta Euroopasta ja lahialueilta. Kansainvalistymisen
kautta maaseutualueille voidaan saada aivan uudenlaista kehittamisnakokulmaa ja ymmarrysta oman alueen kehittamis-
mahdollisuuksista. Vahahiilisyys tavoitetta edistetaan lisaamalla verkostoon tutkimuslaitoksia ja korkeakouluja. Lapin kylien
omaperainen ja vahva kulttuuri on jaanyt vahaiselle huomiolle johtuen ohjelmakauden strategiasta. Nykyisellaan tukeminen
on ohjautunut kulttuurin osalta paaasiassa saamelaiskulttuurin ymparille. Kulttuurin tuntemus vahvistaa kotiseutuidentiteet-

tia ja mahdollistaa aitojen paikallisten matkailuelamysten tarjoamisen.
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Kylien kehittamiseen liittyvat verkostot ovat tiiviit ja keskiossa ovat kylalaiset ja kylatoimijat. Tulevaisuudessa kehittamistyota
pyritaan ohjaamaan myaos “uinuviin® kyliin jalkautumalla ja uusia toimintatapoja hyddyntamalla. Yksi verkoston voimavaroista
voi olla lagja joukko metsastysseuroja, joilla on aktiivinen jasenisto. Jos heidat saadaan innostumaan metsastyksen lisaksi
aluekehittamisesta, niin kylien kehittajien maara moninkertaistuu. Kylien aktivoimisen lisaksi yhteistyota on tiivistettava
etenkin lapset ja nuoret -sidosryhman osalta. Koulujen oppilaskunnat, nuorisovaltuustot, kunnan nuoriso- ja sivistysty6 ovat

tahoja, joiden kanssa tulevaisuuden yhteistyon toivotaan olevan aktiivisempaa mm. Nuoriso Leader -toiminnan kautta.

Yritystoiminnan kehittamiseen liittyva verkosto on tiivis johtuen mm. toimintaryhman omista yrityspalveluneuvontaa
tarjonneista hankkeista, jotka toteutettiin yhteistyossa kuntien kanssa. Alueella toimii seudulliset yrityspalveluverkostot, joka
yllapitavat osaltaan yrityspalveluita tarjoavien tahojen keskinaista kommunikaatiota. Tulevaisuudessa yhteistyota pyritaan
lisdamaan erityisesti koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa, jotta uusia palveluinnovaatioita lOydettaisiin yritystoiminnan

kehittamisen tueksi. Koulutuslaitokset tarjoavat myos osaavaa tyovoimaa yritysten tarpeisiin.

3. MITEN LEADER-RYHMA KEHITTAA OMAA ROOLIAAN VERKOSTOSSA

Leader-ryhma tunnetaan puolueettomana kumppanina ja sen vuoksi verkottajan rooli sopii luonnollisesti ryhmalle. Ryhma
koostaa tarpeen mukaan yhteen eri toimijoita teemojen ymparille ja pyrkii loytamaan verkoston avulla uudenlaisia ratkaisuja
kehittamistarpeisiin. Aluekehittajan roolia vahvistetaan tekemalla toimintaa tunnetuksi, jatkuvalla itsearvioinnilla, oppimalla
palautteesta, rakentamalla luottamusta ja sitoutumalla eri verkostoihin. Kehittamismahdollisuuden verkostolle tuo monira-

hastoisuuden monipuolisempi hyddyntaminen.
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