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Hyvinvointilautakunta 25.1.2022



HYVINVOINTIPALVELUT PALVELUALUE

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siitd, ettd Kemijarven kaupungissa on
laadukkaat ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat
kuntalaisten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vaeston terveytta.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet Mittarit

Valmistautuminen
hyvinvointialueeseen (sote-uudistus)

organisaatiomuutokset: mm.
sote-toimintojen tukipalvelut,
ikaihmisten palvelut

paatokset

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistaminen

Hyvinvointikertomus

HYTETU-resurssien
varmistaminen

Vastuista ja tydnjaosta
sopiminen, paatds

Henkildstoresurssin riittavyys Oppisopimuskoulutus Ikm

Rekrytoinnin tehostaminen toimintasuunnitelma

Koronapandemian haittojen toteutuminen

vahentaminen

Pandemiaryhméan tydskentely

Oikea-aikaiset
rajoitustoimenpiteet

paatokset

Tiedottaminen (lehti, www-sivut, | toteutuminen

tiedotteet)
3. Tunnusluvut

Tunnusluvut LTA 2021 TPE 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 362 334 350 146 146
Henkilostomenot € -20 964 030 ** | 20255380 | -7 763900 -7 748 900
Muutos % 2.8 *k -3,4 -61,7 -0,2
Palvelujen ostot € -26 121 260 | -26 098 738 | -27 040 440 | -2 110000 -2 098 000
Muutos % 9,3 -0,1 3,5 -92,2 -0,6
Toimintakate €/asukas -7 025 -7 025 -7 274 -1 846 -1 874

*vrt. LTA2021, ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2022 toimintaan vaikuttaa erityisesti valmistautuminen SOTE-uudistukseen, kun
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Uudistus edellyttaa kaupungin
organisaatiorakenteen muutosta, vastuiden selkeyttamista, yhteistybn sopimista ja tarvittavien




paatdsten tekemista hyvissa ajoin, jotta seka siirtyvat palvelut etta jaljelle jaavan kunnan palvelut
ehtivat sopeutua muutokseen.

Koronapandemian aiheuttamat toimenpiteet voivat tulla valtakunnalliselta tasolta tai paikalliselta
tasolta ja sen merkitys tulevana toimintaan vuonna on hyvin hankala ennakoida. Pandemian
vastaiset ja ennaltaehkéisevét toimet sek& nopea reagointi ovat tarkeitd kuntalaisten terveyden
ja hyvinvoinnin kannalta.

Toimintaymparistd on vuoden 2021 kaltainen etenkin vaestorakenteen osalta, jossa painottuu
ikdihmisten maara ja heidan palvelutarpeensa kasvu. Henkildstomitoitus kasvaa
asumispalveluissa lain edellyttamalla tavalla.

Vaikka kaupungin taloustilanne nayttda kaantyvan parempaan suuntaan, syyta on pitaa tarkkaa
taloudenpitoa. Erityisten ammattinimikkeiden osalta on edelleen kilpailua kuntien ja yksityisten
toimijoiden kesken patevasta tydvoimasta.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet on paaosin toteutettu vuosien 2020 ja 2021 aikana.
Ohjelman seurantaa jatketaan ja jaljella olevia tavoitteita toteutetaan. Ikdihmisten kotona asumista
edistavia palveluita vahvistetaan tavoitteena sdéstot raskaammissa palveluissa. Avoterveydenhuollon
kehittdmishanketta jatketaan. Organisaatiota muutetaan Lapin hyvinvointialueen toiminnan
aloittamisen vuoksi. Osallistutaan aktiivisesti hyvinvointialueen rakentamiseen liittyvissa Tulevaisuuden
sote-keskus ja Sote-rakenneuudistus Lapissa -hankkeiden avulla.

6. Toiminnan painopistealueet 2022

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestettavaksi edellyttaa
organisaation muuttamista. Vastuualueiden tyonjakoa ja sisaltdéa tarkistetaan ja tehdaan
tarvittavat muutokset. Myos kaupungin keskitetyista tukipalveluista erotetaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden tarvitsema osuus ja niille maaritellaan oma paikka hyvinvointipalveluiden
organisaatiossa. Hyvinvointialueen toiminnaksi siirtymista tukevat SOTE-uudistuksen eri
hankkeet, joiden tavoitteena on yhtenaistaa tulevan hyvinvointialueen toimintatapoja.

Sivistyspalveluiden merkitys kunnan toiminnassa ja peruspalveluiden osuudesta kasvaa
SOTEuudistuksesta johtuen. Vuoden 2022 aikana varmistetaan hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen resurssit ja tydnjako SOTE-palveluiden ja jdljelle jadvan
kaupunkiorganisaation kesken.

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteitd toteutetaan muuttuneen ja muuttuvan
toimintaymparistdn asettamin ehdoin. Vaestorakenteesta johtuen yhtené painopisteena on
edelleen kotona asumista edistavien palveluiden ja rakenteiden vahvistaminen, jotta
hakeutumista raskaisiin palveluihin (tehostettu palveluasuminen ja vuodeosastohoito) saadaan
vahennettya edelleen.




7. Maararahat

Hyvinvointipalvelut LTA TA MUUTOS MUUTOS
2021 2022 € %
MENOT -56 743 230 | -55 811 150 932 080 -1,6
TULOT 6160 310| 4892450 -1 267 860 -20,6
NETTOMENO -50 582 920 | -50 918 700 -335 780 0,7

8. Hyvinvointipalvelut palvelualueen kayttésuunnitelma

Lo TA +
Hyvinvointipalvelut TP MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 484 682 2574790 2522361| 2213820 2213820
Maksutuotot 2 578 947 2583510| 2504122 2137000 2137000
Tuet ja avustukset 544 730 663080 1350865 216 000 216 000
Vuokratulot 293 762 284 150 274133 305 800 305 800
Muut toimintatuotot 188 531 54 780 198 970 64 830 64 830
TOIMINTATUOTOT 6 090 652 6160310| 6850451| 4937450| 4937450
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 20393993  -20 964 030 x| 20291610| -20291 610
Palvelujen ostot 23896528 -26 121260 -26448285| -27 045140 -27 045 140
taC'a{r‘th' tarvikkeet ja 1641244 -1358880| -1667202| -1371950| -1371950
Avustukset 4074429,  -1783000| -1842165| -1117500| -1117 500
Vuokrat 5882989 -5504930| -5712488| -5145390| -5 145390
Muut toimintakulut -1 041 730 -921 130 -958 377 -884 560 -884 560
TOIMINTAKULUT 56930914  -56 743 230 *| 55856150 | -55 856 150
TOIMINTAKATE/JAAMA | -50 840 263 -50 582 920 x| 50918700 -50 918 700

** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)




VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdéateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston, ja Sarkelan
paivakodeissa. Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla. Esiopetusta

jarjestetaan Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen
keskeisena tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia.
Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen
kannalta johdonmukaisesti etenevén kokonaisuuden ja perustan elinikéiselle oppimiselle.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Varhaiskasvatuslain- ja
perusteiden mukainen laadukas
varhaiskasvatus- ja opetus.

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen valtakunnallisesti
paivitetyn
Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden mukaisesti.
Laatimiseen osallistuva tyéryhma
koostuu paivakodin johtajista,
varhaiskasvatuksen
erityisopettajasta,
varhaiskasvatuksen opettajista
seka varhaiskasvatuksen
lastenhoitajista.

Suunnitelma on kaytossa
Opetushallituksen ohjeistuksen
mukaisesti 1.8.2022 alkaen.

Ty6ryhman kokoontumiskerrat

Yhteistyon tiivistaminen
palvelusetelipaivakodin kanssa

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen yhteistydssa Pilke
Lounatuulen paivakodin johtajan
kanssa.

Y hteistytkokoukset ja koulutukset

Valvonta ja ohjaus

Paikallinen suunnitelma on
laadittu yhteistydssa ja otetaan
kayttéon 1.8.2022 alkaen.

Y hteistydkokousten
jarjestamiskerrat seka yhteisiin
koulutuksiin osallistumiskerrat

Valvontakertojen maaréa (ennalta
sovitut ja yllattaen tehdyt)

Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen jatkumon
kehittdminen

Valtakunnallisen kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilun
verrokkikuntana toimiminen

Esiopetuksen ja perusopetuksen
yhteistyon kehittaminen

Paivakodit ovat osallistuneet
kokeiluun Opetusministerion
ohjeistuksen mukaisesti

Yhteistytpalaverit
esiopettajat/opettajat seka
palvelualuejohtaja,- paallikot




3. Tunnusluvut

Tunnusluvut LTA 2021* | TPE 2021 TA 2022** | TS 2023 TS 2023

;/ilggalset virat ja toimet 60 45 54 55 55
Henkilostomenot € -2 432 470 ** 1 .2265590 | -2260100| -2 255000
Muutos % 5,4 *x -6,8 -0,2 -0,2
Palvelujen ostot € -472 130 -457 869 -657 260 -660 000 -665 000
Muutos % 110,4 -3,0 39,2 0,4 0,8
Toimintakate €/asukas 490,1 490,1 -507 -515 -523

*vrt. LTA 2021, ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
Palvelusetelin kayttdonotto muuttaa palvelujen ostojen kustannuksia v. 2021 lahtien.

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaksivuotisen esiopetuksen verrokkiryhméana toimiminen jatkuu vuonna 2022. Lapsimaarassa ei
odoteta tapahtuvan merkittdvia muutoksia vuonna 2022. Vuorohoidon tarve on aiempien vuosien
lailla vaihtelevaa. Kunnalliset paivakodit ovat tdynna muutamia hajapaikkoja lukuun ottamatta.
Alle 3-vuotiaiden ryhmissa ei ole lainkaan vapaita paikkoja. Yksityinen palvelusetelipdivakoti
Pilke Lounatuuli on vain osittain taytetty, mutta kasvatusvastuullisen henkiléstén puutteen vuoksi
kaikkia varhaiskasvatuspaikkoja ei voida talla hetkella tayttaa. Varhaiskasvatuslain muutokset ja
muutosten vaikutukset toimintaan nakyvat meille ilmoitusvelvollisuuden ndkékulmasta.
Henkildston velvollisuus ilmoittaa havaituista epakohdista tiukentui lain uudistuksen myo6ta.
Syksylla 2022 paivakotien ryhmarakenteissa tehdaan tarvittaessa muutoksia. Muita suuria
muutoksia varhaiskasvatuspalveluissa ei ole télle vuodelle suunnitelmissa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Palvelusetelipdivakodin ja kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluiden tuottamisesta syntyvien
kustannusten vertailua tehdaan saanndllisesti. Talouden tervehdyttdmisohjelman toimenpiteet on
toteutettu suunnitelman mukaisesti.

6. Toiminnan painopistealueet 2022

Varhaiskasvatuksen- ja esiopetuksen toiminnan kehittdminen.

Laadunhallinta- ja arviointijarjestelma-> laatukasikirja tehty ja jalkauttaminen aloitettu. Kasikirjan
ohjeita toteutetaan myds vuonna 2022.

Varhaiskasvatuksen henkiloston resurssitilanteet haasteet (etenkin opettajat) - muuntokoulutus
(lastenhoitajasta varhaiskasvatuksen sosionomiksi) alkamassa mahdollisesti Lapin
ammattikorkeakoulun toimesta. Taydennyskoulutusta lastenhoitajille Redun toimesta.
Ty6hyvinvoinnin kehittdminen: Varhaiskasvatuksen henkiléston kuormittuneisuus > Tydnohjaus
ja yhteistyd tyoterveyden kanssa.




7. Maararahat

Varhaiskasvatuspalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2021 2022 € %
MENOT -3 788 490 -3 682 000 106 490 -2,8
TULOT 259 490 136 000 -123 490 -47,6
NETTOMENO -3 529 000 -3 546 000 -17 000 0,5
8. Vastuualueen kayttotalous
TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 29 749 15 840 20 524 11 000 11 000
Maksutuotot 196 514 174 000 204 391 124 000 124 000
Tuet ja avustukset 0 0 5690 0 0
Vuokratuotot 0 49 350 726 0 0
Muut toimintatuotot 2576 20 300 13 706 1 000 1 000
TOIMINTATUOTOT 228 839 259 490 244 311 136 000 136 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -2 163 535 -2 432 470 ki -2 265 590 -2 265 590
Palvelujen ostot -202 512 -472 130 -457 869 -657 260 -657 260
pineet, tarvikkeet ja 118 245 -9.890 -15 890 -12 050 -12 050
Avustukset -152 950 -150 000 -169 712 -160 000 -160 000
Vuokrat -713 457 -713 010 -670 981 -576 760 -576 670
Muut toimintakulut -16 138 -10 990 -16 880 -10 340 -10 340
TOIMINTAKULUT -3 266 837 -3 788 490 ki -3 682 000 -3 682 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 037 998 -3 529 000 *x -3 546 000 -3 546 000
** |_omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
Paivahoitotoimisto
MENOT -59 240 -93 500 -93 020 -82 770 -82 770
TULOT 0 0 670 0 0
NETTOMENO
Kallaan paivakoti
MENOT -540 654 -565 290 xx 0 0
TULOT 51521 104 350 27 029 0 0
NETTOMENO -489 133 -460 940 *x 0 0




Lounatuuli paivakoti /

palveluseteli

MENOT 0 0 0 -390 000 -390 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 -390 000 -390 000
Jyvalanpuiston paivakoti

MENOT -1 468 957 -1 796 710 * 102 000 102 000
TULOT 131 379 115 140 153 224 -1 848 080 -1 848 080
NETTOMENO -1 337 578 -1 681 570 *k -1 746 080 -1 746 080
Séarkelan paivékoti

MENOT -727 963 -767 510 * -851 520 -851 520
TULOT 35224 40 000 54 465 34 000 34 000
NETTOMENO -692 739 -727 510 * -817 520 -817 520
Metsadmiehentien

ryhmé&perhepdivékoti

MENOT -189 500 0 0 0 0
TULOT 9 816 0 0 0 0
NETTOMENO -179 684 0 0 0 0
Perhepéaivahoito

MENOT -98 323 -97 340 -97 500 -98 600 -98 600
TULOT 240 0 0 0 0
NETTOMENO -98 083 -97 340 -97 500 -98 600 -98 600
Ostopalvelut

MENOT -29 250 -55 000 -54 340 0 0
TULOT 660 0 594 0 0
NETTOMENO -28 590 -55 000 -53 746 0 0
Lasten kotihoidon tuki

MENOT -152 950 -150 000 -169 712 -160 000 -160 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -152 950 -150 000 -169 712 -160 000 -160 000
Esiopetus (v. 2021-)

MENOT 0 -263 140 *x -251 030 -251 030
TULOT 0 0 2617 0 0
NETTOMENO 0 -263 140 *x -251 030 -251 030
Vastuualue yhteensa

MENOT -3 266 837 -3 788 490 *x -3 682 000 -3 682 000
TULOT 228 839 259 490 244 311 136 000 136 000
NETTOMENO -3 037 998 -3 529 000 *x -3 546 000 -3 546 000

** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)




PERUSOPETUS- JA

LUKIOKOULUTUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakiséateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- etté opetustehtava. Sen
tehtédvana on toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa
oppivelvollisuus ja toisaalta antaa yhteiskunnalle véaline kehittda sivistyksellista padomaa seka
lisatd yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi yksikko vastaa Kemijarven lukio-opetuksen
toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-
opintokelpoisuus ja tulevassa tydelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen tulee tukea
opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Uuden koulun arjen sujuvuus.

Arjen toimintojen kehittdminen
kouluyhteisdssa.

Saanndllinen oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta koulussa.

Yhteisollisyytta lisdavien toimien
palauttaminen osaksi koulun
arkea.

Henkildstolta ja oppilailta
tulleiden kehitysideoiden
eteenpainvieminen
kouluyhteisdssa.

Toiminnan saannollisyys.

Toteutuneet toimet.

Toiminnan kehittaminen
hankkeiden avulla.

Aktiivinen hankehaku
vastuualueella sekd hankkeiden
hyoédyntaminen kouluarjessa.

Tehdyt hakemukset ja saadut
avustukset.

Hankkeille vastuuhenkiltt tai
tiimit henkilostosta.

Lukion toiminnan kehittaminen.

Oppiainerajat ylittavien
opintojaksojen rakentaminen.

Lukion nakyvyyden lisaaminen.

Oppimisen tuen kehittdminen.

Yhteisollisyytta lisdavien toimien
palauttaminen osaksi lukion arkea.

Toteutuneet jaksot.
Nakyvyyden lisaaminen
sosiaalisessa mediassa.

Markkinointimateriaalin
paivittaminen.

Toteutunut kehittamistyd.

Toteutuneet yhteiset toimet.




3. Tunnusluvut
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Tunnusluvut LTA 2021 TPE 2021 TA 2022** | TS 2023 TS 2024
Vakinaiset virat ja toimet

3119 J 61 62 59 58 58
Henkiléstomenot € -4 061 300 ** | -3689850| -3686000| -3685000
Muutos % -7,3 *x 9,1 -0,1 -0,03
Palvelujen ostot € -1042200| -1267662| -1283400| -1280000| -1261000
Muutos % 9,5 21,6 23,1 -0,2 -1,5
Toimintakate €/asukas -861 -861 -819 -830 -841

*vrt. TA 2020. **vrt. LTA 2021, ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Henkildstdsuunnitelmassa tapahtui isoja muutoksia talouden sopeuttamisohjelman mydta. Ne

suunnitelmat on toteutettu ja vuonna 2022 henkildstésuunnitelmassa ei ole tiedossa muutoksia.

Hillatien paarakennuksen toiminnallisuutta parantavat remontit sek& lisdrakennus on otettu
kayttoon 8/2021. Koulun fyysisessa ymparistdssa ei ole tapahtumassa muutoksia vuoden 2022
aikana.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Talouden sopeuttamisohjelman toimet on vastuualueen osalta saatu valmiiksi loppuvuodesta
2021.

6. Toiminnan painopistealueet 2022

Uuden koulun toimintojen vakiintuminen vie aikaa ja se on paatavoite myods vuodelle 2022.

Hankehakemuksia olemme tydsténeet paljon vuosien aikana ja tavoite on jatkaa niiden
tekemista jatkossakin, tosin huomioiden henkilostéresurssin vaheneminen koulun hallinnossa.

7. Maararahat

Perusopetus- ja

lukiokoulutuspalvelut TA TA MUUTOS MUUTOS
2021 2022 € %

MENOT -6 502 940 -5 867 000 635 940 -9,8

TULOT 301 000 133 000 -168 000 -55,8

NETTOMENO -6 201 940 -5 734 000 467 940 -7,5




8. Vastuualueen kayttotalous
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TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 72 995 76 500 63 773 60 500 60 500
Maksutuotot 10583 18 000 19 633 15 000 15 000
Tuet ja avustukset 88 980 204 000 153 781 55 000 55 000
Vuokratuotot 1390 2 500 1437 2 500 2 500
Muut toimintatuotot 997 0 56 673 0 0
TOIMINTATUOTOT 174 947 301 000 295 297 133 000 133 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut -4 122 304 -4 061 300 b -3 689 850 -3 689 850
Palvelujen ostot -1 001 644 -1 042 200 -1 267 662 -1 283 400 -1 283 400
taﬁ;?;ft' tarvikkeet ja 1134 756 -158 100 -209 130 -187 810 -187 810
Vuokrat -1 459 283 -1 224 470 -1 230 406 -692 480 -692 480
Muut toimintakulut -23 923 -16 870 -19 181 -13 460 -13 460
TOIMINTAKULUT -6 741 909 -6 502 940 b -5 867 000 -5 867 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 566 962 -6 201 940 *x -5 734 000 -5 734 000
** |_omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
Sarkelan koulu
MENOT -1 239 250 -666 270 -713 183 0 0
TULOT 6 204 0 1699 0 0
NETTOMENO -1 233 046 -666 270 -711 483 0 0
Isokylan koulu
MENOT -1750 776 -1 039 950 -1 054 474 0 0
TULOT 9726 0 4041 0 0
NETTOMENO -1 741 051 -1 039 950 -1 050 433 0 0
Hillatien koulu
MENOT -2 151112 -3 550 470 xx -4 568 120 -4 568 120
TULOT 14 237 18 500 62 687 2 500 2 500
NETTOMENO -2 136 875 -3 531 970 -4 565 620 -4 565 620
Jakamattomat
MENOT -574 211 -419 580 kit -490 200 -490 200
TULOT 127 371 260 000 181 291 110 000 110 000
NETTOMENO -446 840 -159 580 -380 200 -380 200
Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta
MENOT -86 418 -105 450 kxS -38 860 -38 860
TULOT 15 432 18 000 20 306 15 000 15 000
NETTOMENO -70 986 -87 450 -23 860 -23 860




Valmistava opetus
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MENOT -18 268 0 -155 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -18 268 0 -155 0 0
Lukio

MENOT -615 255 -721 220 *x -769 820 -769 820
TULOT 1977 4 500 25149 5500 5500
NETTOMENO -613 278 -716 720 -764 320 -764 320
Esiopetus

MENOT -306 617 0 *x 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -306 617 0 *x 0 0
Vastuualue yhteensa

MENOT -6 741 909 -6 502 940 * -5 867 000 -5 867 000
TULOT 174 947 301 000 295 297 133 000 133 000
NETTOMENO -6 566 962 -6 201 940 *x -5 734 000 -5 734 000

** |_omapalkkavelka puuttuu henkildstdmenoista (ei ole saatu Sarastialta tietoja)




KULTTUURI- JA VAPAA-AJANPALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja
matkailijoille monipuoliset kirjasto- kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut sekéa musiikki- ja
kansalaisopiston palvelut. Tavoitteena on hyvinvoinnin edistdminen ja osallisuuden lisaéadminen.
Painopisteina ovat toimintakulttuurien ja oppimisymparistén kehittdminen seka luovuuden ja
hyvinvoinnin tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestda osaamisperusteista ja monipuolista vapaan
sivistystyon kurssitoimintaa Kemijarven, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella sek&
kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella. Kansalaisopisto jarjestdd Kemijarven kaupungin
tyontekijoille sisaista koulutusta. Opiston toimintaa kehitetaan hankerahoituksen turvin.

Kemijarven kaupunginkirjaston lisaksi kirjastopalveluja tarjoavat verkkokirjasto ja Pohjoisen
eKirjasto. Verkkokirjastossa voi uusia lainoja, varata aineistoa, saada lukuvinkkeja ja esittda
kysymyksia chat-palvelussa. Pohjoinen eKirjasto sisaltaa kirjoja, lehtia, musiikkia, aanikirjoja,
elokuvia, balettia, oopperaa ja soitonoppaita sahkoisessa muodossa, joita voi lainata kotiin.
Omatoimikirjasto eli laajennettu palveluaika mahdollistaa kirjaston kayton palveluaikojen
ulkopuolella. Kirjastoaineistoja viedaan kotiin asti asiakkaille, joilla on kirjastossa asiointi
haasteellista.

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista
opetusta musiikissa ja tanssissa Kemijarvelld, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella.
Musiikkiopisto tuottaa kelpoisuuden alan ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi
lukea hyvéaksi seutukunnan toisen asteen oppilaitoksissa. Opistojen tavoitteena on tarjota
mahdollisuus monipuoliseen harrastamiseen ja kouluttautumiseen. Opiston toimintaa
kehitetddn hankerahoituksen turvin.

Kulttuuripalvelut tuottaa monipuolisia kulttuuripalveluja kaupunkilaisille yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa seka tukee kulttuurity6té tekevia yhdistyksia. Kulttuuripalveluiden vastuulla
ovat kaupungin taide-esineiden luettelointi ja valvonta.

Liikuntapalvelut luo yleisia edellytyksia likunnalle ja tarjoaa liikkuntapalveluja. Toimipisteita
ovat uimahalli ja liikuntahalli.

Nuorisopalvelut vastaa Kemijarven nuorisolle suunnattujen nuorisotydpalvelujen
jarjestamisesta, koordinoinnista ja kehittdmisesta. Ennaltaehkéiseva tydote on mukana
kaikessa nuorisopalvelun tuottamissa palveluissa.
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2. Toiminnalliset tavoitteet (konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

1. Hyvinvoiva kuntalainen

Musiikki- ja kansalaisopisto
toimivat alueellisina
oppilaitoksina. Kirjaston palvelut
koskevat koko Lapin aluetta
(verkkokirjasto). Nuorisopalvelut
asiakkaineen vierailevat toisten
kuntien palveluissa. Kulttuuri- ja
likuntatapahtumat houkuttelevat
vakea yli kuntarajojen.
Striimauksia katsotaan ympari
maailmaa.

Oppitunnit.

Vierailut toisissa kunnissa
(nuorisopalvelut).
Tapahtumien maara.
Striimauksien ja tallenteiden
maara ja katsojat.

2. Osallisuuden ja demokratian
lisddminen

Erilaisten tapahtumien
jarjestaminen.
Nuorisovaltuuston toiminnan
tukeminen.

Asiakasraadin kokoontuminen
(kirjasto).

Asiakaskyselyt.

Palvelujen itsearviointi.

Tapahtumien maara.
Osallistujamaarat.

Kokousten maara.

Kyselyihin vastanneiden
maarat.

Toiminnan kehittdminen
annetun palautteen perusteella.

3. Vastuualueen sisaisen

Jarjestimme yhteisia tapahtumia.

Y hteisten tapahtumien maara.

yhteistyon lisdéaminen Pidamme yhteytta. Kokoontumiskerrat.
3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2021* TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
;/flggalset virat ja toimet 34 32 32 33 33
Henkiléstdbmenot € -1 604 000 ** | -1636240| -1602800| -1603900
Muutos % 3,8 *x 2,0 -2,0 0,1
Palvelujen ostot € -168 510 -163 400 -163 970 -165 000 -167 000
Muutos % 4.3 -3,0 -3,0 0,6 1,2
Toimintakate €/asukas -427 -427 -461 -470 -479

*yrt. TA 2020. ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kansalaisopisto: tilajarjestelyt jatkuvat. Osaamisperusteinen kurssitoiminta alkanut. Hankkeita
haetaan yhteistyssa Lapin opistopiirin kanssa. Keskeneraiset hankkeet jatkuvat.

Kirjasto: tilojen muuttamista jatketaan investointirahojen avulla (v. 2022 38 000 €).
Aineistohyllyja, asiakaspaatteita ja tiloja jarjestetddn uusiksi asiakkaiden tarpeet keskiossa.
Kulttuuripalvelut: Kulttuurikeskus: Salin nayttamélevyjen uusintaty6 jatkuu. Materiaalit hankittu
ja maksettu, ty6 kesken koronan vuoksi. Salin teatterivalaistus uusitaan 2022-23, maararaha

35 000 € myonnetty.

Liikuntapalvelut: tiloja uudistetaan: Liikuntahallin kuntosalin laajennus 12 000-20 000 €.

Molemmissa yksikdissa uudistetaan kuntosalilaitteita ja -valineita.
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Musiikkiopisto: Harmonikkahankkeelle (OPH 8582 €) on myonnetty jatkoaikaa kesakuuhun
2022. Kaikki saveltdamaan hanke (OPH 8935 €) 31.12.2022 saakka. Uusia hankkeita haetaan
maaliskuussa.

Nuorisopalvelut: laitteita uusitaan talousarvioin puitteissa. Hankerahaa on siirretty v. 2022.
Etsiva nuorisoty0lle haettu 30 000 € (vuosittain haettava v. 2011 alkaen). Lasten ja nuorten
harrastustoimintaan haettu hankerahaa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Kansalais- ja musiikkiopisto: saastotavoitteet saavutettu musiikkiopiston ja kansalaisopiston
henkilostojarjestelyilla. Asiakasmaksuja nostettu.

Kirjasto: tavoitteet saavutettu kirjastoauton myynnilla 2020 ja henkildstomaaran vahennyksella.
Kulttuuri: tavoitteet saavutettu hintoja tarkistamalla.

Liikunta: tavoitteet saavutettu hintoja tarkistamalla.

Nuoriso: tavoitteet saavutettu.

6. Toiminnan painopistealueet 2022

Kehitetdan yhteista toimintakulttuuria. Lisataan eri yksikoiden yhteistyota ja hyddynnetédén laajaa
ammatillista osaamista. Tehdaan ennaltaehkéisevaa ja kuntouttavaa tyota, jolla tasa-
arvoistetaan kuntalaisten osallisuutta. Kehitetdan oppimis- ja toimintaymparisttja seka tuetaan
luovuutta ja hyvinvointia. Uusia tydmuotoja otetaan kayttdon (etdopetus, virtuaaliymparistot,
striimaukset). Lisatadn omatoimisuutta kirjasto- ja liikuntapalveluissa. Kansalaisopistossa
kehitetdan osaamisperusteista kurssitoimintaa.

7. Maararahat

Kulttuuri- javapaa-

ajanpalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2021 2022 € %
MENOT -3 768 540 -3 887 750 -119 210 3,2
TULOT 694 700 662 750 -31 950 -4,6
NETTOMENO -3 073 840 -3 225 000 -151 160 4,9

8. Vastuualueen kayttotalous

TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 106 317 155 900 97 331 187 320 187 320
Maksutuotot 310 874 397 000 360 645 349 500 349 500
Tuet ja avustukset 69 678 95 500 116 308 92 000 92 000
Vuokratuotot 32 439 44 800 40 070 31 800 31 800
Muut toimintatuotot 73775 1500 13677 2130 2130
TOIMINTATUOTOT 593 083 694 700 628 030 662 750 662 750



TOIMINTAKULUT
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Henkilostdkulut -1 544 876 -1 604 000 * -1 636 240 -1 636 240
Palvelujen ostot -161 493 -168 510 -163 399 -163 970 -163 970
tacgr‘:ft' LGRS -144 223 -100 390 -120 429 -91 040 -91 040
Avustukset -145 993 -146 000 -133 680 -146 000 -146 000
Vuokrat -1 620 004 -1 729 300 -1 761 384 -1 831 790 -1 831 790
Muut toimintakulut -23 045 -20 340 -20 142 -18 710 -18 710
TOIMINTAKULUT -3 639 634 -3 768 540 * -3 887 750 -3 887 750
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 046 552 -3073 840 * -3 225 000 -3 225 000
** _omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
K'ulttuuri- javapaa- TP TA TPE TA KS
ajanpalvelut
2020 2021 2021 2022 2022
Kansalaisopisto
MENOT -487 685 -490 280 *x -572 660 -572 660
TULOT 147 709 201 500 185 647 166 130 166 130
NETTOMENO -339 976 -288 780 -406 530 -406 530
Musiikkiopisto
MENOT -672 269 -716 910 *x -719 370 -719 370
TULOT 129 769 164 900 127 875 174 320 174 320
NETTOMENO -542 500 -552 010 -545 050 -545 050
Kulttuuripalvelut
MENOT -271 347 -288 440 *x -287 150 -287 150
TULOT 3724 5500 4547 3000 3000
NETTOMENO -267 623 -282 940 -284 150 -284 150
Kirjastopalvelut
MENOT -470 392 -451 970 *x -490 670 -490 670
TULOT 71879 14 800 36 242 52 300 52 300
NETTOMENO -398 513 -437 170 -438 370 -438 370
Nuorisopalvelut
MENOT -195 063 -215 340 *x -212 670 -212 670
TULOT 55 484 48 000 38470 48 000 48 000
NETTOMENO -139 578 -167 340 -164 670 -164 670
Uimahalli
MENOT -964 444 -1 031 350 *x -1 023 690 -1 023 690
TULOT 158 007 225 000 195 658 190 000 190 000
NETTOMENO -806 437 -806 350 -833 690 -833 690
Liikuntapalvelut
MENOT -578 434 -574 250 *x -581 540 -581 540
TULOT 26 511 35 000 39114 29 000 29 000
NETTOMENO -551 923 -539 250 -552 540 -552 540
Vastuualue yhteensa
MENOT -3 639 634 -3 768 540 *x -3 887 750 -3 887 750
TULOT 593 083 694 700 628 030 662 750 662 750
NETTOMENO -3 046 552 -3 073 840 *x -3 225 000 -3 225 000

** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
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PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualueelle kuuluvat tydikaisten ja lapsiperheiden sosiaalityd,
perheneuvola ja paihde- ja mielenterveystyo.

Perhesosiaalityon tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan
kasvatustehtavassaan sosiaalityon keinoin. Perhesosiaalitybhon kuuluvat lapsiperheiden kanssa
tehtéva sosiaalityd, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet
perheille; perhetyd, tukiperhe ja —henkild seka lapsiperheiden kotipalvelu.

Perheneuvolassa annetaan kasvatus- ja perheneuvontaan lapsen hyvinvoinnin, yksilollisen
kasvun ja mydnteisen kehityksen edistdmiseksi, vanhemmuuden tukemiseksi seka
lapsiperheiden suoriutumisen ja omien voimavarojen vahvistamiseksi seka sosiaalisiin taitoihin
liittyv&a arviointia, ohjausta, asiantuntijaneuvontaa sek& muuta tukea. Kasvatus- ja
perheneuvontaa toteutetaan monialaisesti sosiaalitytn, psykologian ja ladketieteen seka tarpeen
mukaan muiden asiantuntijoiden kanssa

Tyoikaisten sosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja
tuetaan yksiléiden omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan
tukea taydentavalla ja ehkaisevalla toimeentulotuella seka sosiaalisella luotolla.
Sosiaalipaivystys jarjestetdan ymparivuorokautisesti vastaamaan kiireelliseen ja
valttamattémaan sosiaalipalvelujen tarpeeseen kaikenikaisille.

Mielenterveystyosta ja paihdetydsta on saadetty terveydenhuoltolaissa (10.12.2010/1326),
mielenterveyslaissa (14.12.1990/1116) ja paihdehuoltolaissa (17.1.1986/41) seka laissa ennalta
ehkéisevasta paihdetydstd. Mielenterveyspalvelut, joilla tarkoitetaan mielenterveyden hairididen
tutkimusta, hoitoa ja ladkinnallista kuntoutusta, toteutetaan suurelta osin
perusterveydenhuollossa.

Paihde- ja mielenterveysty6 on suunnattu mt- ja paihdeongelmaisille, heidan omaisilleen ja
laheisilleen. Paihdetyolld tuetaan paihteettdmyytta, vahennetddn paihteidenkayton riskitekijoita ja
vahvistetaan henkilén voimavaroja seka heidéan hyvinvointiansa. Paihdetydn muotoja ovat arjen
ohjaus ja neuvonta seké sosiaalihuollon erityispalvelut. Lisaksi muut paihteettomyytta tukevat
ryhma- ja kuntouttavat toimintamallit tai ongelmakéyton vuoksi tarvittavat palvelut.

Mielenterveystyodn tavoitteena on vahvistaa mielenterveytta suojaavia tekijéita seka poistaa ja
vahentda vaarantavia tekijoitd. Mielenterveystyon muotoja ovat myds arjen ohjaus ja neuvonta
seka yksilon ja perheen tarpeen mukainen psykososiaalinen tuki tai yksilon ja yhteison
psykososiaalisen tuen yhteensovittaminen akillisissa ja jarkyttavissa kriisitilanteissa seka
lisdksi muut yksilén mielenterveytta tukevat sosiaalipalvelut.

Asiakkaille pyritadn luomaan aukoton, osaava ja yksil6llinen sekéa osallisuutta lisaéava ja tukeva
palvelu. Palvelun- ja hoidon avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja tarpeenmukaisuus.




2. Toiminnalliset tavoitteet
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Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Monialainen yhteisty®
tyollisyyden kuntakokeilussa

Aktivointisuunnitelmien laatiminen
Tyo6ttémien terveystarkastukset

Kuntoutuslaakéarin vastaanotot

Aktivointisuunnitelmien Ikm
Terveystarkastusten lkm

Toteutuneet vastaanotot Ikm

Matalan kynnyksen
paivatoiminnan uudelleen
organisointi

Kuntouttavan tyGtoiminnan
sisallollinen kehittdminen

Ryhmaéatoiminnan kehittdminen

Yhteistyd vapaaehtoisten kanssa

havikkiruoan jaossa

Tehtavankuvien tarkistaminen

Toteutuneet kuty-paivat
Mettiksella, siitymat toisiin
palveluihin.

Ryhmien maara

Hakijamaara

Etapalveluiden kayttbonotto
vastuualueen
asiantuntijapalveluissa

Hankintasopimukset

Toteutuneet etavastaanotot
(Ikm)

Lastensuojelulain
asiakasmitoituksen
noudattaminen

Riittavat sosiaalityon resurssit

Asiakasmaara/lapsen asioista
vastaava sosiaalityontekija

Lapsiperheille matalan
kynnyksen palvelukanava

Pyyda apua-napin kayttéénotto

Nappi kaytdosséa/ei kaytossa

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut LTA 2021 TPE 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
Vakinaiset virat ja toimet

3112 J 37 35 35 0 0
Henkilostomenot € -2 105 590 ** | -1932770 0 0
Muutos % 3,3 *x -8,2 0 0
Palvelujen ostot € -1535670 | -1507998 | -1578040 0 0
Muutos % 4,0 -1,8 2,8 0 0
Toimintakate €/asukas -638 -638 -565 0 0

*vrt. LTA 2021, ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tyollisyydenhoito on siirtynyt 1.1.2022 alkaen hallinto- ja tukipalveluihin. Perhe- ja
sosiaalipalveluiden vastuualueella edelleen sosiaalitydntekija ja sairaanhoitaja, jotka tekevat
edelleen monialaista yhteistyota tyollisyydenhoidon kanssa. Muutoksella valmistaudutaan

tulevaan sote-uudistukseen.

Lastensuojelulakiin on tullut muutos, jonka mydéta yhdella lapsen asioista vastaavalla
sosiaalitydntekijalla saa olla enintddn 30 lasta asiakkaana. Aiemmin lakiin ei ollut kirjattuna

enimmaisasiakasmaaraa.
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Matalan kynnyksen paivatoiminta keskitetty yhteen paikkaan Mettikselle aiemman kahden
toimintapaikan (Toimintatorppa ja Raatipirtti) sijaan. Toimintamallin muutoksella henkildstoa

vapautuu muihin tehtaviin ja vuokrakustannuksissa tulee saastoja.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteet vastuualueen osalta paaosin tehty.
Henkilostorakenteen osalta tyostamista jatketaan.

6. Toiminnan painopistealueet 2022

Valmistautuminen hyvinvointialueeseen ja sen tuomiin muutoksiin. Perhekeskus-toimintamallin
tydstdminen yhdesséa Tulevaisuuden sotekeskus-hankkeen kanssa. Mahdollisuuksien mukaan

madraaikaisen perhekeskuskoordinaattorin rekrytointi hankerahoituksella.

Kaupungin ja hyvinvointialueelle siirtyvien sosiaalipalveluiden yhteistyon vahvistaminen
selkeiden toimintamallien avulla.

7. Maararahat

Perhe- ja sosiaalipalvelut LTA TA MUUTOS MUUTOS
2021 2022 € %
MENOT -4 962 290 -4 258 500 703 790 -14,2
TULOT 372 150 306 500 -65 650 -17,6
NETTOMENO -4 590 140 -3 952 000 638 140 -13,9
e V. 2021 rakenteen mukaisin luvuin
8. Vastuualueen kayttétalous
TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020* 2021 2021* 2022 2022
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 103 118 202 650 114 701 132 500 132 500
Maksutuotot 39 350 32 000 67 820 40 000 40 000
Tuet ja avustukset 114 086 135 000 82 875 24 000 24 000
Vuokratuotot 109 910 1 000 61 281 110 000 110 000
Muut toimintatuotot 9119 1500 4 654 0 0
TOIMINTATUOTOT 375582 372 150 331332 306 500 306 500
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 038 406 -2 105 590 i -1932 770 -1 932 770
Palvelujen ostot -1 476 019 -1 535 670 -1 507 998 -1 578 040 -1 578 040
tacgr‘ztet' tarvikkeet ja 61628 .30 440 52 160 -46 290 46 290
Avustukset -765 010 -842 000 -831 101 -215 500 -215 500
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Vuokrat -453 601 -411 970 -451 017 -458 230 -458 230
Muut toimintakulut -42 684 -36 620 -41 008 -485 900 -485 900
TOIMINTAKULUT -4 837 348 -4 962 290 * -4 258 500 -4 258 500
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 461 765 -4 590 140 * -3 952 000 -3 952 000
e vuosi 2020 v. 2021 rakenteen mukaisin tiedoin, ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu
Sarastialta)
TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
Tydllistaminen
MENOT -367 327 -370 120 *x 0 0
TULOT 90 001 100 000 51579 0 0
NETTOMENO -277 326 -270 120 * 0 0
Opiskelijoiden
tyollistaminen
MENOT -32 471 -26 590 -24 904 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -32 471 -26 590 -24 904 0 0
Ostopalvelut kuntouttava
tyollisyydenhoito
MENOT -152 048 -150 000 -142 500 -197 500 -197 500
TULOT 0 0 0 24 000 24 000
NETTOMENO -152 048 -150 000 -142 500 -173 500 -173 500
Kuntouttava tyotoiminta
MENOT -1 285 -2 500 -2 626 0 0
TULOT 24 085 35 000 17 072 0 0
NETTOMENO 22 800 32 500 14 446 0 0
Tydmarkkinatuki
MENOT -537 160 -627 000 -618 228 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -537 160 -627 000 -618 228 0 0
Aikuissosiaalityo
MENOT -137 092 -146 630 *k -219 020 -219 020
TULOT 4 333 2 650 10 154 52 500 52 500
NETTOMENO -132 759 -143 980 * -166 520 -166 520
Valivuokrausasunnot
MENOT -107 104 -10 000 -16 532 -10 000 -10 000
TULOT 108 163 0 336 0 0
NETTOMENO 1059 -10 000 -16 196 -10 000 -10 000
Lastensuojelu avohuolto
MENOT -308 432 -300 000 * -300 000 -300 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -308 432 -300 000 * -300 000 -300 000
Perhe-, ensi- ja
turvakodit, laitoshuolto
MENOT -509 550 -605 310 -624 384 -590 000 -590 000
TULOT 39175 32 000 40 954 32 000 32 000
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NETTOMENO -470 375 -573 310 -583 430 -558 000 -558 000
Perhesosiaality0,

perhehoitajat,

avopalvelut, kotipalvelut

MENOT -671 967 -725 610 * -716 480 -716 480
TULOT 0 0 2 766 0 0
NETTOMENO -671 967 -725 610 * -716 480 -716 480
Toimeentulotuki

MENOT -65 556 -56 500 -67 608 -63 000 -63 000
TULOT 2443 1 500 7572 0 0
NETTOMENO -63 114 -55 000 -60 036 -63 000 -63 000
Perhe- ja

mielenterveysklinikka

MENOT -911 544 -858 950 * -791 810 -791 810
TULOT 98 251 200 000 97 518 80 000 80 000
NETTOMENO -813 293 -658 950 *x -711 810 -711 810
mtt:n tukiasuminen,

avokuntoutus

MENOT -660 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -660 0 0 0 0
Paihdeasuminen,

avokuntoutus

MENOT -195 541 0 0 0 0
TULOT 816 0 0 0 0
NETTOMENO -194 726 0 0 0 0
Avo mth, toimintatorppa,

raatipirtti

MENOT -194 343 -357 690 *x -462 120 -462 120
TULOT 5136 0 6 308 20 000 20 000
NETTOMENO -189 206 -357 690 *x -442 120 -442 120
Karpalo palveluasuminen

MENOT -597 243 -725 390 *x -908 570 -908 570
TULOT 3075 1 000 97 361 98 000 98 000
NETTOMENO -594 168 -724 390 *x -810 570 -810 570
Vastuualue yhteensa

MENOT -4 837 348 -4 962 290 *x -4 258 500 -4 258 500
TULOT 375582 372 150 331332 306 500 306 500
NETTOMENO -4 461 765 -4 590 140 *x -3 952 000 -3 952 000

** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
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SAIRAUKSIEN EHKAISY JA

HOITOPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille
asiakaslahtoisesti, oikea-aikaisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, ettd saavutetaan
optimaalinen terveyshyoty. Seké asiakastyytyvaisyys etté tyontekijoiden tyotyytyvaisyyden
lisddminen on yksi painopistealue. Tavoitteena ovat joustavat ja saumattomat palveluketjut
hyvassa yhteistydssa Kemijarven kaupungin muiden vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon
seka yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien kanssa. Terveydenhuollon palvelut tuotetaan
kahdella tiimilla tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja palveluprosessin lapindkyvyytta

lisaamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireeton hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto, kotisairaala,
radiologia, l&dkinnallinen kuntoutus, lAdkehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto,

erikoissairaanhoito seka terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Valmistaudutaan tulevaan
Soteen 01.01.2023

Osallistutaan Tulevaisuuden
Sote-hankkeen toimintaan ja
muihin mahdollisiin alkaviin
hankkeisiin.
Tehdaan/vastataan vaadittavia
selvityksia.

Toteutetaan hankkeiden
tuotoksia

Osallistuminen
Kayttéon otetut toimintatavat

Osallistutaan Tulevaisuuden
Sote-hankkeen toimintaan ja
muihin mahdollisiin alkaviin
hankkeisiin.
Tehdaén/vastataan vaadittavia
selvityksia.

Toteutetaan hankkeiden
tuotoksia

Kehittamista tehdaan yhdessa
Tulevaisuuden Sote-hankkeen
kanssa: ammattilaisten
webinaarit (konsultti Savoa
Partners), muiden kuntien
vertaistuki, johdon tydpajat ja
saanndlliset webinaarit (1-2/kk).
Kehitetdén tydnjakoa: laakari,
sairaanhoitaja, fysioterapeultti.
Yhtenaistetaan tilastointia THL:n
ja maakunnan yhtendisten
koodien mukaisesti.

Seurataan viikko/kuukausi tasolla
toimintaa: suoritteet, jonot,
tekemattdomat tyot,
henkilostoresurssit.
Asiakastyytyvaisyyden
seuraaminen.

Hankkeen eteneminen ja
toteutuminen.

Toimintaperiaatteen toteutuminen.
Kuukausitilasto/ajanjaksotilasto:
vastaanotto/puhelut/etéavastaanotot
ladkareilld ja hoitajilla/tiimi.
Viikkotilasto: tekematta jaaneet
tehtavat.

Roidu-raportointi.

Avoterveydenhuollon
kehittaminen kahdella
tiimimallilla

Johtamisen kehittaminen,
hoitotydn esimiestytn uudelleen
organisointi

Toteutuminen
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Osaamisen lisdaminen
Toimintatapojen muutoksien
vienti omaan toimintaan

Terveyden/vaikuttavuuden
lisaaminen

Kehitetdén jarjestelmallisesti
mittareiden tilastointia: RR,
HBalc, BMI, tupakointi,jne

Mittaritietojen tilastoinnin
toteutuminen (ei viela
vertailutietoa)

Omni 360 kayttéonotto

Koulutus
Kayttoonotto 18.1

Toteutuminen

Vuodeosasto 15 ss

Ei jatkohoitopaikan odottajia
Yhteisty6 kotisairaalan ja
kotihoidon kanssa
Kuntoutus

SS maara
kuormitus %

Henkildston riittavyys

Aktiivinen rekrytointi

Henkiloston tayttdaste, sijaisten

Toiminnan analysointi

ammattilaisten kanssa saatavuus
Koulutus

Koronapandemian hoito Rokotukset: 3-(4) rokottaminen rokotusprosentit
Testaus Testausmaara
Jaljitys Koronasairastuvuus

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vakinaiset virat ja toimet

3112 J 71 70 71 0 0
Henkildstomenot € -5 042 570 ** | .5 105230 0 0
Muutos % -9,7 xok 18,3 0
Palvelujen ostot € -14 457 160 | -14 749 068 | -14 400 600 0 0
Muutos % 8,3 2,0 -2,4 0
Toimintakate €/asukas -2 780 -2 780 -2 925 0 0

*yrt. TA 2021, ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)

4. Toimintaympaéristd ja sen muutokset

Vuosi 2022 on kolmas koronapandemiavuosi ja pandemia kédantyi huonompaan suuntaan
vuoden 2021 lopussa. Pandemian hoito ja ehkaisy vaikuttavat merkittavasti terveydenhuollon
toimintaan ja pandemian kehityskulkua on vaikea tarkasti ennakoida, mutta pandemia tulee
vaikuttamaan koko vuoden toimintaan mm hoitovelan lisaantymisella. Huoli tyontekijdiden
riittdvyydesta jo pelkastdaén koronan hoitoon on suuri saati muuhun perustyéhémme varsinkin
kun normaalitilanteessakin tyontekijoista on puutetta. Kaikki tama vaike uttaa toiminnan
kehittamista. Tulsotehankkeessa analysoidaan pandemiatydmme, koska pandemia tulee
olemaan osa toimintaa pitkaan.

Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan tulevaan hyvinvointialueen toiminnan aloittamiseen
01.01.2023. Osallistumme tarvittaviin muutokseen liittyviin projekteihin ja neuvotteluihin. Samalla
kehitetaan toimintatapoja ja otetaan kayttdon projekteissa kehitettyja hyvia toimintatapoja.
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5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Avoterveydenhuollon kehittdminen jatkuu ja tarvitsee viela vuoden 2022 aikana yliresursoitua
henkildst6d, mutta kehittAmisprosessi etenee sopeuttamisohjelman mukaan. N&in iso
muutosprosessi vaatii pitk&n ajan, jotta paastaén kaikkiin tavoitteisiin tulevina vuosina.

Vuodeosasto pidetaan 15 sairaansijan akuuttiosastona. Yhteistyo kotisairaalan ja
kotisairaanhoidon kanssa on tarkeédssa osassa varsinkin, kun kotisairaalatoimintaan panostetaan
yhdistamalla vuoden 2021 lopulla se kotisairaanhoitoon.

6. Toiminnan painopistealueet 2022

Valmistaudutaan tulevaan maakunnalliseen Sote-uudistukseen osallistumalla talla hetkella
tiedossa oleviin hankkeiseen: Tulevaisuuden Sote-hanke. Todennékdisesti tulee myos uusia
Soteen valmistavia hankkeita ja niihin osallistutaan myos tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkoituksena on hy6dyntaé toiminnassamme hankkeista saatava tieto ja kehittamiskohteet ja
samalla keraté tarvittavaa tietoa Sotea varten mm tarkentamalla tilastointia.

Avoterveydenhuollon tiimitoimintamallin toiminnan kehittamisessa hyédynnetaan Tulevaisuuden
Sote-hanketta ja Savoa Partnersin osaamista. Tiimimalli on otettu kayttéon 01.02.2021, mutta
tyon kehittdminen on kesken ja vaatii pitkdn ajan, varsinkin kun koronapandemian vaatimat
toimenpiteet ja henkiléstopula ovat hidastaneet toiminnan kehittamista. Toimintamallin
kehittyessa selviaa todellinen resurssitarve, mika pystyy vastaamaan kehittdmisen tavoitteisiin:
palveluiden saatavuuden parantaminen, asiakastyytyvaisyys, henkildstén hyvinvointi ja
kustannustehokkuus seké toiminnan vaikuttavuus.

Koronapandemia vaatii edelleen tehokasta rokotustyota, testausta ja jaljitystd pandemian
laajuuden mukaisesti. Pandemiaty®n suunnittelu muun tyon rinnalle pitkdaikaisemmaksi tyoksi
on haastava tehtava pandemian ennalta-arvaamattomuuden takia. Pandemian hoitotyon takia
suunnitellut tavoitteet eivat valttamatta toteudu kokonaisuudessaan.

7. Maararahat

Sairauksien ehkaisy ja

hoitopalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2021 2022 € %

MENOT -21 766 900 -21 799 000 -32 000 0,1

TULOT 1 751 900 1 321 000 -430 900 -24.,6

NETTOMENO -20 015 000 -20 478 000 -463 000 2,3



8. Vastuualueen kayttotalous
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Vastuualueen maararahat TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 786 664 759 700 723 441 611 000 611 000
Maksutuotot 959 798 926 710 774 343 707 000 707 000
Tuet ja avustukset 129 110 60 000 731 631 0 0
Vuokratuotot 3017 4500 1207 1500 1500
Muut toimintatuotot 7 437 1300 22 068 1500 1500
TOIMINTATUOTOT 1 886 026 1752210 2 252 690 1321 000 1 321 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut -5506 717 -5 042 570 b -5 105 230 -5 105 230
Palvelujen ostot -14 836 630 -14 457 160 -14 602 849 -14 400 600 -14 400 600
taC;rr]ZtEt' tarvikkeet ja -1006 914 -832 850 -969 679 -813 250 -813 250
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -806 055 -684 110 -731 104 -766 350 -766 350
Muut toimintakulut -831 548 -750 520 -768 923 -713 570 -713 570
TOIMINTAKULUT -22 987 864 -21 767 210 b -1479 920 -1479 920
TOIMINTAKATE/JAAMA -21 101 838 -20 015 000 * -21 799 000 -21 799 000
** |_omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
ostopalvelujen madrarahat| TP | TAMUUTOS | TPE TA ks
2020 2021 2021 2022 2022
OMA TOIMINTA
MENOT -9 422 898 -8 451 210 *x -8 637 300 -8 637 300
TULOT 1756 916 1692 210 2232 420 1321 000 1321 000
NETTOMENO -7 665 982 -6 759 000 *x -7 316 300 -7 316 300
OSTOPALVELUT
MENOT -13 564 966 -13 316 000 -13 450 937 -13 161 700 -13 161 700
TULOT 129 110 60 000 150 270 0 0
NETTOMENO -13 435 856 -13 256 000 -13 300 666 -13 161 700 -13 161 700
YHTEENSA
MENOT -22 987 864 -21 767 210 kit -21 799 000 -21 799 000
TULOT 1886 026 1752 210 2 252 690 1321 000 1321 000
NETTOMENO -21 101 838 -20 015 000 kit -20 478 000 -20 478 000
Toiminnoittain maararahat TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
Avoterveydenhuolto
MENOT -4 009 933 -3 847 460 kxS -4 208 940 -4 208 940
TULOT 792 961 771 000 1305 110 612 000 612 000
NETTOMENO -3 216 973 -3 076 460 -2 602 010 -3 596 940 -3 596 940

Akuuttiosasto
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MENOT -2 853 052 -2 752 500 * -2 540 610 -2 540 610
TULOT 443 286 405 310 401 855 215 000 215 000
NETTOMENO -2 409 766 -2 347 190 -2 055 019 -2 325 610 -2 325 610
Kotiutustiimi

MENOT -252 578 -270 510 * -262 120 -262 120
TULOT 14 066 16 000 11 059 12 000 12 000
NETTOMENO -238 513 -254 510 -186 609 -250 120 -250 120
Laboratorio

MENOT -698 304 -41 000 924 0 0
TULOT 50 066 2 600 18 541 0 0
NETTOMENO -648 238 -38 400 19 465 0 0
Radiologia

MENOT -247 598 -238 570 -231 024 -275 980 -275 980
TULOT 38 640 45 000 43 863 40 000 40 000
NETTOMENO -208 959 -193 570 -187 161 -235 980 -235 980
Laakinnallinen kuntoutus

MENOT -166 178 -145 000 -177 949 -165 000 -165 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -166 178 -145 000 -177 949 -165 000 -165 000
Ladkehuolto

MENOT -225171 -211 540 -172 242 -202 350 -202 350
TULOT 109 054 125 000 103 275 117 000 117 000
NETTOMENO -116 117 -86 540 -68 967 -85 350 -85 350
Suun terveydenhuolto

MENOT -970 083 -944 630 * -982 300 -982 300
TULOT 308 843 327 300 336 430 325 000 325 000
NETTOMENO -661 239 -617 330 *x -657 300 -657 300
Ensihoito

MENOT -1 185 879 -1 090 000 -1 118 309 -1 190 000 -1 190 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -1 185 879 -1 090 000 -1 118 309 -1 190 000 -1 190 000
Tydterveyshuolto

MENOT -358 283 -300 000 -335 475 0 0
TULOT 129 110 60 000 120 234 0 0
NETTOMENO -358 283 -240 000 -215 241 0 0
Erikoissairaanhoito

MENOT -11 599 474 -11 500 000 -11 573 305 -11 536 700 -11 536 700
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -11 599 474 -11 500 000 -11 573 305 -11 536 700 -11 536 700
Ymparistoterveydenhuolto

MENOT -421 330 -426 000 -423 847 -435 000 -435 000
TULOT 0 0 36 0 0
NETTOMENO -421 330 -426 000 -423 811 -435 000 -435 000
Vastuualue yhteensa

MENOT -22 987 864 -21 767 210 *x -21 799 000 -21 799 000
TULOT 1886 026 1752 210 2 252 690 1321 000 1321 000
NETTOMENO -21 101 838 -20 015 000 *x -20 478 000 -20 478 000

** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)




VAMMAISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen jarjestaminen
palvelutarpeen mukaisesti. Vammaiset henkiltt tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkékestoisia ja
monimuotoisia tuki- ja palvelumuotoja elaméan eri vaiheissa ja solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten valisesta tasa-
arvoisuudesta, ja kuntastrategian strategista tavoitetta toimivat ja laadukkaat palvelut.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Hoitohenkildston rekrytoinnin
tehostaminen

Laaditaan toimenpidesuunnitelma
rekrytoinnin tehostamiseksi.
Suunnitelma siséltéad muun
muassa henkildston hankinnan ja
palkkaamisen tavat, palkkauksen
tarkistamisen toimenpiteet ja
l&hiesimiestydn tehostamisen.

Toimintasuunnitelma valmiina
30.4.2022.

Asiakastietojarjestelmien
selkeyttaminen.

Siirretdan kaikki asiakkaat
ProConsona-ohjelmaan.
Ohjelmalla tehdaan palvelutarpeen
kartoitus, palvelupaatosten teko ja
osa asiakaskirjaamisista.

Asiakkaiden lukumaara
ProConsona-ohjelmassa.

Palvelujen joustaminen ja
asiakkaiden hoito oikeassa
paikassa oikeaan aikaan.

Yksilolliset tarpeet palveluja
suunniteltaessa ja toteuttaessa
Hoidon ja huolenpidon porrastus
asiakkaiden palvelutarpeiden
mukaisesti.

Palvelutarpeen arviointien
maara.

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut LTA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vakinaiset virat ja toimet

3110 J 40 38 40 0 0
Henkilostomenot € -2 054 810 ** | -2.047 740 0 0
Muutos % 15,8 *x 14,2 0 0
Palvelujen ostot € -1968 750 | -1985157 | -1943600 0 0
Muutos % -6,4 0,8 -2,1 0 0
Toimintakate €/asukas -560 -560 -584 0 0

*yrt. TA 2020. ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)




4. Toimintaympaéristo ja sen muutokset
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Asiakkaista tehtévien hallintopdatésten méara on lisdantynyt. Kehitysvammalakiin 10.6.2016
tehdyt muutokset vahvistavat kehitysvammaisten ihmisten oikeutta maarata itse omista
asioistaan. Lainsaadannon muutosten vaikutukset ovat johtaneet entista yksikollisempiin
palveluihin. Sosiaalihuoltolakiin tehdyt muutokset tasmentévat muun muassa vammaisten
henkildiden palvelutarpeen arviointia, palvelu- ja hoitosuunnitelmien laatimista ja
palvelupdatdsten tekemista. Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen piirissa on noin 180
asiakasta ja kehitysvammalain mukaisissa palveluissa noin 90 asiakasta. Asiakasmaara on
lisaantynyt noin 15 % viimeisten kahden vuoden aikana. Kehitysvammaisten maaré on 2,1-
kertainen valtakunnan keskiarvoon néhden.

Hoitohenkildstén mitoitukset ovat vaarantuneet henkildston rekrytointivaikeuksien johdosta.

Varaudutaan maakunnallisen sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestavan organisaation
kaynnistymiseen muun muassa asiakastietojarjestelmia ja rakenteista kirjaamista kehittamalla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2022-2024

_ Talouden sopeuttamisohjelma toteutuu suunnitelman mukaisesti.

6. Toiminnan painopistealueet 2022

Hoitohenkiloston mitoitukset asumisyksikdissa ovat vaarantuneet rekrytoinneissa ilmenneiden
haasteiden johdosta. Hoitohenkildston sijaistamiseen ei saada riittavasti henkilostéa. Tilannetta
on yritetty tehostaan muun muassa palkkaamalla vuokratyévoimaa.

Koronavirusepidemian haittavaikutusten minimoiminen ja riskiryhmassa olevien asiakkaiden
erityissuojelu. Epidemia on aiheuttanut hoitovajeita erityispalveluja tarvitseville kuntalaisille.

Palvelujen sopeuttaminen tarkoituksenmukaiseksi muuttuvaan toimintaymparistoon.
Vastuualueen erityisosaamisen (laakari, psykiatri, psykologi ym.) turvaaminen.
Asiakastietojarjestelmien selkeyttaminen.

Maakunnallisen sote-esivalmistelun painopisteiden toteuttaminen.

7. Maararahat

Vammaisten palvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2021 2022 € %

MENOT -4 533 800 -4 559 500 -25 700 0,6

TULOT 363 800 469 500 105 700 29,1

NETTOMENO -4 170 000 -4 090 000 80 000 -1,9



8. Vastuualueen kayttotalous
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TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 49 011 62 000 55 392 60 500 60 500

Maksutuotot 171 156 119 800 253 713 249 000 249 000
Tuet ja avustukset 0 0 9278 0 0

Vuokratuotot 147 006 182 000 169 392 160 000 160 000

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

TOIMINTATUOTOT 367 173 363 800 487 774 469 500 469 500

TOIMINTAKULUT

Henkilostdkulut -1773781 -2 054 810 ** -2 047 740 -2 047 740

Palvelujen ostot -2 104 100 -1 968 750 -1 985 157 -1 943 600 -1 943 600
pineet, tarvikkeet ja 48 461 -39 000 50 496 42 220 42 220

Avustukset -47 268 -40 000 -65 578 -47 000 -47 000

Vuokrat -407 401 -412 690 -445 162 -460 960 -460 960

Muut toimintakulut -18 213 -18 550 -15 434 -17 980 -17 980

TOIMINTAKULUT -4 399 223 -4 533 800 ki -4 559 500 -4 559 500

TOIMINTAKATE/JAAMA -4 032 050 -4 170 000 *x -4 090 000 -4 090 000

** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022

Attendo Vesapolku
MENOT -220 736 0 -5 548 0 0
TULOT 35176 0 0 0 0
NETTOMENO -185 560 0 -5 548 0 0
Jokirannan ryhmakati
MENOT -657 232 -805 350 *x -808 680 -808 680
TULOT 200 251 203 000 256 072 264 000 264 000
NETTOMENO -456 981 -602 350 xx -544 680 -544 680
Ostopalvelut
MENOT -1 044 148 -1 075 000 -1 157 987 -1 095 000 -1 095 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -1 044 148 -1 075 000 -1 157 987 -1 095 000 -1 095 000
Kuumaniemen ryhmakoti
MENOT -800 090 -841 170 *x -887 730 -887 730
TULOT 74 872 81 800 145 752 132 000 132 000
NETTOMENO -725 218 -759 370 xx -755 730 -755 730
Toimintakeskus
MENOT -468 535 -540 230 xx -513 580 -513 580
TULOT 11 533 19 000 16 514 13 500 13 500
NETTOMENO -457 002 -521 230 o -500 080 -500 080
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Myllytupa

MENOT -194 317 -216 350 * -232 060 -232 060
TULOT 1200 0 1913 0 0
NETTOMENO -193 117 -216 350 * -232 060 -232 060
Tukiasunnot

MENOT -3180 -7 540 -3425 -7 000 -7 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -3180 -7 540 -3425 -7 000 -7 000
Vammaiskeskus

MENOT -123 204 -131 000 *x -128 470 -128 470
TULOT 0 0 19 871 20 000 20 000
NETTOMENO -123 204 -131 000 * -108 470 -108 470
Vammaispalvelulain

mukaiset palvelut

MENOT -887 781 -917 160 * -886 980 -886 980
TULOT 44 141 60 000 33278 40 000 40 000
NETTOMENO -843 640 -857 160 * -846 980 -846 980
Vastuualue yhteensa

MENOT -4 399 223 -4 533 800 *k -4 559 500 -4 559 500
TULOT 367 173 363 800 487 774 469 500 469 500
NETTOMENO -4 032 050 -4 170 000 *k -4 090 000 -4 090 000

** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)




IKAIHMISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Ikdihmisten palveluiden tehtdvana on tarjota ikaantyneille mahdollisuus terveeseen ja
taysipainoiseen elamaan tukemalla heidan hyvinvointia, terveytta, toimintakyky4, itsenaista
suoriutumista ja osallisuutta. Ikaihmisten palvelut siséltavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat
palvelut, palveluasumisen, laitoshoidon, omaishoidon, veteraanikuntoutuksen ja veteraanien
kotona asumista tukevat palvelut.

lakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon
porrastuksen myotéa tavoitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikdihmisten

hoitoketjussa.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tarjottavat palvelut vastaavat
ikd&ntyneiden asiakkaiden
tarpeita

Palvelutarpeen ja palvelutason
seka toimintakyvyn arvioinnissa
kaytetaan RAI-
toimintakykyarviointimittaria

RAI-toimintakykyarviointi tehty
uusille asiakkaille 100% ja
saanndllisen kotihoidon
asiakkaille min. 2x/v

Kaikille asumispalvelujen
hakijoille on tehty Rai-
toimintakykyarviointi ennen
hakemusten kasittelya SAS-
tyéryhmassa.

Arviointijaksojen toteuttaminen
ennen palvelupéatosta uusille
asiakkaille

Arviointjiaksot toteutettu uusille
asiakkaille 100%, pois lukien
kiireelliseen palveluntarpeeseen
lukeutuvat tapaukset

Sujuva ja tiivis yhteistyd
yksityisten
asumispalvelutuottajien kanssa

Yksityisten palveluntuottajien
ohjaus- ja valvontakaynnit
toteutetaan valvontasuunnitelman
mukaisesti

Saanndlliset yhteistydtapaamiset

Ohjaus- ja valvontakaynnit vah.
1 kerta paikan paalla ja 1 kerta
etana/yksikko riippuen
koronatilanteesta

Yhteistydpalaverit min. 3
kertaa/vuosi

Digitalisaation hyédyntaminen
kotiin tarjottavissa palveluissa

Laakerobottien kayttdonottopilotti

Kayttssa olevien laakerobottien
lukumaara

Riittava ja osaava henkilosto
kotihoidossa

Tehokas rekrytointi

Oppisopimusopiskelijoiden haku
saanndllisesti

Osaamisen kartoitus
Koulutussuunnitelma

Vakinaiset toimet 100%:n
tayttoaste
Oppisopimusopiskelijoiden
maéara kotihoidossa min 3
kerrallaan

Osaamisen kartoitus tehty
Koulutuspaivien Ikm/tydntekija
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Tyo6kierron avulla osaamisen
laajentaminen

Tyokierrossa olevien
tyontekijoiden maara

Valmistaudutaan tulevaan Osallistutaan Tulevaisuuden Toteutunut yhteisty®
hyvinvointialueeseen sotekeskushankkeen hankety6hon
sitoutumalla ja ottamalla ja kehittamistoimenpiteisiin.
kayttoon hyvinvointialueelle
luotuja yhteisia toimintatapoja
ja -malleja

3. Tunnusluvut
Tunnusluvut LTA 2021* | TPE 2021 TA 2022** | TS 2023 TS 2024
Vakinaiset virat ja toimet
3112, 55 51 58 0 0
Henkilostomenot € -3 185 460 ** | -3269120 0 0
Muutos % 14,8 ** 2,6 0 0
Palvelujen ostot € -6 477770 | -6433763| -7006470 0 0
Muutos % 58,0 -0,7 8,2 0 0
Avustukset -605 000 -580 852 -545 000 0 0
Muutos % -79,4 -4,0 -9,9 0 0
Palvelusetelikulut -2415000 | -5980392| -5104900 0 0
Toimintakate €/asukas -1 195 -1 195 -1 361 0 0

*vrt. TA 2020, ** vrt. LTA 2021, ** Lomapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)

4. Toimintaympaéristo ja sen muutokset

Merkittdvimmat toimintaymparistdsta nousevat haasteet ovat koronapandemian hallinta,
valmistautuminen hyvinvointialueelle siirtymiseen vuoden 2023 alussa seka tyévoiman
riittdvyys/saatavuus.

Koronapandemian kehitys paikkakunnalla voi vaikeuttaa toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista. Tavoitteena on estaa koronaan sairastumista, koronan leviamista. Koronan
hallintaty6 sy resursseja myos ikdihmisten palveluista, mm. rokotustyéhon tarvitaan kotihoidon
sairaanhoitajia.

Toiminnan kehittamisessa huomioidaan vanhuspalvelulain toisen vaiheen uudistus. Lakimuutos
on taméanhetkisen tiedon mukaan tulossa voimaan 1.1.2023.Uudistuksen tavoitteena on mm.
vahvistaa kotihoidon resursseja ja laatua, kehittda asumisen vélimuotoisia ratkaisuja ja
palvelujarjestelméd, tehostaa omavalvontaa ja vanhuspalvelujen johtamista seka ottaa kayttoéon
teknologisia ratkaisuja kotiin annettavissa palveluissa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Asumispalvelujen kustannukset nousevat palkkakustannusten noustessa ja vanhuspalvelulain
muutoksen myota 1.1.2022, jolloin vahimmaishenkiléstdmitoitus nousee tehostetussa
palveluasumisessa valittoman hoitotydn osalta 0,6 tydntekijadn asukasta kohti. Myds henkildston
saatavuusongelmat aiheuttavat taloudellisia lisdhaasteita.
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Ymparivuorokautisen hoidon tarvetta véahennetdan yksilollisella palvelutarpeen arvioinnilla
hyoddyntaen RAI-toimintakykyarviointijarjestelméé ja ennalta ehkaisevia palveluja tehostamalla.
Keinoina varhainen puuttuminen ja palvelutarpeen arviointi. Vanhusten paivatoimintapalvelun

uudelleen aloittaminen. Kotikuntoutuksen ja ennakoivan kotiutuksen juurruttaminen.

6. Toiminnan painopistealueet 2022

Painopisteena on edelleen kotona asumista edistavien palveluiden ja rakenteiden
vahvistaminen, jotta hakeutumista raskaisiin palveluihin (tehostettu palveluasuminen ja

vuodeosastohoito) saadaan véhennettya edelleen. Kehitetdan geriatrisen potilaan hoitoketjua
siten, ettd parannetaan palvelun tarpeessa olevan ikdantyneen palvelun kokonaissuunnittelua ja
koordinointia. Kotihoidossa painotetaan kuntoutusta, uusia teknologisia ratkaisuja ja kehitetaan

yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.

Sosiaalihuoltolain 42 §:n mukaan asiakkaalle on nimettava asiakkuuden ajaksi omatyontekija.

Selkeytetddn omatydntekijan roolia ja toimintatapaa.

Osallistutaan Tulevaisuuden sotekeskushankkeeseen, jonka tavoitteena on yhtenaistaa tulevan

hyvinvointialueen toimintamalleja.

7. Maararahat

Ikdihmisten palvelut LTA TA MUUTOS MUUTOS
2021 2022 € %
MENOT -10 851 380 -11 393 700 -542 320 5,0
TULOT 2 248 380 1 863 700 -384 680 -17,1
NETTOMENO -8 603 000 -9 530 000 -927 000 10,8
8. Vastuualueen kayttotalous
Vastuualueen nimi TP LTA TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1 336 828 1 302 200 1 447 200 1151 000 1151 000
Maksutuotot 890 672 916 000 823 576 652 500 652 500
Tuet ja avustukset 0 0 92 646 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 77 499 30 180 66 049 60 200 60 200
TOIMINTATUOTOT 2 304 999 2 248 380 2 429 472 1863 700 1863 700
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 774 402 -3 185 460 i -3269 120 -3 269 120
Palvelujen ostot -4 080 036 -6 477 770 -6 433 763 -7 006 470 -7 006 470
tacgr‘zft' tarvikkeet ja 219 295 -179 300 242 444 -179 070 1179 070
Avustukset -2 941 040 -605 000 -580 852 -545 000 -545 000
Vuokrat -375 665 -368 350 -371 762 -317 210 -317 210
Muut toimintakulut -79 905 -65 500 -70 175 -76 830 -76 830
TOIMINTAKULUT -10 470 343 -10 851 380 *x -11 393 700 -11 393 700
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TOIMINTAKATE/JAAMA | -8 165 344 -8 603 000 | * -9 530 000 -9 530 000
** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)
Vastuualueen nimi TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2020 2021 2021 2022 2022

Kuntoutuspalvelut
MENOT -96 318 -117 500 -109 610 -88 800 -88 800
TULOT 119551 127 200 127 849 116 500 116 500
NETTOMENO 23232 9 700 18 239 27 700 27 700
Kotihoito
MENOT -2 589 108 -2 851 740 * -3 125 840 -3 125 840
TULOT 354 528 326 180 508 473 382 200 382 200
NETTOMENO -2 234 580 -2 525 560 * -2 743 640 -2 743 640
Veteraanipalvelut
MENOT -1 279 627 -1 063 770 -1172 644 -1 005 200 -1 005 200
TULOT 1 377 868 1 320 000 1328 853 1 150 000 1 150 000
NETTOMENO 98 241 256 230 156 208 144 800 144 800
Paivatoiminta
MENOT -123 067 -166 850 -87 625 -150 000 -150 000
TULOT 7 944 30 000 1530 15 000 15 000
NETTOMENO -115 123 -136 850 -86 095 -135 000 -135 000
Intervalliyksikko
Luhtavilla
MENOT -670 030 -695 000 -621 500 -695 000 -695 000
TULOT 111 645 80 000 112 771 105 000 105 000
NETTOMENO -558 385 -615 000 -508 728 -590 000 -590 000
Tehostettu palveluasuminen
MENOT -2 512 408 -2 532 700 -3314 011 -4 475 700 -4 475 700
TULOT 14 780 65 000 71 501 65 000 65 000
NETTOMENO -2 497 628 -2 467 700 -3 242 510 -4 410 700 -4 410 700
Palveluasuminen
ikédihmiset
MENOT 0 0 0 -739 900 -739 900
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 -739 000 -739 000
Perhehoito ikdihmiset
MENOT -7 226 -5 000 -458 0 0
TULOT 0 0 4763 0 0
NETTOMENO -7 226 -5 000 4 305 0 0
Koivula koti
MENOT -1 285 385 -1 368 000 -656 535 0 0
TULOT 158 312 155 000 75 624 0 0
NETTOMENO -1 127 073 -1 213 000 -580 911 0 0
Hoitokoti Hilla
MENOT =772 125 -847 000 -397 848 0 0
TULOT 118 583 115 000 62 055 0 0
NETTOMENO -653 542 -732 000 -335 794 0 0




Kotikuntakorvaukset
palveluasuminen
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MENOT -106 774 -50 000 -18 423 -50 000 -50 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -106 774 -50 000 -18 423 -50 000 -50 000
Hoiva- ja hoitotydn

hallinto+ varahenkildsto

MENOT -448 308 -507 820 * -479 460 -479 460
TULOT 587 0 3060 0 0
NETTOMENO -447 721 -507 820 * -479 460 -479 460
Omaishoidontuki

MENOT -579 965 -556 000 -624 013 -583 800 -583 800
TULOT 41 201 30 000 32 958 30 000 30 000
NETTOMENO -538 764 -526 000 -591 055 -553 800 -553 800
Vastuualue yhteensa

MENOT -10 470 343 -10 851 380 * -11 393 700 -11 393 700
TULOT 2 304 999 2248 380 2 429 472 1863 700 1863 700
NETTOMENO -8 165 344 -8 603 000 * -9 530 000 -9 530 000

** | omapalkkavelka puuttuu luvuista (ei ole saatu Sarastialta)




