(yritysten toimintaympariston kehittamishanke)
Kemijarven Kehitys Oy

Hankevalmistelu ja aloittaminen tiivistettyna

Yleensa 3-4kk

eHankeidea tulee yleensa
yrityksilta, jarjestoilta tai
muilta sidosryhmilta. Joissakin
tapauksissa myos rahoittaja
esittda "ideoita” haettavista
rahoituksista

ePerusidea on kuitenkin se etta
hankkeella on todellinen
"omistaja” ja tarve alueella ja
sen vaikutuksesta saadaan
potentiaalisesti syntymaan
uutta tai kehitettya jo
olemassa olevaa liiketoimintaa
alueella. Uutta synnyttava tai
tukeva yritysten
toimintaymparistoa kehittava
hanke.

eYleensa hankeideasta tehdaan
muutaman sivun koontiesitys.
Koontiesityksen perusteella
arvioidaan kehityksen tiimin ja
hanke idean "isan” kanssa
miten tulisi edeta. Keita hanke
koskee, mita toimenpiteita
tehtaisiin, mita saavutetaan,
mitd vaikutuksia arvioidaan
olevan jne.

¢Jos hankeidea vaikutta hyvalta,
otetaan ensin yhteytta
potentiaalisiin / tarvittaviin
sidosryhmiin ja kdydaan
heidan kanssa tarvittavat
keskustelut.

e Mikali vaikuttaa edelleen
hyvalta otetaan yhteytta
rahoittajiin ja sovitaan
hankeidean esittelyista (Lapin
liitto, ELU-keskus, Leader,
Business Finland, jne.)

eKeskustelua kdaydaan lahinna
idean kypsyydesta,
rahoitusmallista, sisallosta ja
toteuttajista (kumppanit)

eSaadun palautteen perusteella

laaditaan hankeluonnos

eHankeluonnoksen
valmisteluun tarvitaan jo
kohtuullisen paljon asiaan
liittyvaa tetoa

eHankeluonnos kaydaan
kaikkien hankkeeseen
osallistuvien tahojen kanssa
|api ja tdydennetdan
tarvittaessa.

eTarvittaessa kdydaan
tarvittavat keskustelut myos
kaupungin johdon kanssa

eHanke valmistellaan esim.

Kehitysyhtion hallituksen

kasiteltavaksi ja paatettavaksi.

eTdssa vaiheessa paattdjien on
oltava aktiivisia ja tarvittaessa
kontaktoitava valmistelijaa
tietotarpeillaan. Valmistelija
kysyy ja ottaa selvaa
vhteistydkumppaneilta,
mikali vastausta ei jo ole
olemassa!

eAsia esitellaan yleensa
valmistelijan toimesta
kokouksessa (voi olla myos
esittelija) ja hankkeen
hakemisesta tehdaan ratkaisu
ja /tai siihen esitetdan
muutoksia

eSama toistuu
hankekumppaneiden osalta.
Joissakin tapauksissa voi olla
mahdollista etta kumppanit
kasittelevat hankkeen vasta
hankehakemuksen jattamisen
jalkeen. Se ei ole kuitenkaan
suotavaa.

eHyvaksytty hanke hakemus
tehdaan rahoittajan
jarjestelmaan (eri jarjestelmia)

*Ty0 vaatii huolellisuutta,
mahdollisia lisatietojen
metsastamista (yksityiskohtia)
ja vie yleensa aikaa ainakin
viikon.

eTarvittavat liitteet on hyva olla
jo hakemuksen
jattamisvaiheessa mukana.

Yleensa 3-6kk

eHankepaatoksen saamisen
jalkeen hanke voidaan aloittaa.
Joissakin tapauksissa hanke
voidaan aloittaa ns. omalla
riskilla (vaatii paatoksen)

eTalousjarjestelmaan
perustetaan hankkeelle
kustannuspaikka.

eRahoittajan kansa pidetaan ns.
aloituspalaveri jossa keskeiset
hankkeen sujuvaan
toteuttamiseen liittyvat asiat
kaydaan lapi.

eHankehenkildston rekrytointi
kdynnistetdan (voidaan
aloittaa jo aikaisemminkin
mutta silloin
hakuilmoituksessa tulee olla
maininta ettd “mikali hanke
saa myonteisen
rahoituspaatoksen”.

elaitetaan tilaukseen
hankehenkilokunnan
tarvitsemat tyovalineet
(puhelimet, liittymat ja
tietokoneet)



Hankkeen toteuttaminen ja hankkeen “jalki”tyot

(yritysten toimintaympariston kehittamishanke)

Yleensa 1,5-3 vuotta

eOhjausryhma koostuu yleensa
hankkeen hallinnoinnin ja
toteuttamisen kannalta
oleellisista edustajista

eOhjausryhman tehtdvana on
huolehtia siita, etta hanke
toteutetaan sovitun
hankesuunnitelman ja
rahoituspaatoksen mukaisesti.

eOhjausryhma ohjaa hankkeen
toteuttamista ja valvoo, etta
toimenpiteet ovat
tarkoituksenmukaisia ja
asetettuihin tavoitteisiin
tahtaavia.

eTarvittaessa ohjausryhman on
otettav kantaa hankkeen
jatkumiseen tai jopa
keskeyttamiseen

eOhjaustyhma kokoontuu
yleensa n. 4 kuukauden valein,
mutta tarvittaessa
useamminkin.

eOhjausyhma ei ole vastuussa

hankkeen taloudesta vaan siita

vastaa hankkeen hallinnoija

¢ Tyoyhma koostuu yleensa
hanken operatiivisen toiminan
kannalta oleellista
sodosryhmista ja
asiantuntijoista

eKaikissa hankkeissa ei ole
tyoryhmaa

*Tyoryhma on hankkeen
hallinnoijan ja
projektihenkiloston
asiantuntijaryhma joka auttaa
hankkeen tavoitteiden ja
tehtdvien toteuttamisessa

eYleensa tydryhmissa on
mukana myos elinkeinoelaman
/ yritysten edustajia

eAvustus maksetaan
toteutuneiden kirjanpitoon
perustuvien menojen
perusteella.

*Maksatuksen yhteydessa
voidaan hyvaksya vain
avustuspaatoksen menolajien
mukaisia menoja, jotka ovat
syntyneet avustuksen
myontopaatoksessa todettuna
hankkeen toteutusaikana.
Avustus maksetaan yleensa
yhdessa tai kahdessa erassa,
mutta voi olla esimerkiksi
neljan kuukauden valein.

*Maksatuksen yhteydessa
laaditaan yleensa valiraportti

eHank-kei-ta seu-ra-taan
seu-ran-ta-tie-to-jen kaut-ta.
Han-ke-suun-ni-tel-mas-sa
tay-te-taan in-di-kaat-to-rit eli
hank-keen ta-voit-teet, ja
hank-keen ai-ka-na sa-moi-hin
ta-voi-te-koh-tiin tay-te-taan
to-teu-ma-tie-dot eli
seu-ran-ta-tie-dot.

eTiedot toimitetaan kerran
vuodessa.

eHankkeilta odotetaan
avoimuutta ja toiminnan
tuloksista tiedottamista.
Hankkeista on hyva tiedottaa
yleisesti vahintdan sen
alkaessa ja paattyessa.
Hankkeen aikana kannattaa
lisaksi tehda esimerkiksi
lehdistotiedotteita hankkeen
aikaansaannoksista.
eHankkeessa itse sisallosta
tiedottaminen on keskeisinta
kun ollaan yhteydessa
tiedotusvalineisiin.
eHankkeessa on myos hyva
hyddyntaa hakijan omia
tiedotuskanavia hankkeen
toiminnasta kertomiseen.
eHankemuodon mukaiset
tiedottamisen ohjeistukset on
huomioitava tarkasti

*Ennen hankkeen paattymista
hankkeesta laaditaan
loppuraportti

eLoppuraportin laatii yleensa
projektihenkilosto yhdessa
halloijan edustajien kanssa

*My0s tyoryhma osallistuu
yleensa raportin koostamiseen

eOhjausryhma kasittelee ja
hyvéaksyy loppuraportin ennen
sen lahettamista rahoittajalle

eLoppurapotti vastaa ainakin
seuraaviin kysymyksiin:
eMiten hankkeelle tavoitteet
on saavutettu tai
saavutetaan?

*Mitka ovat hankkeen
konkreettiset tulokset?

e Mitd vaikutuksia hankkeella
on saatu aikaan pk.yritysten
toimintaympariston
kannalta?

eMiten toimintaa jatketaan
hankkeen jalkeen?

eHankkeessa kaytetyn
asinatuntijatyon hyoty
hankkeelle?

eHankesuunnitelmassa tulisi jo
kuvata kuinka hankkeen
tuloksia hyédynnetaan
hankkeen jalkeen

eHanketyon aikan ndiden
tavoitteiden tulisi
konkretisoitua

eHanketyota voidaan jataka
monella er tavalla mutta
yritysten toimintaymparisto-
hankeissa olisi suotavaa etta
tuloksi hyodyntaa
nimenomaan mikro- ja pk —
yrityskentta.

eTarvittaessa hanketta voidaan
jatkaa uudella
toimintaymparistoa
kehittavalla hankkeella, mikali
tavoiteltav asia ei ole viela
kyllin kypsa suoraan yrityksille
hyodynnettavaksi



