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Kasvun tie -ohjelman sitovuus
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Kasvun tie -ohjelma pohjautuu Kemijarven kaupunkistrategiaan. Ohjelma on
kasvuohjelma, jossa pureudutaan syvallisemmin keskeisiin kaupunkistrategian
elinvoimaa kasitteleviin kohtiin niin, etta Kemijarven Kasvun tie -ohjelma luo
kestavan, vetovoimaisen ja pitovoimaisen elinvoiman mahdollisuuksia ja tukee
siten asukkaidensa hyvaa elamaa ja yritysten toimintaa. Ohjelmaan kirjataan
erillisessa osassa konkreettisia tavoitteita ja keinoja kasvun kaytannon
toteuttamiselle.

Kasvun tie-ohjelman sitovuus elinvoimaohjemaan tarkoittaa sita, etta yrittajyys
ja yritystoiminta ovat kaupungin elinvoiman kehittamisen keskeisin haaste.
Yritystoiminta luo tyota, palveluja, verotuloja ja siten varmistaa kaupungin
vetovoiman ja palvelut seka varmistaa positiivisen kasvukierteen ja
menestymisen mahdollisuudet.

Kasvun tie -ohjelma toimii myos Kemijarven Kehitys Oy palvelusopimuksessa
esiin tulevien tavoitteiden ja tehtavien pohjana.

Elinvoimainen, vetovoimainen ja

pitovoimainen seutukunta
Positiivinen vire tulevaisuuteen
ja kestava kuntatalous

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma

Sitovuus
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Kasvun tie -ohjelma on
elinvoiman
toteutusohjelma

Kasvun tie -ohjelma on Kemijarven kaupungin
kaupunkistrategian 2020-2023 ja elinvoima-
ohjelman 2021-2025 toteutusohjelma ja siten
kaupungin elinvoimaisuuden tahtotilan toteuttaja.

Ohjelma on myds varautumista siihen, etta
kaupunki, koko seutukunta ja koko kuntasektori
muuttuvat sote-muutoksen myéta. TE-hallinnon
palveluiden siirtyminen kuntiin on yksi iso muutos,
jonka seurauksia ei viela tiedeta. Myos
Maaseutuhallinto on ison muutoksen edessa.

Valtakunnallisen ja alueellisen tason seka samalla
kaupungin suuret haasteet tuovat palvelurakentei-
siin kehittamisen ja kasvun haasteita.




Kasvun tie -ohjelman
strategiset tavoitteet ja tahtotila
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Seutukuntakeskus

jossa on hyva elaa ja

yrittaa

Kasvun tie -ohjelman strategisena tavoitteena on
valituilla toimenpiteilla rakentaa elinvoimainen,
vetovoimainen ja pitovoimainen palvelu- ja seutukunta-
keskus, missa on turvallista ja viihtyisaa asua, elaa
seka yrittaa.

Tarkoitus on synnyttaa uusia yrityksia, auttaa
olemassa olevia yrityksia menestymaan, neuvoa
omistajavaihdoksissa, luoda houkuttelevat puitteet
sijoittaa yritystoimintaa Kemijarvelle ja tarjota
elinkeinoelaman tarpeisiin riittdva tyovoima.

Tahtotila

Elinvoimainen, vetovoimainen ja
pitovoimainen seutukunta

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma

Sitovuus

L

Avaintehtavat

Biopuiston kehittdminen

Matkailuelinkeinon
kehittdminen

Yritystoiminnan
kehittdminen

Yritysten sijoittumisen
edistaminen

Kaupunki-imagon
kehittdminen

Tydvoima tyollisyyden
varmistaminen
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Strategiset painopistealueet
2022-2025

L
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Kemijarven
elinkeinopolitilkan
perusta

Kemijarvelld on kolme strategista painopistealuetta.

1. Kemijarvella on hyva yrittaa

Yritysystavallisen kaupungin imagon muodostamiseksi
kaupunki vahvistaa yrityslahtoista toimintaansa,
maankayttoa ja yrityspalveluita Kemijarven Kehityksen
Oy:n kanssa vuosittain solmittavan ostopalvelu-
sopimuksen avulla seka tiivistetaan yritysten ja

kaupungin valista yhteistyota julkisten hankintojen avulla.

Kemijarven kaupunki yhdessa Kemijarven Kehitys Oy ja
elinkeinoelaman kanssa luovat uusia ja parempia
liketoimintaedellytyksia paikallisille yrityksille ja
kaupunkiin sijoittuville yrityksille.

Kemijarven Kehitys Oy:n toiminnan helpottamiseksi Kemijarven
kaupunki suorittaa omalta osaltaan sisaista ja ulkoista markkinointia
elinkeinopolitikan perustana olevaan sujuvaan paatoksentekoon ja
Kemijarven Kehitys Oy:n positiivisen mielikuvan luomiseen.

Lisaksi toimenpiteilla tulee edistaa tydvoiman sijoittumista tyohon,
kehittaa toisen asteen ja erikoisammattikoulutuksen suorittamisen
mahdollisuuksia.

Kasvun tie -ohjelman tehtava on myds viihtyisan ja merkityksellisen
elamisen tarjoaminen kylien elinvoimaisuuden parantamiseksi
tarjoamalla elamisen edellytyksiin tahtaavaa tukea.

L
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Kemijarven
elinkeinopolitiikan
perusta

2. Laaja-alainen ja aktiivinen yhteistyo

Kemijarven kaupungin ja Kemijarven Kehitys Oy:n tavoitteena
on laajentaa ja syventaa laaja-alaista yhteistyota seudun eri
toimijoiden kanssa vahvistamalla yhteisty6ta elinkeinopolitiikan
toteuttamisessa.

Merkittava strateginen osa-alue on yritysten osaamisen ja
kasvun tukeminen yritysten kanssa tehtavan vetovoima- ja
markkinointitydn seka oppilaitosyhteistyon avulla. Yhteistyon
tiivistamisen avulla avataan myos uusia liiketoimintamahdol-
lisuuksia ja avarretaan nakemysta ansaintaketjuista ja
verkostomahdollisuuksista.

3.3. Vetovoimainen ja pitovoimainen Kemijarvi

Kemijarven houkuttelevuutta lisataan vahvistamalla ja kehittamalla
kaupungin selvitettyja vetovoimatekijoita. Vetovoimatekijoiden ja
organisaatiouudistuksen myota kaupunki profiloituu ketteraksi toimijaksi
ja siten vahvistaa profiiliaan ja hyodyntaa syventamalla Onnen tunne
-brandia.

Vetovoiman Kivijalaksi otetaan aktiivisuus murroksessa ja hyodynnetaan
tehokkaasti jarven laheisyyden, laskettelukeskukset ja viihtyisan
kaupunkikuvan tuomat mahdollisuudet.

Tyo on pitovoimaa ja sita vahvistaa ja tukee kasvun ilmapiiri,
koulutusmahdollisuudet, asuinymparisto ja saavutettavuus.
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Strategiset painopistealueet
| Avaintehtévat

/

y o

Ke m |J a rve n Sujuva paatoksenteko

Toimivat yrityspalvelut

elinkeinopolitiikan Elinvoimainen, vetovoimainen ja 1| veiysten sioittumisen

pitovoimainen seutukunta edistaminen

pe rU Sta Laaja yhteisty6

Omistajaohjaus

Yritysmydnteinen
ajattelutapa

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma Uudet liiketoimintamuodot

Elinkeinopolitiikan
perusta
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Kasvuun ohjaavat
toimenpiteet 2022-2025
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Kemijarven
Ekoteollisuuspuisto
— Biopuisto

Kemijarven Ekoteollisuuspuisto Patokankaan teollisuus-
alueella, jossa materiaalit, energia ja tieto, seka ohjaus
ja neuvonta kiertavat yritysten valilla. Puisto tahtaa
kannattavaan liiketoimintaan ennen kaikkea ymparisto-
arvot huomioiden. Ekoteollisuuspuisto tuottaa siihen
kuuluville yrityksille lisdarvoa yhteistyon ja ansaintaketju-
ajattelun kautta.

Puiston liikeideana on toimia kiertotalouteen ja vihreaan
siirtymaan liittyvien liiketoimintojen ja tutkimuksen,
koulutuksen seka kehittamisen alustana. Lisaksi puisto
tarjoaa alueelle sijoittuville yrityksille kokonaisvaltaisen
palvelutarjonnan ja ideoille ratkaisuja.

Ekoteollisuuspuiston tavoitteena on hyddyntaa alueella
jo olevien ja alueelle muodostuvan teollisuuden
sivuvirran mahdollisimman korkean jalostusasteen
tuotteiksi Kemijarvella ja Suomessa periaatteella jossa
toisen sivuvirta on toisen raaka-aine.

Ekoteollisuuspuisto

Puiston liikeideana on toimia
kiertotalouteen liittyvien
liiketoimintojen, tutkimuksen,
koulutuksen ja kehittamisen
alustana

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma

Sitovuus

VISIO 1

L

Avaintehtavat

Liiketoimintasuunnitelma

ldean mukaisen
liiketoimintapotentiaalin
selvittdminen

Liikeideasta kiinnostuneiden
yritysten etsiminen

Yritysten sijoittumisen
edistdminen

Hanketoiminnan
suunnitelmissa avustaminen

Ostopalvelutoteutus

Energiantuotanto-ohjelma
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Kemijarven
matkailun voimatekijat

Matkailun kehittamisen tahtotila matkailun karkien osalta
ovat Kemijarven keskustan ja Suomun ja Pyhan
matkailualueiden kehittaminen. Karkiajatuksen avulla
saadaan yritysten yhteinen tahtotila muodostettua.
Yhteisen suunnan jalkeen on kaupungin ja kehitysyhtion
helpompaa tarttua omiin yrityksille ja yritysten
toimintaymparistoon kohdistettaviin tukitoimenpiteisiin
tahtotilan ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kemijarven keskustaajamasta halutaan muodostaa Lapin
jarviluonnon liikunta- ja hyvinvointimatkailun ykkoskohde,
joka tarjoaa yksildllista palvelua, rauhaa, hiljaisuutta seka
paikallisuutta.

Kemijarven matkailun paamotiivi on saada matkailija
alueelle. Tassa tydssa ymparoivan alueen tarjonta tukee
vetovoimaisuutta, joka muodostuu vahvan identiteetin ja
selkean palvelukokonaisuuden kehittamisen varaan.
Tavoitteena on yhdessa yrittajien kanssa luoda
kohderyhmaa kiinnostavat palvelut ja tuotteet.
Saavutettavuus on yksi osa hyvin toimivaa
matkailutuotetta.

Suomu ja Pyha erottuvat rinne- ja hiihtotuotteillaan seka
retkeilymahdollisuuksilla, joihin keskustaajaman matkailu-
palveluiden kytkeytyminen, on tulevaisuudessakin tarkeaa.

Matkailun kehittamisstrategia

Vetovoimainen ja
kehittyva Kemijarvi
matkailukokonaisuutena

Matkailun
Master Plan

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma

Elinkeinopolitiikan perusta
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Avaintehtavat

Yrittajavalmiuksien
parantaminen

Tuotekonseptien
kehittdminen

Majoitustarjonnan
kehittaminen

Reittien suunnittelu
Kohteiden kehittaminen

Ansaintaketjuajattelun
luominen

Onnentunne brandin
hydédyntaminen
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Tulevaisuuden toimialat

Maailma tulee kayttdmaan enenevassa maarin testauslaitteita
ja -alustoja kehittdessaan uusia tuotteita. Testauksen avulla

varmistetaan, etta valmistettu tuote todella vastaa suunniteltua.

Tuotetestaus on olennainen osa tuotannon laadunvarmistusta.
Testauksemme perustuu kaytanndssa hyviksi havaittuihin
toimintamenetelmiin.

Tietoliikennelaitteiden voimakas kehittyminen seka nopeiden
ja luotettavien yhteyksien tarve maailmanlaajuisesti kasvaa
voimakkaasti. Liikenteen ja tuotannon logistinen automatisointi

tulee olemaan voimakkaasti kasvava toimiala tulevaisuudessa.

Elinkeino-ohjelman toteutuksessa tunnistetaan alan
toimijoiden keskuudessa oleva ilmeinen tarve ja kiinnostus
riippumattomalle laitetestausymparistdlle seka tulosten
analysoinnille.

Elinkeino-ohjelma lIahtokohtaisesti uskoo tulevaisuuden
maailmaan, jossa fyysinen ja digitaalinen maailma yhdistyvat
turvallisesti. Kehittyvan kunnan on syyta ryhtya toimimaan eri
toimialojen asiakkaiden kanssa ja kerddmme jatkuvasti tietoa
siitd, mihin eri toimialojen kehitys on menossa.

Kaupunki kaynnistaa tulevaisuuden toimialoja koskien kolmen
vision toteutussuunnittelun.

L
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Tulevaisuuden toimialat

Kemijarven Kehitys Oy on jo aloittanut hanketoteutuksen
esiselvityksella, jonka lopullisena tavoitteena on saada
Kemijarvelle taysimittainen 5G -antennitestausymparisto,
jossa toimijoina ja rakentajina ovat telekommunikaatio
alan yritykset.

Lisaksi ohjelman toteutuksessa potentiaalisia ja kiin-
nostavia testausymparistotoimijoita ovat tietolilkkenne-
toimijat, autotestaustoimijat, drone-testaus ja sahkdinen
lentoliikenne.

Tulevaisuuden toimialana kaynnistyy merkittavana
visioiontina vihrean siirtyman energian tuotantokuvan
muodostaminen

5G antennitestauskeskuksen
selvityshankkeen tavoite

Tavoitteena on |oytaa
5G-antennitestauskeskuksen
lopullisen toimintakonseptin
mahdollisuudet

Esiselvityshankkeen
hankesuunnitelma 2022

Elinvoimaohjelma
2021-2025

Elinkeinopolitiikan perusta
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Avaintehtavat
Maa-aluekartoitus

Testauskeskuksen
konsepti

Kustannuslaskelmat
Investointilaskelmat

Yritysten mahdollisuudet
ja ansaintalogiikka

Energiapuisto.
Energiantuotannon uusi
visio
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Vihrea siirtyma ja
Kiertotalous

Kemijarven kaupunki tiedostaa vihrean siirtyman
kaupungin elinvoimaisuuden mahdollistajana.
Ymparistoliiketoiminnan painoarvo on kasvanut viime
vuosina vauhdilla ja vihrea siirtyma tukee toteutettuna
myds Kemijarven kaupungin talouden rakennemuutosta
ja hiilineutraalin hyvinvoinnin rakentamista.

Vihrea siirtyma luo uutta teknologiaa, joka synnyttaa
kaupunkiin kasvua ja uusia tyopaikkoja, jotka korvaavat
rakennemuutoksen vuoksi katoavia toita. Siksi
kaupungin elinkeino-ohjelman tavoitteena on myds
edistaa kestavaa teollisuutta ja liiketoimintaa
kiertotalouteen perustuvaa yritystoimintaa edistamalla.

Vihrea siirtyma tulee olemaan yha tarkeammassa
asemassa, kun yrityksen haluavat erottautua
kilpailijoistaan. Vihrea siirtyma ja vastuullisuus ovat
vahva trendi ja kestava osa Kemijarven Kehitys Oy:n
yritysneuvontaa.

Uutena toimialana selvitetdan uusien
energiantuottamisen madollisuudet kasvuntekijana.




Tulomuuttajien palvelut

Tulomuuttajille suunnattujen palveluohjelman toiminta-
malli tulevaisuuteen on kaupungin elinvoimaisuuden ja
elinkeinojen kehittaminen.

Ohjelman toteuttamisessa yhteydessa elinvoima vah-
vistuu yhteistydssa kunnan kaikkien palveluiden, yritysten,
asiakkaiden ja asukkaiden, seka muiden toimijoiden
kanssa toteutettuna.

Lisaksi tydvoima, vetovoima ja pitovoima mahdollistavat
omalta osaltaan elinkeinojen kehittdmisen seka
kannattavan ja kasvavan lilketoiminnan. Siksi tydelaman ja
tyollisyyden kaikki jarjestelyt ovat vahva osa
asettautumisen palveluohjelmaa.

Kaupungilla on tarkea rooli koko tulomuuttajien palvelujen
strategisuuden korostamisessa ja edistamisessa.
Kaupunkiorganisaatio johtaa toimintaa, markkinoi
aktiivisesti seka houkuttelee mukaansa muita toimijoita
tulomuuttajan palveluiden toteuttamiseen seka
kehittamiseen.

Kemijarvi johtaa tulomuuttajan palveluiden toteutusta, joka
sisaltaa kokonaisvaltaisesti kunnan ja muiden toimijoiden
tuottamat palvelut asettautumiseen ja elamiseen ja takaa
kasvun mahdollisuudet.

L
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Tulomuuttajien
palveluiden
toteuttaminen

Kemijarven tulomuuttajien palveluiden toteuttaminen
on elinkeinopalveluiden osalta asetettu Kemijarven
Kehitys Oy:n toteutettavaksi.

Merkittdva osan palveluiden toteuttamisesta ja
kehittamisesta kuuluu kaupunkiorganisaation
elinvoimaosalle, mutta myos lapileikkaavasti koko
organisaatiolle.

Elinkeinopalvelut ovat osa toteutuksen tiekarttaa, jossa
myo6s koko kaupunki, kaupunkilaiset, yritykset,
yhdistykset, seurat ja jarjestét kutsutaan osallisiksi
toteutuksessa.

Kemijarven alueen yrittdjien ja yhdistysten palvelut
ovat myds osa tulomuuttajien palveluita ja siksi
Kemijarvella hankkeen toteutusta katsotaan palveluita
laajasti yli toimialarajojen.

Tulomuuttajan palveluiden tiekartta

Asettautumispalveluiden tiekartta
rakennetaan kunnan omien
vahvuuksien varaan

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma Tulomuuttajien palveluiden

toimintamalli 2022—-2030

Tiekartan perusta
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Avaintehtavat

Yhteinen suunta, kaikki
yhdessa kehittajina

Muuttajan palvelut yli
toimialojen

Tulomuuttajan
palvelukortti

Tulomuuttajan opas

Sisainen viestinnan
toteutus

Ulkoinen viestinnan
toteutus

Koordinaattorin
tydsuhteen perustaminen

Toteutuksen budjetointi
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Tulomuuttajien
paIVGIUiden tybosat Muuttajia kiinnostavimmat Lapin paikkakunnat suuruusjarjestyksessa

Rovaniemi [ 5
. . . Inari
Potentiaaliset tulomuuttajat Kittil
Sodankyla
Tulomuuttajan palveluiden rakentamiseksi ja siihen liittyvan Utsjoki
viestinnan onnistumiseksi on tunnistettava keskeiset halutut Tornio
asiakasprofiilit. Vain siten on mahdollista asiakasymmarryksen Kolari
lisaaminen, palvelujen kehittdmisen ja viestinnan kohden- Salla
tamisen juuri niille tahoille, joita kuntaan havitellaan. Eenintulkiss
Kohderyhmina ovat yksittaiset henkilét, perheet seka yritykset. Muonio
Tutkimuksen mukaan 8-59 -vuotiaista vastaajista jopa 22 % on Kemi
kiinnostunut muuttamaan Lappiin. Kohderyhma sopii hyvin Ranua Kiinnostus Lappiin muuttamiseen
Kemijarven tavoitteisiin. Kemijérvi B e S A I
Lappi houkuttelee vield useampia valiaikaisena olinpaikkanaan. Posio
Lahes puolet vastanneista on kiinnostunut Lapista eta- ja Pello 4
sesonkitydpaikkana. Ylitornio .
Eniten vastaajia vetaa puoleensa mahdollisuus asua lahella Savukoski s
luontoa, saavuttaa parempi tyon ja vapaa-ajan tasapaino ja Pelkosenniemi
asua kohtuuhintaisesti. Tervola P Etatyokohteena
Keminmaa Sesonki- tai kausityokohteena
Simo Asuinpaikkana
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Tulomuuttajien
palvelutarjotin

Tulomuuttajan tarpeet

Tulomuuttajien palvelut Kemijarvella ja tiivis yhteistyo Ita-
Lapin kuntien yhteisen Yrittdjien I1ta-Lappi hanketoteutuksen
kanssa, synnyttaa selkean ja yhdenmukaisen yritysten
yritysneuvonnan kokonaisuuden palveluprosessin.

Palveluprosessi tehdaan yhdessa kuntien, yrittajien ja Asuminen
asiantuntijoiden kanssa. Prosessissa syntyy kokonaisvaltai-

Sosiaali- ja
sesti kaupungin ja muiden toimijoiden tuottamat palvelut tervevs a:lvelut
asettautumiseen ja elamiseen. ysp
Kyse ei kuitenkaan ole vain niist4 palveluista, jotka saavat Tulomuuttajan palveluiden tiekartta Vapaa-aika
tulomuuttajat asettautumaan, vaan kyse on koko ihmisen rakennetaan tuIijan tarpeiden Koulutus ja opiskelu
elinkaaren kattavista palveluista. Tydosassa kerrotaan kaikki i K velut
mik& tekee onnelliseksi ja mita inminen tarvitsee. pohjalle auppapalvelu
Elinkeino-ohjelman toteutuksen nakokulmasta ohjelman Elinkeinopalvelut
toteutus on mahdollisuuksien ndkemisessa ja mahdollistaa Kulttuuri

entistakin paremman elaman nakemisen. Tulomuuttajan
palvelut 2025 on yhteinen tahtotila seka tulomuuttajan
nakokulmaan asettumista.

L
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Mutkaton
muuttaminen

Mutkattoman muuttamisen rakennettava polku
on palvelukokonaisuus, jonka avulla
kohdataan muuttaja ensikontaktista
kotiutumiseen. Palvelu tarjotaan sielld, missa
muuttaja ikina onkin.

Kaikki muuttajan tarvitsema tieto jaetaan
yhdelta luukulta, helposti, mukavasti ja
nopeasti mutkattoman muuttajan polun avulla
ja kootun palvelupaketin avulla.

Tulomuuttajan
palvelukortti

Tulomuuttajien palvelukortit auttavat palvelun-
tuottajia asettautumispalveluiden asiakas-
lahtoisessa kehittamisessa eri toimialoilla.

Kortteihin on koottu muuttajien nakdkulmasta
olennaisimmat palveluntuottajat eri toimialoilta
tiiviiseen pakettiin ja kortit toimivatkin tydvalineina
tulomuuttajien kanssa vuorovaikutuksessa.

\

Tulomuuttajan
opas

Hyvan asiakaskokemuksen aikaansaamiseksi ja
asettautumisen onnistumiseksi tulomuuttaja
tarvitsee usein opastavaa henkilda rinnalleen.

Tulomuuttajan nakdkulmasta on tarkeaa saada
rakennettua suhteita alueeseen jo ennen muuttoa
tai viimeistdan muuton tapahduttua ja tdma on
saavutettavissa Tulomuuttajan opas -palvelulla.

'
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Elavat kylat
mahdollisuutena

Kemijarvi tunnistaa kylissa asumisen tukemisen ja
turvaamisen tarpeellisuuden, koska se on yksi edellytys
viihtyisaan ja merkitykselliseen elamiseen kylalaisten
tulomuuttajan kannaltakin.

Tulomuuttajien palvelukortti tarjoaa myos tukea kylien
ja alueen elinvoimaisuuden parantamiseen,
viihtyvyyteen ja elamisen edellytysten parantamiseen.

Kylien kehittamisen keskiossa ovat palvelujen kehit-
taminen, yrittajyyden kehittaminen, tydn ja toimeentulon
eri lahteet, seka luotettavat tietoliikenneyhteydet.

Palvelu- ja miljookehittaminen tukevat asukkaiden
omaa asumishyvinvointia, mutta myos houkuttelevat
uusia asukkaita alueen kyliin.

Toimenpiteilla on tarkoitus tukea kylalaisia seka uusia
asukkaita ja yrittajia toimimaan asuinseutujensa hyvin-
voinnin eteen osana suomalaista huoltovarmuutta.

Kylien kehittamistyota ei voi tehda pelkastaan
ulkopuolelta, vaan kylien asukkaat ovat itse
avainasemassa ja kehittaminen on yhteistyota.

Elavat kylat mahdollisuutena

Tavoitteena on aktiivisesti tukea kylien
elinvoimaa, turvallisen asuinympariston
omatoimisuutta ja vireytta.

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma Tulomuuttajan palveluiden

toimintamalli
2022-2030

Elinkeinopolitiikan perusta

L

Avaintehtavat

Luonnontuotteisiin ja l&hiruo-
kaan perustuva yrittajyyden
kaynnistaminen

Maaseutumatkailuun perus-
tuva yrittdjyyden kaynnista-
minen

Kulttuuriin pohjautuvan
yrittdjyyden kaynnistdminen

Tuetun palveluyrittdjyyden
kadynnistaminen

Perusinfran kehittaminen

Tietoliikenneyhteyksien
kehittaminen

Kotiin tuotavat palvelut

Uuden tydn tekemisen
mahdollistaminen
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Keskustan Master Plan
on ikkuna Kemijarveen



Tiivis ja elinvoimainen
keskusta

Kaupunkikeskustan brandin ja elinkeinomahdollisuuksien
edistamiseksi kaynnistetaan keskustan Master Planin
paivitys. Keskidssa ovat yritystoiminnan, matkailun ja
palveluiden kehittdminen. Tavoitteena on tiivis,
elinvoimainen ja viihtyisa keskusta.

Keskustan Master Plan on toteutus, jossa maankaytto,
elinkeinojen ja palveluiden sijoittuminen ja tehdaan
yhdessa kuntalaisten ja yritysten kanssa. Toteutus
mahdollistaa verkostomaisen kehittamisyhteistyon ja on
toteutuessaan suuri ansaintaketjutoteutus




Lupaus yrityksille toiminta- ja
kehittymisedellytyksien tayttamisesta

L
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Kemijarvi uudistaa
Imagoaan
yritysmyonteisemmaksi

Kemijarvi uudistaa imagoaan yritysmyonteisemmaksi.
Imagolla tarkoitetaan yleista mielikuvaa, joka
kaupunkiorganisaatiolle, luottamushenkildille, inmisille ja
yrityksille on muodostunut kaupungista elinvoima-
alustana. Sita voidaan muokata viestinnan ja
markkinoinnin keinoin. Viestinnan tulee olla ulospain ja
organisaation sisalle suunniteltua, yhtenaista, selkeaa,
systemaattista ja vastuutettua.

Tarvitaan raikkaita brandin mukaisia tekoja, jotta
yritykset, matkailijat ja vieraat saadaan joukolla
kertomaan positiivista tarinaa Kemijarvesta.

Yritysilmapiirin luomisessa tiedostetaan, etta julkisilla
hankinnoilla on selkea yhteys kunnan
elinkeinopolitikkaan, pk-yritysten ja elinkeinojen
kehittamiseen.

Elinkeino-ohjelman toteutuksella taataan toiminta- ja
kehittymisedellytykset jo toimiville ja uusille aloittaville
sekéa Kemijarven sijoittumisalustakseen valinneille
yrityksille.




Peruskoulun jalkeisen
koulutuksen
kehittaminen

Peruskoulun jalkeisen koulutuksen
kehittamisen tiekartta

Kaupungin vaestdkehitys ja tydelaman muutokset ovat vaikuttaneet
merkittavasti toisen asteen ja korkea-asteen koulutuksen tehtaviin ja
jarjestamiseen, seka muuttanut koulutuksen jarjestamisen
reunaehtoja. Oppimisen ja koulutuksen lisaksi kehitys on vaikuttavat
koulutuksen jarjestajarakenteisiin ja oppilaitosverkkoihin.

Kemijarven elinvoiman kannalta on erityisen tarkeaa, etta toisen
asteen maksuttomia koulutusmuotoja uudistetaan siten, etta ne

va.sta.avat tulevii.n haasteisiin,. ja etta koulutus on laadukasta ja Tavoitteena on juurruttaa NUOri
kaikkien helposti saavutettavissa. K emi J érv eI | e

Erityisen térkeda on, ettd koulutuksen sisaltdja voitaisiin muokata
nykyista joustavammaksi yhdistamalla tyéelaman, tyon tarpeen ja
elinkeinorakenteemme osaamistarpeista vastaavaksi.

Paatoksenteon tulee pyrkid vaikuttamaan siihen, ettd oppijan kannalta Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma Mentorointiohjelma
koulutustavoite olisi tarkoituksenmukaisen osaamisen kehittamista Kemppa 2030

tavoitteiden saavuttamiseksi. Siksi vahvasti esiin nousee
eurooppalaisen mallin mukainen mentoriohjelma "Nuoren aani

kuulumaan’. Tiekartan perusta

Kaupungin tavoitteena tulee olla lukiokoulutusta ja ammatillista
koulutusta jérjestetéaén tulevaisuudessa nykyistéd useammin samoissa
organisaatioissa ja etté toisen asteen yhteistyéta syvennetéén myos
toimenpiteilld, joilla saavutetaan asiakasléhtéinen ja joustava toiminta
seké hyvéé saavutettavuus

L

Avaintehtavat

Yritysyhteistyo

Koulutuksen sidosryhma-
yhteistyo

Opiskelijoiden koulutus-
tavoitteiden tukeminen

Oppisopimusmahdollisuus
Joustava opiskelutarjonta
Kaupunkimarkkinointi
Ketjutettu opinto-ohjaus
Ylipaikkojen tayttéapu

Nuoren aani kuulumaan —
mentoriohjelma
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Yrittajyyskasvatus

Kemijarven kaupungin tahtotila on, etta yrittajamainen
asenne ja uutta luova yrittajyys ovat tavoitteita kaikilla lasten
ja nuorten koulutuksen tasoilla, seka vapaaehtoisen
jarjestétoiminnan toiminnoissa ja ohjauksissa
opetussuunnitelman mukaisesti.

Yrittajyys ja yrittajyyskasvatus ovat nuorten opiskelijoiden
seka heidan opettajiensa kanssa tehtava prosessimainen
yhteistyo. Yrittajyyskasvatukselle on lIoydettava aikaa ja
siihen panostetaan esim. yrittdjien yhteistyolla. Tama tyo tuo
tullessaan uusia yrityksia alueelle ja sita kautta elinvoimaa
kuntaan.

Yrittajyyskasvatuksen mukaisen opetuksen on annettava
perusta yrittajamaisille valmiuksille, elinikaiselle oppimiselle ja
ammattitaidon jatkuvalle vahvistumiselle. Silla tuetaan nuorten
kasvua yrittajamaiseen asenteeseen, tydotteeseen ja
yrittajyyteen. Lisaksi vaikutetaan ammattitaitoisen tyovoiman
saatavuuteen ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseen.

Kemijarven koko kaupunkiorganisaatiolla on yrittdjdmaisesséa
yrittédjyyskasvatuksessa keskeinen rooli. Kaupungin lisdksi Kemijarven
Kehitys Oy:lla ja yrittéjillad ja vapaaehtoisella jérjestétoiminnalla on tédsséa

tybssé oma tarkeé rooli.

L
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Tyovoima ja tyollisyys

Kemijarven kaupunki on kokeilukuntana hallitusohjelman
yleisten tyollisyystavoitteiden mukaisesti tyollisyyden
kuntakokeilussa, jonka paamaarana on vahvistaa kuntien
roolia tyollisyyspalveluiden jarjestajana.

Kokeilulakiin sisallytetyn asiakaskohderyhman valinnalla on
valtiovallan taholta haluttu parantaa erityisesti
pitkaaikaistyottomien tai heikommassa tydmarkkina-
asemassa olevien paasya tyomarkkinoille.

Kemijarven kaupungille sen pitovoiman ja vetovoiman
kannalta on ensiarvoisen tarkeaa ihmisten toimeentulo ja
tydn saatavuus. Tyovoimamme elakdityminen, nakyvilla
olevien investointien vahaisyys, yritysten vahainen
kasvuhalukkuus ja julkisten tyopaikkojen uudelleen
jarjestelyt ovat kaikki kriittisia kysymyksia tyon
saatavuudelle.

Kaupungin tulee paivittamaan tyollisyysohjelman ja sen
keskitetyn toteuttamisen.

Tyollisyysohjelmalla on tarkoitus selkeyttad kaupungin ja koko
seutukunnan tydllisyyspoliittisia linjauksia, herattaa kunnat
yhdessa pohtimaan omia tyollisyyteen liittyvia linjauksiaan ja
TE-palvelut 2024 linjauksia seka ensisijaisesti edistaa
tydvoimatarpeen tayttyminen.

Kasvun tie -ohjelman tavoitteena olevalle kasvulle on suuri haaste ja
kriittinen kysymys osaavan tyévoiman saatavuus.

L
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Tyovoima ja
tyollisyys

Tulevaisuuden haasteet

\ |/

Selkeyttaa
tyollisyysohjelman toteutus

Kaupunki-  Elinvoima-  Kasvun tie- Tyollisyys-
strategia ohjelma ohjelma ohjelma

Sitovuus

Avaintehtavat
Tyonjaon selkeyttdminen/Tydvoiman
palvelukeskus

Aktivointitoiminnan vaikuttavuuden
parantaminen

Vajaatyokykyisten tyollisyyden
edistaminen

Kuntouttavan tyotoiminnan
kehittaminen

Tydvoiman saatavuuden turvaaminen

Tyomarkkinoiden ja
ammattitaitotarpeiden
yhteensovittaminen

Nuorten tyollistymiseen
erityistoimenpiteita

Rakennetyottomyyden purkaminen
Valitydmarkkinat valietappina

Tydpankkitoiminnasta uusi vayla
tydelamaan

Sosiaalisen yrittajyyden edistaminen
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Kehitysyhtion perustehtavat
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Kemijarvi sparraa

yrityksia menestykseen

Elinkeinotoiminnan aktiivinen ja pitkajanteinen kehittaminen
on Kemijarven kaupungin keskeinen menestystekija. Tahan
tarvitaan hallittua riskinottokykya, olemassa olevien
resurssien tehokasta hyddyntamista seka investointeja
yksityiselle ja julkiselle sektorille. Myds paikallinen
erikoistuminen, kansainvalistyminen ja monipuolinen
yhteisty0 edistavat yritysten tulosten kasvua.

Kemijarven Kehitys Oy tuottaa Kemijarven kaupungin
omistamana tytaryhtiona alueen elinkeino-, yritys- ja
matkailupalvelut. Yhtio tekee tata tyota tarjoamalla
konkreettista tukea yritystoimintaan ja sen kaynnistamiseen,
rahoituksen jarjestamiseen ja yrityksen sisaiseen
kehittamiseen.

Kemijarven Kehitys Oy on mukana my®os silloin, kun
sijoittautuminen Kemijarvelle ja sen tarjoamiin
mahdollisuuksiin menestya on yritykselle ajankohtaista.

Kehitysyhtion tarjoamat palvelut seka vahva asiantuntija-
verkosto on yrityksen perustamisen niin pienten kuin
suurempienkin liiketoiminnan kehittdmiskysymysten
yhteydessa.

Kemijarven Kehitys toimii aktiivisesti alueellisissa ja
valtakunnallisissa verkostoissa, joiden avulla 16ytyy aina
ajankohtainen ja paras tieto kehityshakuisten yritysten
kayttoon.

Erityisena kehittamiskohteena on, etta elinvoimaohjelmaa
toteuttavat yrityspalvelut tarvitsevat myos laatukriteerit, joilla
yrityksia ohjataan. Talla varmistetaan tasavertainen seka -
laatuinen palvelut kaikille yrityksille seka yrittajaksi aikoville
toimialasta riippumatta.

Kemijarven Kehitys Oy palvelee yrityksia ja
yrittdjaksi aikovia liilkeidean mukaisen menestystarinan
rakentamisessa.

L
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Kemijarvi sparraa

yrityksia yritystoiminnan
kehittamisessa

Kasvuun ja yritystoiminnan kehittamiseen Kemijarvi tarjoaa
Kemijarven Kehitys Oy:n avulla monipuolisesti erilaisia
palveluja, toimitilaratkaisuja seka rahoitusratkaisuja. Yhtio
tarjoaa neuvontaa itse tai toimimalla sellaisten neuvonta-
verkostojen ja kehittamistahojen kanssa, jotka tuottavat naita
ratkaisuja yrityksille.

Kehittamishaluisille yrityksille tarjotaan toimitiloja, kasvun
rahoittamisen neuvontaa, kansainvalistymisen ja viennin
neuvontaa ja tyokaluja.

Kemijarven Kehityksen keskeisia tehtavia on mahdollistaa
kasvukykyisille yrityksille verkostoituminen oikeiden tahojen
kanssa. Lisaksi yhtio tarjoaa apua kasvavan yrityksen tyollis-
tamiseen liittyvissa kysymyksissa asiantuntijaneuvontaa, apua
rekrytointiin ja erilaisten palkkaamisen tukimahdollisuuksien
kartoittamiseen.

Kemijarven Kehitys Oy toimii aktiivisena kumppanina
Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen ja kaupungin
maankayton seka kunnallistekniikan palvelujen kanssa
yritysten toimintaedellytysten tukena.

Toimivat yritykset

\|/

Yritysten kasvun ja
kehittamisen palvelut

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma

‘ Sitovuus ‘

L
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Avaintehtavat

Kasvun neuvonta ja
suunnittelu

Investointisuunnittelua

Kasvun rahoituksen
neuvonta

Kansainvalistyminen ja
viennin neuvonta

Kasvun tydllistamis-
neuvonta ja
rekrytointiapu

Toimitilaratkaisut

Kaavoitus, tilat, luvitus



Apua onnistuneeseen
omistajanvaihdokseen

Omistajavaihdoksen ja yrityskaupan neuvonta tulee
kysymykseen silloin kun yrittaja paattaa tehda
sukupolvenvaihdon tai omistajavaihdon kautta
yrityskaupat.

Kemijarven kaupunki haluaa olla aktiivinen asiassa ja
tarjota asiantuntijan neuvontapalvelut hallitun
omistajanvaihdoksen varmistamiseksi ajoissa, silla
yrityskauppaan tulee valmistautua huolellisesti.

Kemijérven kaupunki toteuttaa Kemijdrven Kehitys Oy:n
neuvontapalveluiden avulla omistajavaihdoksen
toteutukset kestévén ja hallitun etenemissuunnitelman
mukaisesti.

Omistajanvaihdokset

\'/

Hyvin suunniteltu ja toteutettu
omistajanvainhdos on monien
ihmisten tulevaisuuden
I suunnittelua I

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma

I Sitovuus I
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Avaintehtavat

Liiketoiminnan siirron
vaihtoehdot

Arvonmaaritykset
Rahoitusneuvonta

Kauppaan liittyva
veroneuvonta

Yrityskaupan toteutuksen
neuvonta

Jatkajan liikkeellelahd6n
varmistaminen
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Aloittavien yritysten tukeminen

Yrittajaksi ryhtyminen ja yritystoiminnan kaynnistaminen
on tulevaisuuden suunnittelua ja riskin hallintaa
vaativaa tyota. Yrittajaksi ryhtyvalle se on yritysidean
kirkastamista liikeidean kautta liikketoimintasuunnitel-
maksi. Se on haastava prosessi, joka Kemijarven
kaupungin elinvoimalle on hyvin tarkea asia.

Uuden yrittajan yritystoiminnan kaynnistamisen tuki,
ohjaus ja asiantuntija-apu ovat Kemijarven Kehitys Oy:n
ydintoimintaa. Neuvontaosaaminen kohdistuu uuden
yrityksen perustamiseen tai yrityskauppaan.

Kemijérven kaupunki toteuttaa Kemijarven Kehitys Oy:n

neuvontapalveluiden avulla uuden yrityksen perustamisen

toteutukset hallitun etenemissuunnitelman mukaisesti
auttamalla alkuun.

Yrityksen perustaminen

LAY,

Liiketoiminnan suunnittelu on
yrityksen ja yrittajan
tulevaisuuden suunnittelua

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma
2020-2023 2021-2025

‘ Sitovuus ‘
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Avaintehtavat
Apua yritysideasta
liikeideaksi

Markkina- ja muut
selvitykset

Liiketoiminta-
suunnitteluapu

Kannattavuuslaskelmat
ja rahoituksen
suunnittelu

Investointisuunnittelu

Perustamistoimien
neuvonta

Starttirahaneuvonta



Kemijarvi sparraa
yrityksia
kuolemanlaakson
haasteissa

Uuden yrityksen kuolemanlaakson haasteet tulevat eteen
ensimmaisten kolmen vuoden aikana. Kysymys on siita
osataanko sijoittua markkinoille ja saadaanko asiakkuuksia
ja onnistutaanko myynnin toteutumisessa. Saadaanko
aikaan uskottavuutta ja muistettava yrityskuva.

Kuolemanlaakson haasteissa usein tehdaan asioita
paniikissa.

yritys tarvitsee asiantuntijan apua niihin kolmeen
ensimmaiseen vuoteen jolloin yritys joko jaa henkiin tai jaa
kuolemanlaakson pohjalle. Yksinyrittaja ja varsinkin uusi
yrittaja kohtaa alkuun ajan puutetta, osaamattomuutta ja
rahan seka asiakkaiden puutetta. Paniikissa yrittaja tekee
helposti sellaisia hatailtyja ratkaisuja, jotka eivat oikeasti
johda toimenpiteita oikeaan suuntaan. Naihin hetkiin
yrittaja tarvitsee asiantuntijan sparrausta.

Yrityksen kuolemanlaakso

L,

Liiketoiminnan uudelleen-
arviointi on selviytymista alun
kriittisesta ajanjaksosta

Kaupunkistrategia Elinvoimaohjelma
2020-2023 2021-2025

I Sitovuus I
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Avaintehtavat

Liiketoimintasuunnitelman
tarkastelu ja paivitys

Kayttdpadomaneuvonta
Maksujarjestelyneuvonta
Hinnoittelun tarkistaminen

Uusi myyntisuunnittelu



Aloittaneet/lopettaneet yritykset 2015-2019 -13
Asukasta kohti -1,8

Ke h itté m iS pote nti aa | i Lopettaneet yritykéet 2015-2019 299
2 O 2 O sukasta kohti ,

Aloittaneet yritykset 2015-2019 286
Asukasta kohti 39,8

Kunnallisalan kehittamissaation tutkimushankkeen Mikrovritvksiz 350

tuottaman MY-tilaston mukaan Kemijarven yritys- IKroymyrsia

pohjan potentiaalinen kehittdamismahdollisuus on o

seuraavanlainen. Kaikki yritykset 374
Vaesto 7191
Kasvumikroyrityksien osuus 27
Kasvavat mikroyritykset 60
Mikrogasellit 7
Selvitetyt mikroyritykset 224
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Yrityspalveluiden
haasteet

Kemijarven yrityspalvelujen haasteena on kehittaa Lisaksi yrityspalveluiden tulee I0ytaa toiminnalleen sopiva
toimintaansa siten, etta se palvelee paremmin erityisesti nimi, joka kuvaa paremmin toimintaa seka antaa kuvan
nuorta sukupolvea. mita palvelut sisaltavat.

Tiedetaan, etta nuorten yrittajyyteen liittyva tiedon haku On selvitetty, etta elinkeinopalvelua ei sanana tunnisteta
keskittyy digitaalisiin palveluihin ja erilaisiin keskustelu- ja palvelun kohtaaminen sen vuoksi oli vaikea. Kohtaan-
palstoihin, joita he kayttavat aktiivisesti ja saavat sielta non kannalta selkeat yrityspalvelut tai suosittu Business
haluamaansa palvelua. ovat kansankielisempia seka helpommin ymmarrettavissa.
Tulevaisuuden nuoret eivat helposti hakeudu etsimaan On hyva muistaa myo0s, etta paivan muotisana elinvoima
kunnallisista elinkeinopalveluista apua oman yrityksen ei kuvaa tarpeeksi selkeasti niita sisaltoja ja tarpeita mita
perustamiseen. Sosiaalisen median aktiiviset keskustelu- yrityskentassa tarvitaan.

palstat, pankit ja yrittajajarjestot ovat ne toimijat, joilta he
olisivat hakemassa tietoa itselleen.

L
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Yrityspalveluiden
haasteet

Kehittamiskohteena tulee olla myds digitaalisuus,
yhteisOllisyys seka alueellisuus, joka erityisesti
koski elinkeinopalveluiden henkildston osaamisen
erikoistumista, ja yhden luukun -periaate.

Tulevaisuuden haasteet

LAY,

Yrityspalveluiden tulee
kehittya ajassa

Kaupunkistrategia
2020-2023

‘ Sitovuus ‘
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Elinvoimaohjelma
2021-2025

/

Avaintehtavat

Digitaalisten palveluiden
kehittaminen

Henkiloston osaamisen
erikoistuminen

Verkostoituminen tiiviisti
korkea-asteen kanssa

Mukaan Nuoren aani
kuulumaan — mentori-
ohjelma

Nimenmuutos tai
markkinointinimen kayt-
toon otto

Toimintakulttuurin
muutos



Elinkeino-ohjelman toimenpiteet ja mittarit

L
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Mita voi kehittaa, sita
vol mitata

Elinkeino-ohjelman strategisena tavoitteena on
elinvoimainen, vetovoimainen ja pitovoimainen
palvelu- ja seutukuntakeskus, jossa on turvallista ja
viihtyisaa asua, elaa seka yrittaa.

Tavoitteen saavuttamiseksi on luonnollista seurata
mittareita, kuten vaestokehitysta ikaryhmittain,
tyopaikkojen kehitysta, yritysten maaraa ja
kasvuhakuisuutta seka verokertymaa.




7200

6200

5200

4200

3200

2200

1200

200

Asukasluvun kehityksen

mvGitet

7196

3616

280417

—
2020

1559
1324

Kemijarven kaupungin vakiluku 2020

7066
6990 6850 6910 6960 7008

-2030

7030 7056 7130 7200

3510
3386 3300 3320 3332 3340 3348 3355 3382 3410
1540 1500, 1450 1480 147 14901495 15001220 15031930 15101235 15061940 1530"5°8
1350 410 1440 / / / / /
420 458
261102 25004 245590 255388 25439 256100 262 264
- - — — — - -l

2021 2022 2023 2024 2025 2026
B Asukasluku yhteensd M Ikéluokka 0-6 [ lkaluokka 7—14 M lkaluokka 15-64

2027 2028 2029 2030
Ikaluokka 65—74  lkaluokka yli 75

L

& KEMIJARVEN KAUPUNGIN ELINKEINO-OHJELMA 2022-2025



Tyopaikkakehityksen
favoitetila

Kemijarven kaupungin tyopaikat 2020-2030
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Yrityskehityksen
tavoltetila

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Toimivat yritykset 334 353 363 369 382 391 411 427 440

Uudet yritykset 27 15 10 15 12 25 18 13 15

Poistuvat yritykset 8 5 4 2 3 5 2 0 5

Yritykset

yhteensa 334 353 363 369 382 391 411 427 440 450
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Verokertyman
ravoltetita

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukkaiden maara
yhteensa 7 196 7 066 6 950 6 850 6 910 6 960 7 008 7 030 7 056 7 130 7 200
Verotettava
tulo/asukas 15 509 16 143 16 600 18 450 18 900 19 550 19 940 20 240 20 600 20919 21 340

Verotettava tulo 1000€ 111 603 114 100 115 370 126 380 130 410 136 070 139 580 141 680 145 230 149153 153 650

Kunnallisvero-% 21,5 21,5 21,5 9,1 9,1 9,2 9,2 9,2 9,3 9,3 9,3
Palkkaverokertyma

1000 € 23 995 25 531 25 804 11 500 11 900 12518 12 841 13 035 13 500 13 900 14 300
Efektiivinen vero-% 14,6 14,7 14,8 6,8 6,8 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9

Palkkaverokertyma
1000 € 16 300 16 800 17 100 8 600 9000 9400 9650 9 800 10 020 10 300 10 600
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