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TOTEUTUMA 30.6.2022 - TALOUSARVIO 2022

PALVELUALUE: HYVINVOINTIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siité, ettd Kemijarven kaupungissa on
laadukkaat ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat
kuntalaisten fyysistd, psyykkisté ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavét vaeston terveytta.

2. Toimintaympaéristo ja sen muutokset

Vuoden 2022 toimintaan vaikuttaa erityisesti valmistautuminen SOTE-uudistukseen, kun hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Uudistus edellyttda kaupungin organisaatiorakenteen muutosta,
vastuiden selkeyttéamista, yhteistydn sopimista ja tarvittavien paatdsten tekemisté hyvissa ajoin, jotta seka
siirtyvat palvelut etta jaljelle jadvan kunnan palvelut ehtivat sopeutua muutokseen.

Koronapandemian aiheuttamat toimenpiteet voivat tulla valtakunnalliselta tasolta tai paikalliselta tasolta ja
sen merkitys tulevana toimintaan vuonna on hyvin hankala ennakoida. Pandemian vastaiset ja
ennaltaehkaisevat toimet seké& nopea reagointi ovat tarkeita kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin kannalta.

Toimintaymparistd on vuoden 2021 kaltainen etenkin vaestdrakenteen osalta, jossa painottuu ikdihmisten
maard ja heidan palvelutarpeensa kasvu. Henkildstomitoitus kasvaa asumispalveluissa lain edellyttamalla
tavalla.

Vaikka kaupungin taloustilanne nayttaa kaantyvan parempaan suuntaan, syyta on pitaa tarkkaa
taloudenpitoa. Erityisten ammattinimikkeiden osalta on edelleen kilpailua kuntien ja yksityisten
toimijoiden kesken patevasta tyévoimasta.

Toteutuma 30.6.2022

Valmistautuminen SOTE-uudistukseen organisaatiorakenteen osalta on kesken, mm. tukipalvelujen osalta.
Koronapandemian osalta tilanne on paikkakunnalla ollut rauhallinen. Korona on aiheuttanut jonkin verran haasteita
mm. asumisyksikodissa. Rajoituksia on toteutettu LSHPnN ohjeiden ja paikkakunnan tilanteen mukaan. Henkildston
rekrytointia on tehostettu, mutta silti kesdajan sijaisia ei saatu tarpeeksi. Vaikeuksia on ollut saada hakijoita jopa
vakituisiin paikkoihin. Haasteena on lisaksi tulevat elakoitymiset. Henkilostépulaa on hoidettu my6s vuokratydvoiman
ja ulkomaisen tyévoiman avulla.

3. Toiminnan painopistealueet

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestettavaksi edellyttdd organisaation
muuttamista. Vastuualueiden tyonjakoa ja sisaltta tarkistetaan ja tehdaan tarvittavat muutokset.

Myds kaupungin keskitetyista tukipalveluista erotetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvitsema

osuus ja niille maaritelladn oma paikka hyvinvointipalveluiden organisaatiossa. Hyvinvointialueen
toiminnaksi siirtymista tukevat SOTE-uudistuksen eri hankkeet, joiden tavoitteena on yhtenaistaa tulevan
hyvinvointialueen toimintatapoja.

Sivistyspalveluiden merkitys kunnan toiminnassa ja peruspalveluiden osuudesta kasvaa
SOTE-uudistuksesta johtuen. Vuoden 2023 aikana varmistetaan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdmisen resurssit ja tydnjako SOTE-palveluiden ja jaljelle jadvan kaupunkiorganisaation kesken.

Talouden tervehdyttdmisohjelman toimenpiteita toteutetaan muuttuneen ja muuttuvan toimintaympéariston
asettamin ehdoin. Vaestdrakenteesta johtuen yhtena painopisteena on edelleen kotona asumista edistavien
palveluiden ja rakenteiden vahvistaminen, jotta hakeutumista raskaisiin palveluihin (tehostettu
palveluasuminen ja vuodeosastohoito) saadaan vahennettya edelleen.

Toteutuma 30.6.2022

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvitsemien tukipalvelujen jarjestelyt ovat valmistelussa. Paatoksia ei ole tehty 30.6.
mennessa. Hyvinvointikertomus hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kesékuun kokouksessa. Tavoitteet kirjataan eri
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suunnitelmiin: talousarvio, oppilaitoksen lukuvuosisuunnitelma, turvallisuussuunnitelma jne. Toimintaympariston
merkittdvimmat haasteet ovat henkildstorekrytointi ja kasvavat kustannukset mm. energian hinnan nousun myota.

4. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023* TS 2024
tunnUSIUVUt muutos 30.6.2022

Toimintamenot -56 930 915 -56 965 917 -56 590 150 -29 130 184 -13 675 000 -13 668 000
Toimintatulot 6 090 652 6 983 596 4 937 450 3 020 089 935 000 925 000
Toimintakate -50 840 263 -49 982 321 -51 652 700 -26 110 095 -12 740 000 -12 743 000
*Hyvinvointialueet v. 2023

5.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023* TS 2024
Vakin.virat ja

toimet 31.12. 343 334 350 328 146 146
Henkilostomenot € | -20 393 994 -20 674 237 -21 025 610 -10 484 714 -7 763 900 -7 748 900
Muutos % -3,7 1,4 1,7 XX -61,7 -0,2
Palvelujen ostot € -23 896 528 -26 136 739 -27 045 140 -14 106 598 -2 110 000 -2 098 000
Muutos % 2,5 9,4 3,5 XX -92,2 -0,6
Toimintakate -7 065 -7 033 -7 379 -3701 -1.846 1874
€/asukas

*Hyvinvointialueet v. 2023

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Valvonta jakaantuu sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittavat tarkastuslautakunta,
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta, ministeriot, opetushallitus seka esim.
Lapin ELY ja AVI. Palvelualueen sisdisestd valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.
Esimiehet vastaavat tiedonkulusta ja raportoinnista seka ohjaavat ja valvovat alaistensa toimintaa.

Sisdista valvontaa ja riskien hallintaa toteutetaan myods kehityskeskusteluissa ja henkilostékokouksissa.

Erityisena valvonnan ja riskienhallinnan kohteena vuonna 2022 on valmistautuminen SOTE-uudistukseen.

Toteutuma 30.6.2022

SOTE-uudistukseen on valmistauduttu mm. vastaamalla hyvinvointialueelta tulleisiin tietopyyntéihin ja osallistumalla
valmisteluun. Kesakuun loppuun mennessa ei ole viela paatetty kaupungin organisaatiosta 1.1.2023 alkaen. Myods
sosiaali- ja terveyspalvelujen tukipalveluorganisaatio on viela valmisteluvaiheessa.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet on paaosin toteutettu vuosien 2020 ja 2021 aikana. Ohjelman
seurantaa jatketaan ja jaljella olevia tavoitteita toteutetaan. Ikaihmisten kotona asumista edistavia palveluita
vahvistetaan tavoitteena saasttt raskaammissa palveluissa. Avoterveydenhuollon kehittdmishanketta jatketaan.
Organisaatiota muutetaan Lapin hyvinvointialueen toiminnan aloittamisen vuoksi.

Toteutuma 30.6.2022

Yksityisilla toimijoilla on vapaita paikkoja tehostetussa palveluasumisessa. Tama johtuu valtakunnallisesta
hoitohenkiléstdn pulasta ja tiukentuneesta henkildstémitoituksesta. Se on lisénnyt palveluun paasyn odotusaikoja
seka vuodeosaston ja kotihoidon kuormitusta. Avoterveydenhuollon kehittdmishanketta on jatkettu TulSote-
hankkeen (Tulevaisuuden SOTE-keskus) avulla. Talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteet on toteutettu lahes
kokonaan. Toimintaympéaristdé on muuttunut ohjelman hyvaksymisen jalkeen mm. lakimuutosten ja
henkildstdrekrytoinnin haasteiden vuoksi.




Hyvinvointipalvelujen toimintatuotot
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m Myyntituotot 1649069 1472863 2484682 2342535 2213820 1308018
m Maksutuotot 2670106 2771853 2578947 2505280 2137000 1195662
m Tuet ja avustukset 670534 623558 544729 1662647 216000 298146
m Vuokratuotot 580697 267654 293762 274021 305800 165812
B Muut toimintatuotot 75223 446912 188531 199115 64830 52451
Hyvinvointipalvelualueen toimintakulut
30000 000
25000 000
20 000 000
(1]
g 15 000 000
u 10 000 000
5000 000
0
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA2022 Tot.30.6.
H Asiakaspalvelujen ostot 18 970756 19757919 20777743 22490031 23972550 12 491 367
H Muiden palvelujen ostot 3065 198 3049 787 3118 785 3646 708 3072590 1488 861
i Henkilostokulut 21672 605 21036338 20393993 20674 237 20291610 10484 714
M Vuokrat b 056 307 5753 386 5882 989 5716743 5145 390 2637 748
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TOTEUTUMA 30.6.2022 - TALOUSARVIO 2021

VASTUUALUE: VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja Sarkelén
paivakodeissa. Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilld. Esiopetusta
jarjestetdaan Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seké palvelusetelipaivakoti Pilke

Lounatuulessa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisené
tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid. Varhaiskasvatus, esiopetus seké
perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan
kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajille jarjestetdén yhteistydssd REDUN:n kanssa mahdollisuus liséata
[&hihoitajan ammatillista patevyytta suorittamalla Lasten ja nuorten hoidon ja kasvatuksen
osaamisalan tutkinto oppisopimuksella. Opinnot alkavat syksylla 2022.

Osallistuminen Loisto- kehittdmisverkoston toimintaan. Opetushallituksen koordinoiman
varhaiskasvatuksen kehittamisverkosto Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen
alueellista ja kansallista kehittAmista. Loisto-kehittamisverkosto tukee uudistuvien
varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa paikallisella tasolla vahvistaen varhaiskasvatuksen
pedagogiikkaa, toimintakulttuuria, johtamista sekd seurantaa ja arviointia.

Toteutuma 30.6.2022

Syksylla 2022 aloittaa kaksi tyotekijaa oppisopimuskoulutuksen, jonka tavoitteena on
varhaiskasvatuksen hoitajaksi patevoityminen. Liséksi henkildkunnasta useampi henkild aloittaa
syksylla 2022 REDUN:n kanssa toteutettavat Lasten ja nuorten hoidon ja kasvatuksen

osaamisalaopinnot, jotka

patevdittavat lastenhoitajaksi.

Varhaiskasvatuspaallikkd on osallistunut Loisto-kehittdmisverkoston tapaamisiin saannéllisesti
Teams-yhteydella seka hyodyntanyt Loisto-verkoston sdhkoisia yhteistytalustoja.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.2022
1.|Varhaiskasvatuslain- ja|Paikallisen Suunnitelma on Hyvinvointilautakunta on
perusteiden mukainen |varhaiskasvatussuunnitelman |kaytdssa hyvéksynyt paikallisen

laadukas
varhaiskasvatus- ja
opetus.

laatiminen valtakunnallisesti
paivitetyn
Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden mukaisesti.

Opetushallituksen
ohjeistuksen
mukaisesti 1.8.2022
alkaen.

varhaiskasvatussuunnitelman
21.6. kokouksessaan ja se
otetaan kayttoon 1.8. alkaen.
Henkilostolle jarjestetdan
syksyn 2022 aikana koulutusta
uudesta
varhaiskasvatussuunnitelmasta.

.|'Yhteistyon
tiivistdminen
palvelusetelipaivakodin
kanssa.

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen yhteistydssa.

Yhteistydkokoukset ja
koulutukset.

Paikallinen
suunnitelma on laadittu
yhteistydssa.

Palvelusetelipaivakodin

Pilke paivakodin johtaja on
osallistunut paikallisen
suunnitelman laadintaan
suunnitelman mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta on
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Valvonta ja ohjaus

ja kunnallisten
paivakotien henkildsto
on osallistunut sovitusti
yhteisiin koulutuksiin.

Y hteistytkokoukset on
jarjestetty.

Valvonta ja ohjaus on
toteutettu
palvelusetelin
saantokirjan
mukaisesti.

hyvaksynyt suunnitelman
21.6.2022 ja se otetaan
kayttoon 1.8.

Y hteistytkokouksia on
jarjestetty saannollisesti.
Yhteiset koulutukset eivat ole
toteutuneet osittain
koronarajoitusten vuoksi.
Kuitenkin esimerkiksi
esiopetuksen vuosikelloa on
tehty yhteistydssa
palvelusetelipdivakodin
henkildston kanssa.

Valvontaa ja ohjausta on tehty
palvelusetelin saantokirjan
mukaisesti. Lisaksi
yhteydenpito Pilke-paivékodin
johdon kanssa on ollut
saénnollista.

3.|Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen jatkumon
kehittdminen.

Valtakunnallisen

kaksivuotisen esiopetuksen

kokeilun verrokkikuntana
toimiminen.

Paivakodit ovat
osallistuneet kokeiluun
Opetusministerion
ohjeistuksen
mukaisesti.

Paivakodit ovat osallistuneet
kokeiluun Opetusministerion
ohjeistuksen mukaisesti.
Yhteistyopalavereja
esiopettajien,
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan ja
viskaritoiminnasta vastaavien
varhaiskasvatuksen opettajien
kanssa on pidetty
saannodllisesti. Osassa
tapaamisista on ollut mukana
varhaiskasvatuspaallikko.

4. Henkildstésuunnitelma
Varhaiskasvatuslaki- ja asetus (2018) muuttivat huomattavasti paivakotien henkildstérakennetta. Suurin muutos
astuu voimaan 1.1.2030 (378) ja sen mukaan véhintaan kahdella kolmasosalla paivakodin henkildstdsta tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Muulla henkildstoélla vahintaan lastenhoitajan kelpoisuus.
Kaytannodssa tama tarkoittaa sita, etta siirtymavaiheen jalkeen lapsiryhmissa on enaa yksi lastenhoitaja nykyisen
kahden sijasta. Varhaiskasvatuksen jarjestgjan tulee hyvissa ajoin varautua ja tehda suunnitelma siita, miten
1.1.2030 voimaan astuva henkildstérakenteen muutos toteutetaan.
Varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelman mukaan irtisanoutuneiden tai elakdityvien lastenhoitajien toimet
muutetaan mahdollisuuksien mukaan varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin toimiksi.

Toteutuma 30.6.2022

Henkildstésuunnitelmaan on tehty muutoksia niin, etté lastenhoitajien tehtavia on muutettu varhaiskasvatuksen
sosionomin tai varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviksi. Lisaksi syksylla 2022 aloittavan hanketyontekijan

(varhaiskasvatuksen opettajan) tehtévan toimivuutta tarkastellaan ja mahdollisesti tehdaéan tehtavasta pysyva, jotta

lasten erityisen tuen tarpeisiin pystytaan jatkossakin vastaamaan paremmin.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet
Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Toteutuma 30.6.2022

Palvelusetelipaivakodin ja kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluiden tuottamisesta syntyvien kustannusten
vertailua tehdaan saanndllisesti ja talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet on toteutettu suunnitelman




mukaisesti.
6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023 TS 2024
Toimintamenot -3 266 837 -3 692 704 -3 774 300 -1 857 557 -3 690 000 -3 695 000
Toimintatulot 228 839 244 306 136 000 139 695 140 000 140 000
Toimintakate -3 037 998 -3 448 398 -3 638 300 -1717 862 -3 550 000 -3 555 000
*Esiopetus siirtyi v. 2021 alusta perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluista varhaiskasvatuspalveluihin.
7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut + muutos 30.6. 2022
;/flgg.wrat ja toimet 47 45 54 40 55 55
Henkiléstomenot € | -2 163 535 -2 360 614 -2 357 890 -1 144 323 -2 260 100 -2 255 000
Muutos % -6,3 9,1 -0,1 XX -0,2 -0,2
Palvelujen ostot € -202 512 -458 766 -657 260 -307 511 -660 000 -665 000
Muutos % -9,8 126,5 43,3 XX 0,4 0,8
Toimintakate 422 485 507 244 515 523
€/asukas
varhaiskasvatuksen 88,82
hinta oma toiminta, €/hoitopaiva
€ | asiakas (ilman hallinnon
kuluja)

varhaiskasvatuksen e elokuussa 21 70,70
hinta palveluseteli, palvelusetelia palvelusetel e(glroa/hﬁltﬁpalva
€/ iak b i e " A lman hallinnon

aslakas kaytossa kayttoon kuluja)

Palveluseteli on otettu kayttéon 1.8.2021 alkaen ja kustannukset vaihtelevat kuukausittain.

palvelusetelikulut

Asiakaspalvelujen ostot, maksettu kotihoidon tuki,

450 000
400 000
o 350000
S 300000
S 250000
@ 200 000
150 000
100 000
50000
TP P P TP TA Tot.
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 308.
H Asiakaspalvelujen ostot 14840 | 36462 | 29250 | 54340 | 0 | 19170
kunnilta
M Asiakaspalvelujen ostot muilta| 10546 | 5271 475 2230 0 60
u Palveluseteli 0 0 0 | 84809 | 390 000 | 137 937
M Maksetut 'af'utZ’t‘ kotinoidon 1 424 716 | 138 838 | 152 950 | 169 712 | 160 000 | 74 183




TOTEUTUMA 30.6.2022 - TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: PERUSOPETUS- JA LUKIOKOULUTUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehtdvana on
toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle véline kehittda sivistyksellistd padomaa seka lisata yhteisollisyytté ja tasa-arvoa. Liséksi
yksikkd vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tytelaméssa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen
tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vastuualueella on talla hetkella kdynnissa kaksi hanketta, jotka jatkuvat vuoden 2022 puolelle:

Harrastamisen Suomen malli -hankkeen mydtéa lapsille ja nuorille jarjestetdan kerhotoimintaa koulupaivén
ymparilla. Hanke on alkanut aktiivisesti syksylla 2021 ja jatkuu vuoden 2022 puolelle.

Lukiolla on kéynnissa hanke, jonka tarkoitus on paikata koronasta aiheutunutta oppimis- ja
hyvinvointivajetta. Hankeraha on myonnetty syksylla 2021 ja hanke jatkuu vuoden 2022 ajan.

Toteutuma 30.6.2022:

Harrastamisen Suomen mallin ensimmainen osa sai paatoksensa kevaalla 2022. Lisaksi kevaalla 2022
saatiin hankerahaa, jolla hankkeen toinen osa voidaan aloittaa. Taméa hankkeen toinen osa alkaa elokuussa
2022 ja hankkeessa jarjestetaan koulukerhoja perusopetuksen oppilaille.

Perusopetus sai kevaalla 2022 hankerahaa, jolla lisatédan koulutuksellista tasa-arvoa Suomessa. Hankkeen
avulla perusopetukseen on palkattu lukuvuodeksi 2022-2023 kaksi resurssiopettajaa ja yksi
koulunkaynninohjaaja.

Lukeva kunta -hanke on paattynyt kevaalla 2022.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.2022
1.|Hillatien koulun arjen Arjen toimintojen Toteutunut Kesken. Arjen
sujuvuus kehittdminen uudessa kehittamistyo. toimintojen kehittamista
kouluyhteisdssa. uudessa koulussa

tehdaan jatkuvasti.

Oppilaskunta mukana |Toteutunut. Peruskoulun
kehittamistydssa. oppilaskunta on omalta
osaltaan mukana
asioiden
valmistelutydssa.

2.|Toiminnan kehittdminen Hankehakujen aktiivinen |Toteutetut hankehaut. |Kaksi, joista molemmat
hankkeiden avulla. toteuttaminen. saatiin.

Aktiivinen hanketoiminta |Toimivien hankkeiden |Kaksi.

lapi vuoden. maara.
Hanketoiminnan Kesken. Toteutunut hyvin
juurruttaminen osaksi esimerkiksi lukeva kunta

jokapaivaista toimintaa. -hankkeen tiimoilta, jossa




kehitettiin tapoja lis&ta
lukemista lasten ja
nuorten keskuudessa.

3.|Kemijarven lukion toiminnan
kehittdminen.

Pedagoginen
kehittaminen.

Oppimisen tuen
kehittdminen.

Oppilas- ja
opiskeluhuollon
kehittdminen.

Opiskelijakunta mukana
kehittamistyssa.

Toteutunut
kehittamistyo.

Mm. oppimisen tukea on
kehitetty
oppimissuunnitelmapohja
rakentamalla, ottamalla
se kayttoon ja
kouluttamalla
henkilékunta sen
kayttoon.

Kesken. Kevaalla 2022
tehtiin suunnitelma siita,
miten opiskelijoiden
hyvinvointia nostetaan
keskiton lukion arjessa.
Konkreettinen toteutus
tassa on kesken.

Kesken. Opiskelijakuntaa
kuullaan saanndéllisesti ja
heidat otetaan mukaan
kehittamistyohon.
Opiskelijakunnan
aloitteet pyritaan
huomioimaan
kehitystydssa.
Esimerkiksi on toteutettu
lukioon kotitalouden
valinnainen kurssi.
Liséksi on jarjestetty
opiskelijoille
aamupalamahdollisuus
koululla.

3. Henkiléstésuunnitelma
Henkildstbsuunnitelmassa tapahtui isoja muutoksia talouden sopeuttamisohjelman myota.
Ne suunnitelmat on toteutettu ja vuonna 2022 henkildstésuunnitelmassa ei ole tiedossa muutoksia.

Toteutuma 30.6.2022:

Henkildstosuunnitelmassa ei ole tapahtunut muutoksia.

4. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelma on vastuualueella toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Toteutuma 30.6.2022:

Talouden sopeuttamisohjelman toimet on toteutettu siten, etté vastuualueen osalta kaikki oli valmista 8/2021.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut 30.6.2022

Toimintamenot 6741909] -6678960] -5867000] -3 104250 -5870000  -5860 000
Toimintatulot 174 947 263 076 133 000 385 473 140 000 140 000
Toimintakate 6566 962| -6 415884] 5734000 -2718777]  -5730000] -5 720 000

1.1.2021 esiopetus on siirtynyt varhaiskasvatuspalveluihin.




7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut 30.6.2022
;/flgg.vwat ja toimet 65 62 59 60 58 58
Henkilostomenot € -4 122 304 -3903 311 | -3 689 850 -1 880 508 -3 686 000 -3 685 000
Muutos % -5,9 -5,3 -5,5 XX -0,1 -0,03
Palvelujen ostot € -1 001 644 -1 316 407 | -1 283 400 -690 438 -1 280 000 -1 261 000
Muutos % 15,8 31,4 -2,5 XX -0,2 -1,5
Toimintakate -913 -903 -819 -385 -830 -841
€/asukas
Henkilosto-, kuljetus- ja ruokahuoltopalveluiden menot
5000 000
4 500 000
4 000 000
3500 000
3000 000
E 2 500 000
w 2 000 000
1 500 000 I
1 000 000
500 000
0 TP TP TP TA Tot.
2018 2019 2020 2021 2022 30.6.
H Kuljetuspalvelut 390932 | 361 174 | 313 104 | 463 083 | 551 000 | 258 669
H Siséiset ruokahuoltopalvelut | 400 446 | 413 062 | 333 851 | 439 971 | 481 620 | 229 432
i Henkiléstdmenot 4 096 927 |4 327 234|3 953 540|3 903 311|3 689 850|1 880 508
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TOTEUTUMA 30.6.2022 - TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja matkailijoille
monipuoliset kirjasto- kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelut sek& musiikki- ja kansalaisopiston palvelut.
Edistamme kaupunkilaisten ja matkailijoiden hyvinvointia tukemalla demokratian ja osallistamisen
mahdollisuuksia.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestdd monipuolista vapaan sivistystyon kurssitoimintaa Kemijarven,
Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella seké kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella.
Kemijarven kaupungin voi ostaa kansalaisopistolta tydntekijdille sisaista koulutusta.
Osaamisperusteisuus mahdollistaa kurssien hyvéksiluvun opinnoissa tai tydelamassa.

Kirjastopalveluja on saatavissa paakirjastossa ja verkossa. Omatoimikirjasto mahdollistaa
tilojen kayton myds asiakaspalveluaikojen ulkopuolella. Teemamme: Onneksi on kirjasto!

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista
opetusta musiikissa ja tanssissa Kemijarvella, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella.
Musiikkiopisto mahdollistaa kelpoisuuden alan ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi
lukea hyvaksi seutukunnan toisen asteen oppilaitoksissa.

Kulttuuripalvelut tuottaa monipuolisia palveluja kaupunkilaisille yhteistyéssa eri toimijoiden kanssa
seka tukee kulttuurity6ta tekevia yhdistyksid. Kulttuuripalveluiden vastuulla ovat myds kaupungin
taide-esineiden luettelointi ja valvonta.

Liikuntapalvelujen tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle ja tarjota likuntapalveluja.
Toimipisteita ovat uimahalli ja liikuntahalli.

Nuorisopalvelut vastaa Kemijarven nuorisolle suunnattujen nuorisotytpalvelujen jarjestamisesta,

koordinoinnista ja kehittdmisesta. Ennaltachkaiseva tydote on mukana kaikessa nuorisopalvelun
tuottamissa palveluissa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toteutuma 30.6.2022

Kansalaisopisto: Opetushallituksen rahoittamia kehittdmishankkeita

KAIRAN OPPIJAT - vapaan sivistystyon laatu- ja kehittdmishanke 2020 (Omarahoitusosuus 15%)
Hankkeen tavoitteena on parantaa opettajien pedagogista kehittymista ja mentorointia, testata

uusia opetusmenetelmiad ja menetelmien kayttddnottoa seka arviointia laadukkaan opetuksen varmistamiseksi.
Tavoitteena on my6s henkildston ammatillinen verkostoituminen siten etté verkostoitujat tarjoavat

toisilleen apua ja hydtyvat niistd myos itse.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto, Rovaniemen
kansalaisopisto, Revontuli-opisto ja Lapin Opistopiiri. Hanke paattyy 30.6.2022.

VIRKKUSET — VAPAAN SIVISTYSTYON OPINTOSETELIAVUSTUS TYOLLISTYMIS- JA
TYOMAHDOLLISUUKSIEN VAHVISTAMISEEN 2020

Hankkeen tavoitteena on jarjestaa alueen tyéttomille ja tyottdmyysuhan alla oleville koulutusta, joiden avulla
ko. kohderyhman on mahdollisuus péivittaa tydelamassa tarvittavia perustietoja ja —taitoja, motivoida
aktiiviseen kansalaisuuteen ja oman hyvinvoinnin yllapitamiseen.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto, Me&n Opisto
ja Posion kansalaisopisto.

ONNO - OSAAMINEN NAKYVAKSI. NAKYMATON OSAAMISEKSI. Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
henkildstokoulutus 2021.

Hankkeen tavoitteena on perehdyttdd opettajat osaamisperusteisuusajatteluun seka hankitun osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Kansalaisopistossa saavutettua osaamista voidaan tulevaisuudessa
hyddyntad osana tutkintoon johtavaa koulutusta.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Lapin opistopiiri, Meri-Pohjolan opistopiiri,
Jarvi-Saimaan kansalaisopisto ja Sipoon opisto.

LOISTO! — STRATEGIATYON YTIMESSA. Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamishanke 2021
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(Omarahoitusosuus 15%) Opistojen strategioiden ja toimintaa suuntaavien asiakirjojen ajantasaistamiseen

suunnattu hanke. Opistojen tavoitteena on tehda nykyistéa selkeédmpia suunnitelmia seka konkreettisia ja
mittavia tavoitteita, jotka ovat helposti ymmarrettavissa ja toteutettavissa. Hankkeen tavoitteena on
sitouttaa my6s koko henkilosto strategiatyéhon.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto,

Meé&n Opisto ja Rovaniemen kansalaisopisto. Hanke paattyy 31.12.2022.

Musiikkiopisto: Alueellisen harmonikkaorkesterin perustamishanke sai jatkoaikaa 30.6.2022 saakka
koronaviruspandemiasta johtuen.

(OPH 7399 €). Omavastuu 1850 €. Kaikki saveltdamaan! —hanke (OPH 8935 €) aloitti syksylla 2021.
Omavastuu 1851 €. Hanke paattyy joulukuussa 2022.

Nuorisopalvelut: Lasten ja nuorten paikallinen harrastustoiminta (4 600 €, josta 2 600 € vuodelle 2022)
loma-ajan leireille.

Toteutuma 30.6.2022

Kansalaisopisto: KAIRAN OPPIJAT -hankkeessa Kemijarven kansalaisopisto organisoi opettajien
verkostoitumista (hanke paattyi 30.6.2022). ONNO-hankkeella on koulutettu kansalaisopiston opettajia
osaamisperusteisten kurssien suunnitteluun ja hanke jatkuu viela. LOISTO! -hankkeessa Kemijarven
kansalaisopiston osuus oli kestavan kehityksen strategiapohjan kokoaminen, hanke jatkuu viela.

Kirjasto: Avi:ta saatiin hankerahaa 7000 € "Lukeminen hyvaksi tavaksi’-hankkeelle (LAAV1/1773/2021).
Yhteistysopimus tehty Hillatien koulun kanssa.

Musiikkiopisto: Harmonikkahanke toteutui yhteistydssa Rovaniemen ja Kuusamon musiikkiopistojen kanssa
keraten yhteen harmonikan soittajat kolmesta kunnasta. Hanke huipentui kevaalla jarjestettyihin konsertteihin.
Kaikki saveltamaan-hanke sisaltaa syksylla loppukonsertin, jossa esitetddn oppilaiden vuoden aikana saveltamia

teoksia. Hankerahoitusta on haettu kahteen uuteen hankkeeseen, joista tietoa tulee syksyn aikana.
Nuorisopalvelut: Leiritoimintaa jarjestettiin talviloman aikana ja kesakuussa saatiin uusi hankeraha, jolla

jarjestettiin osa kesakuulle suunnitelluista leireista ja osa siirrettiin elokuun alkuun.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.2022

1.|Hyvinvoiva kuntalainen

Palvelujen saavutettavuus
ja laajuus: jokaiselle jotain.
Hyvinvointikoordinaattorin

toimi.

Valmis julkinen
Hyvinvointikertomus ja -
raportti.

Hyvinvointikertomus
hyvéksytty 20.6.2022
valtuustossa.
Hyvinvointikoordinaattorin
toimen tayttélupaa ei
haettu.

2.|Osallisuuden ja
demokratian
lisdaminen

Erilaisten tapahtumien
jarjestaminen.
Nuorisoneuvoston
toiminnan tukeminen.

Osallistujamaarat.
Kokousten maara.

Kirjasto: 47/941.
Musiikki: 27
Nuorisoneuvosto on
kokoontunut 4 kertaa

3.|Vastuualueen sisdisen
yhteistydn lisdédminen

Vastuualueen yhdessa
jarjestamia tapahtumia
vahintdan 6 vuodessa

Yhteisten tapahtumien
maara

Yhteisia tapahtumia ollut
4 kpl. (Talvikaupunki-
kekkerit, Pyoramiitti,
Heijastinpaiva,
Kirjastokortilla uimaan)

4. Henkilostdsuunnitelma

Toteutuma 30.6.2022

Kansalaisopisto: Elakoityvan opettajan tilalle haetaan tayttélupa. Hyvinvointikoordinaattorin toimi
perustetaan 2022. Toimeen liitetdén seka linkkihenkildkoordinaattorin ja jarjestdyhteyshenkilon tehtavat
etté hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavien kurssien ohjaaminen. Perustetaan
vastuualuesihteerin/kansalaisopiston kouluttajan toimi.
Kirjasto: 2022 elakoityvan tilalle haetaan tayttélupa. Henkilostomaarassa ei muutoksia. Jouluna 2022
valmistuva oppisopimusopiskelija siirtyy toistaiseksi voimassa olemaan tydsuhteeseen.

Kulttuuri: syksylla 2022 vapautuu vahtimestarin toimi. Haetaan tayttélupaa valttamattémaan toimeen;
nimeketta tullaan laajentamaan vahtimestarin toista.
Liikunta: Uimahallin toiminta on haavoittuvaa henkildkuntatilanteen vuoksi. Patevia sijaisia ei ole.




Musiikkiopisto: Muutoksia ei tiedossa.

Toteutuma 30.6.2022

12

Kansalaisopisto: Kansalaisopiston vakinaisessa tehtavassa on aloittanut 1.1.2022 hanketyontekija-kouluttaja.
Muilta osin suunnitelmat eivat ole toteutuneet.
Kirjasto: Saatiin kaksi tayttélupaa, ja molemmat toimet on jo taytetty.

Kulttuuri: Saatiin tayttlupa kulttuurituottajan toimeen.

Liikunta: Saatiin méaraaikainen tayttélupa vapaa-ajanohjaajan toimeen.

Musiikkiopisto: Virassa olevat pianon- ja viulunsoiton opettajat irtisanoutuivat 1.8 alkaen. Taytetdan maaraaikaisilla

viroilla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Vastuualue on saavuttanut kaikki talouden sopeuttamisohjelman asettamat tavoitteet jo 2021.
Maksuja on nostettu ja henkildkuntaa vahennetty.

Toteutuma 30.6.2022

Musiikkiopisto: Lukukausimaksuja on nostettu 1.8. alkaen
Liikuntapalvelut: Hinnastot uusittu 1.6.2022 alkaen.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut 30.6.2022

Toimintamenot -3639634| -3855691| -3887 750 -2 044 302 -3 895 000 -3 903 000
Toimintatulot 593 083 626 073 662 750 339 045 655 000 645 000
Toimintakate -3 046 551 -3229618| -3225000[ -1705257 -3 240 000 -3 258 000
7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut 30.6.2022

Vakin.virat ja toimet 31.12. 31 32 32 33 33 33
Henkilostomenot € -1544 876 | -1 645532 | -1 636 240 -892 798 -1 602 800 -1 603 900
Muutos % -5,7 6,5 -0,6 XX -2,0 0,1
Palvelujen ostot € -161 493 -174 658 -163 970 -81 190 -165 000 -167 000
Muutos % -30,1 8,2 -6,1 XX 0,6 1,2
Toimintakate, €/asukas -423 -454 -461 -242 -470 -479

Palvelujen ostot

90 000

80 000

8§ 70000

E 60 000

50 000

40 000

30000

20 000

10 000

0 TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 30.6.

¥ Kulttuurity® 31900 16 163 8236 11226 11800 2205
u Kirjasto 18 959 16 943 19676 17 824 17 300 5887
 Nuorisotoimi 21262 18 556 7463 13576 12600 5340
® Liikuntatoimi 46 577 29490 35188 34 041 27730 18617
¥ Kansalaisopisto| 75 569 82827 55 001 62 982 53570 28 181
¥ Musiikkiopisto 53322 52923 35930 35011 40970 20 960
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TOTEUTUMA 30.6.2022 - TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualueelle kuuluvat tydikaisten ja lapsiperheiden sosiaality®, perheneuvola sekéa
péaihde- ja mielenterveystyo.

Perhesosiaalitydn tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidén
kasvatustehtavassaan sosiaalityon keinoin. Perhesosiaalitydhon kuuluvat lapsiperheiden kanssa tehtava
sosiaalityd, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet perheille; perhetyo,
tukiperhe ja —henkild seka lapsiperheiden kotipalvelu.

Perheneuvolassa annetaan kasvatus- ja perheneuvontaan lapsen hyvinvoinnin, yksildllisen kasvun ja
myonteisen kehityksen edistdmiseksi, vanhemmuuden tukemiseksi seka lapsiperheiden suoriutumisen ja omien
voimavarojen vahvistamiseksi seka sosiaalisiin taitoihin liittyvaa arviointia, ohjausta, asiantuntijaneuvontaa seka
muuta tukea. Kasvatus- ja perheneuvontaa toteutetaan monialaisesti sosiaalityon, psykologian ja laéketieteen
seké tarpeen mukaan muiden asiantuntijoiden kanssa.

Tyoikaisten sosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuetaan yksildiden
omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan tukea téaydentavalla ja ehkaisevalla
toimeentulotuella seké sosiaalisella luotolla. Sosiaalipdivystys jarjestetdaan ymparivuorokautisesti vastaamaan
kiireelliseen ja valttamattomaan sosiaalipalvelujen tarpeeseen kaikenikaisille.

Paihde- ja mielenterveystyd on suunnattu mt- ja paihdeongelmaisille, heidan omaisilleen ja laheisilleen.
Paihdetydlla tuetaan paihteettdmyytta, vahennetaan paihteidenkayton riskitekijoita ja vahvistetaan henkilon
voimavaroja seka heidan hyvinvointiansa. Paihdetydén muotoja ovat arjen ohjaus ja heuvonta seka
sosiaalihuollon erityispalvelut. Lisdksi muut paihteettémyytta tukevat ryhma- ja kuntouttavat toimintamallit tai
ongelmakayttn vuoksi tarvittavat palvelut.

Mielenterveystyodn tavoitteena on vahvistaa mielenterveytta suojaavia tekijoitéa seka poistaa ja vahentaa
vaarantavia tekijoita. Mielenterveystydn muotoja ovat my6s arjen ohjaus ja neuvonta seka yksilon ja perheen
tarpeen mukainen psykososiaalinen tuki tai yksilon ja yhteisén psykososiaalisen tuen yhteensovittaminen
akillisissa ja jarkyttavissa kriisitilanteissa seka lisaksi muut yksilon mielenterveytta tukevat sosiaalipalvelut.

Asiakkaille pyritaan luomaan aukoton, osaava ja yksilollinen seké osallisuutta lisdava ja tukeva palvelu.
Palvelun- ja hoidon avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja tarpeenmukaisuus.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Osalllistutaan Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeeseen ja jatketaan perhekeskustoimintamallin kehittamista.
Perhekeskus on lahipalvelujen kokonaisuus, joka sisaltda lapsille ja perheille suunnatut hyvinvointia ja terveytta
seka kasvua ja kehitysta edistavat seka varhaisen tuen ja hoidon palvelut.

Tehdaan tiivista yhteistyota Tyollisyyden kuntakokeilun ja Tyékykyohjelmaan liittyvan Tyokyky kayttéon-
hankkeen kanssa.

Toteutuma 30.6.2022

Tulevaisuuden sotekeskus-hankkeen kanssa sovittu perhekeskuskoordinaattorin palkkaamisesta hankkeen
rahoituksella vuodeksi. Perhekeskuskoordinaattori aloittaa tehtéavassaén elokuussa 2022.

Tyollisyyden kuntakokeilun kanssa tehty yhteisty6ta sairaanhoitaja- ja sosiaalitydntekijaresurssien mukaan.
Resurssit eivat ole olleet kaytdssa taysimaaraisena ja se on selkeasti vaikeuttanut yhteistydn tekemista.



3. Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.2022
1.|Valmistautuminen Osallistuminen Hankkeiden lkm Kaksi
tulevaan kehittamishankkeisiin ja Kaytetty tybaika 50 h
hyvinvointialueeseen  |tydryhmiin
1.1.2023
2.|Lapsi- ja Jatketaan perhekeskus- Toteutuminen Kesken.
perhepalveluiden toimintamallin kehittamista
kehittdminen yhteistydssé Tulevaisuuden
Sote-keskus-hankkeen
kanssa
Sahkoisten palveluiden Kaytossa olevat séhkoiset | Virtu. fi

lisaaminen

palvelut

3.|Palveluiden saatavuus
ja oikea-aikaisuus

Riittava henkilosto

Tarkoituksenmukainen
tydnjako eri ammattiryhmien
kesken

Matalan kynnyksen palvelut

Virkojen ja toimien
tayttbaste

Toteutuminen

Kéaytdssa olevat palvelut

Vakituisista viroista
tayttamatta yksi.
Sijaisuuksia tayttamatta
kolme.

Osittain toteutunut

Ryhmatoiminnot
Mettikselld

4. Henkilostésuunnitelma
Perustetaan uusi sosiaalityontekijan virka 1.1.2022 alkaen tydikaisten palveluihin. Talla vastataan
sosiaalityontekijoiden osa-aikaisuuksista ja tehtavankuvien muutoksista aiheutuneisiin resurssivajeisiin.
Muuttuneen henkildéstomitoituksen vuoksi Karpaloon haetaan tayttélupaa vakituiselle lahihoitajalle ja hoiva-
avustajalle 1.1.2021 alkaen. Avoimeksi tulevat virat ja toimet taytetaan.

Toteutuma 30.6.2022

Sosiaalitydntekijan virka tyoikaisten palveluihin perustettu 1.1.2021 alkaen. Virka saatiin hetkellisesti taytettya.

1.5.2022 alkaen ko. sosiaalitydntekijan virka ollut tayttamatta ja useista hakuyrityksista huolimatta virkaan ei ole ollut

yhtédan hakijaa.

Karpalon vakituinen lahihoitajan ja hoiva-avustajan tehtava saatiin taytettya alkuvuodesta 2022. Kaikki avoimet virat

ja toimet ovat olleet haussa mutta tehtavia saatu taytettya heikolla menestyksella.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palveluiden vastuualueet yhdistettiin 1.1.2021 perhe- ja
sosiaalipalveluiden vastuualueeksi. Vastuualueiden yhdistymisen myoéta paallekkainen tyd on vahentynyt,

ja taman myo6ta tullut henkildstokuluissa saastoja. Yhteisten toimintamallien ja -tapojen tydstamista jatketaan
vuonna 2022. Tilojen kayttda tehostetaan vuokrasaasttjen saamiseksi.

Toteutuma 30.6.2022

Tehty tilamuutoksia. Mielenterveys- ja paihdepalvelut keskitetty Lapponian D-siiven alakertaan. Perheiden kanssa
tyoskentelevat keskitetty Lapponian D-siiven ylakertaan. Puheterapeutin vastaanotto siirretty neuvolan tiloihin. Koko

vastuualueen henkildsté hyddyntaa ylakerrassa olevia yhteisia tiloja aiempaa enemman.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut muutos 30.6.2022

Toimintamenot -4 837 348 -5 068 996 -4 359 900 -2 301 446 0 0
Toimintatulot 375 583 384 042 306 500 178 633 0 0
Toimintakate -4 461 765 -4 684 954 -4 053 400 -2 122 813 0 0




Taulukkoon on yhdistelty TP 20020 osalta perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palvelujen
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vastuualueiden toimintaluvut vertailtavuuden vuoksi. Vuoden 2021 alusta vastuualueet yhdistettiin yhdeksi
vastuualueeksi. Vuoden 2022 alusta ty6llisyyden hoito on siirtynyt hallinto- ja tukipalveluihin tulevan sote-

uudistuksen ja tyollisyyspalvelumuutoksen vuoksi. Tydllisyydenhoidosta perhe- ja sosiaalipalveluiden

talousarvioon ovat jadneet tulevalle hyvinvointialueelle siirtyvat palvelut (kuntouttava tydtoiminta,
sosiaalityontekijd, sairaanhoitaja sekd muut sote:n asiantuntijapalvelut).

Taulukossa eriteltyna toiminnoittain tyollisyydenhoidon sote-ostopalvelut, perhe- ja aikuissosiaalityd

sekd paihde ja mielenterveyspalvelut.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023 TS 2024
Tydllisyydenhoito
Toimintamenot -1 090 291 -1 252 259 -197 500 -95 574 0 0
Toimintatulot 114 086 110 752 24 000 1554 0 0
Toimintakate -976 205 -1 141 507 -173 500 -94 020 0 0
Perhe ja
aikuissosiaalityd
Toimintamenot -1 847 726 -1 812 682 -1 919 480 -1 003 264 0 0
Toimintatulot 154 219 62 372 84 500 40 455 0 0
Toimintakate -1 693 507 -1 750 309 -1 834 980 -962 809 0 0
Paihde- ja
mielenterveys
Toimintamenot -1 899 331 -2 004 056 -2 242 920 -1 202 608 0 0
Toimintatulot 107 278 210918 198 000 136 624 0 0
Toimintakate -1 792 053 -1 793 138 -2 044 920 -1 065 984 0 0
Perhe- ja
sosiaalipalvelut
yhteensa
Toimintamenot -4 837 348 -4 962 290 -4 359 900 -2 301 446 0 0
Toimintatulot 375 582 372 150 306 500 178 633 0 0
Toimintakate -4 461 765 -4 590 140 -4 053 400 -2 122 813 0 0
7. Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut muutos 30.6.2022
;/(lsllgg.wrat ja toimet 33 35 35 35 0 0
Henkilostomenot € | -2 038 406 | -2 096 130 -2 034 170 -1 054 612 0 0
Muutos % -5,0 2,8 -2,9 XX -100 0
Palvelujen ostot € -1476 019 | -1541 448 -1 578 040 -824 496 0 0
Muutos % -16,7 4,4 2,4 XX -100 0
Toimintakate
€/asukas -628 -659 -565 -301 0 0




Asiakas- ja muiden palvelujen ostot,

henkilostomenot, avustukset

2550000
[*]
8
@ 2050000 t
1550 000
1050 000
550 000
50000 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 30.6.
# Asiakaspalvelujen ostot 0 0 1396 554 1401413 1434 500 778 641
#Muiden palvelujen ostot 0 79 464 140 035 143 540 45 855
i Henkislstémenot 0 0 2038 406 2096 130 2034170 1054612
@ Avustukset 0 0 765 010 881 434 215 500 131 692
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TOTEUTUMA 30.6.2022 - TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: SAIRAUKSIEN EHKAISY- JA HOITOPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtoisesti, oikea-
aikaisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, ett saavutetaan optimaalinen terveyshyoty. Tavoitteena ovat
joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistytssa Kemijarven kaupungin muiden vastuualueiden ja
erikoissairaanhoidon seka yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien kanssa. Terveydenhuollon palvelut
tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja palveluprosessin lapinakyvyytta lisdéamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireetdn hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto, kotisairaala, radiologia,
ladkinnallinen kuntoutus, laédkehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, erikoissairaanhoito seka terveysvalvonta ja
elainlaakintahuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Valmistaudutaan tulevaan maakunnalliseen Sote-uudistukseen osallistumalla talla hetkella tiedossa oleviin
hankkeiseen: Tulevaisuuden Sote-hanke. Todennékdgisesti tulee myds uusia Soteen valmistavia hankkeita ja niihin
osallistutaan myds tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkoituksena on hyddyntaa toiminnassamme hankkeista
saatava tieto ja kehittdmiskohteet ja samalla kerété tarvittavaa tietoa Sotea varten mm tarkentamalla tilastointia.

Avoterveydenhuollon tiimitoimintamallin toiminnan kehittdmisessa hyédynnetddn Tulevaisuuden Sote-hanketta ja
Savoa Partnersin osaamista. Tiimimalli on otettu kayttd6n 01.02.2021, mutta tyén kehittaminen on kesken ja vaatii
pitkan ajan, varsinkin kun koronapandemian vaatimat toimenpiteet ja henkildstopula ovat hidastaneet toiminnan
kehittamista. Toimintamallin kehittyessa selvida todellinen resurssitarve, joka pystyy vastaamaan kehittamisen
tavoitteisiin: palveluiden saatavuuden parantaminen, asiakastyytyvaisyys, henkiléston hyvinvointi ja
kustannustehokkuus seka toiminnan vaikuttavuus.

Toteutuma 30.6.2022

Projekteihin osallistuttiin, mutta tyontekijdiden vahaisen maaran takia projektien mahdollistama kouluttautuminen
uuteen toimintamalliin ei toteutunut suunnitellusti. Koska tietyt asiat on pakko hoitaa, tydntekijat eivat voineet
irrottautua koulutuksiin. Avoterveydenhuollossa erilaisten vastuiden nimeaminen tyéntekijoille oli haastavaa
tydntekijdiden vahyyden ja poissaolojen takia.

Hoitotydn esimiestydn vahvistaminen huhtikuussa 2022 alkoi nékya toiminnan kehittamisessa positiivisesti jo

alkukesasta, kun tydntekijapulasta huolimatta esimiehet pystyivat keskittymaan paivittaisen tyén seurantaan ja
kehittdmiseen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.2022
1.|Valmistaudutaan Osallistutaan Toteutuminen Osallistutaan Tulsote-
tulevaan Soteen Tulevaisuuden Sote- hankkeeseen, joka jatkuu
01.01.2023 hankkeen toimintaan ja

muihin mahdollisiin
alkaviin hankkeisiin.
Tehdaan/vastataan
vaadittavia selvityksia.
Toteutetaan
hankkeiden tuotoksia

2.|Jatketaan Kehittamista tehddan |Hankkeen eteneminen ja Avoterveydenhuollon haaste
avoterveydenhuollon |yhdessa toteutuminen. oli tydvoimapula, minka takia
kehittamista Tulevaisuuden Sote- |Toimintaperiaatteen toteutuminen. |esim. aukioloaikaa jouduttiin

hankkeen kanssa: Kuukausitilasto: supistamaan 1-5/22 arkisin,
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ammattilaisten
webinaarit, muiden
kuntien vertaistuki,
johdon ty6pajat
Kehitetdan tyonjakoa:
l&akari, sairaanhoitaja,
fysioterapeutti.
Yhtenaistetaan
tilastointia THL:n ja
maakunnan
yhtenéisten koodien
mukaisesti.

Seurataan
viikko/kuukausi tasolla
toimintaa: suoritteet,
jonot, tekemattomat
tyot,
henkilostéresurssit.
Asiakastyytyvaisyyden
seuraaminen.

vastaanotto/puhelut/etdvastaanotot
laékareilla ja hoitajilla/tiimi.
Viikkotilasto: tekematté jaaneet
tehtavat.

Roidu-raportointi.

paivystys sulkeutui klo 16.
Jouduttiin kayttAmaan
kallista ostopalvelu-
tybvoimaa ja silti henkilsto
oli vajaa ja osaksi tiimien
toiminta jouduttiin
yhdistdmaan, mutta
edistysta kehittamistyota
pystyttiin kuitenkin
tekemaan, esim asiakkaiden
yhteydenotto helpottui ja
potilaspuheluihin pystyttiin
erilaisten toimien takia
vastaamaan koko ajan
paremmin.

Tilastot em. syyn takia eivat
ole luotettavia. Toimintaa
seurataan viikkotasolla.

.|Riittéva henkildsto
toimivan
perusterveydenhuollon
yllapitamiseksi

Henkiloston rekrytointi.
Osaamisen
laajentaminen, jolla
taataan
avoterveydenhuollon
toimivuus ja
vuodeosaston
paikkaluvun
pysyminen 15
sairaansijassa.
Henkiloston koulutus.
Yhteisty0 kotisairaalan
ja kotisairaanhoidon
kanssa.

Riittava maara
ladkareita
diagnostiikan
ylldpitamiseksi.

Henkiloston maara.
Sijaisten saanti.
Osaston kuormitus.

Henkilostdssa suuri vajaus
ja tilanne vaihteli koko ajan,
sijaisten saatavuus todella
huono.

Osaston kuormitus n 150 %

4. Henkilostosuunnitelma

Henkildston osaamista on lisattava, jotta kaupungin pienissa yksikoissa voidaan taata henkildston riittavyys
vaadittavalle toiminnalle. Sijaisten rekrytointiin pitdd panostaa myds yhteistyon osalta, esim. vuoden 2021
aikana sijaisten saatavuudessa oli suuria vaikeuksia.

Vuodeosaston sairaansijamaara pidetadn 15 sairaansijassa ja tama vaatii ehdottomasti riittdvaa henkildstoa,
koska laajemmassa tyévoimapulassa on hyvin todennakdista, ettd vuodeosasto kuormittuu, ellei potilaita
voida hoitaa kotona. Yhteisty6ta vuodeosaston ja avoterveydenhuollon henkilostén valilla kehitetdan edelleen.

Avoterveydenhuollon henkildstéa koulutetaan Tulevaisuuden Sote-hankkeen kautta ja vuonna 2022 on
varattu myos hoitohenkildstélle koulutusmaararahoja kliinisen tyén vaatimiin koulutuksiin.

Véahainen kouluttaminen on alkanut nakya tyossa.

Pysyva henkiléstd on toiminnan kannalta kustannustehokkainta, joten tyéhyvinvointiin kannattaa panostaa
tyodyksikoiden ja vastuualueiden liséksi myds kaupunkitasolla.

Toteutuma 30.6.2022

Hoitajista ja ladkareista oli koko jakson ajan merkittava pula, sijaisia ei saatu tarpeeksi rahallakaan, osa sijaisista
jouduttiin ostamaan kalliilla korvauksella. Yleisempi hoitajapula nakyi terveydenhuollossa siten, etta kun yksityiset
palveluasumista tuottavat toimijat eivat saaneet sijaisia, he eivat myodskaan ottaneet uusia asukkaita mika johti




siihen koko ajanjakson ajan, ettd vuodeosastolla odotti jatkohoitopaikkaa koko ajan 5-10 potilasta ja tasta

johtuen osaston kuormitus oli n 150 %.

Ty6voimapula aiheutti myés mm. sen, ettd suunniteltua koulutusta osaamisen lisddmiseksi ei voitu
suunnitelmien mukaan toteuttaa.
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Oppisopimuskoulutuksiinkin oli hankala saada opiskelijoita, mutta jonkin verran sité pystyttiin toteuttamaan.
Vuodeosastolle otettiin hoitotydn perehdytykseen myds filippiinildisia ja ukrainalaisia tyontekijoité.
Hoitajapula hankaloitui kesaa kohti.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Avoterveydenhuollon kehittdminen jatkuu ja tarvitsee viel& vuoden 2022 aikana vahan yliresursoitua
henkilostdod, mutta kehittdmisprosessi etenee sopeuttamisohjelman mukaan. N&in iso muutosprosessi

vaatii pitkan ajan, etta paastaan kaikkiin tavoitteisiin.

Vuodeosasto pidetdéan 15 sairaansijan akuuttiosastona. Yhteisty6 kotisairaalan ja kotisairaanhoidon kanssa
on tarkeassa osassa varsinkin, kun kotisairaalatoimintaan panostetaan yhdistamalla vuoden 2021 lopulla se

kotisairaanhoitoon.

Toteutuma 30.6.2022

Avoterveydenhuollon kehittdmista jatkettiin.

Vuodeosasto ei pysynyt potilastavoitteessa, koska ikdaihmiset joutuvat odottamaan jatkohoitopaikkaa osastolla
hoitajapulan takia. Akuutteja potilaita jouduttiin hoitamaan myds Pelkosenniemi-Savukosken vuodeosastolla, mika
tietysti lisési myos kustannuksia. Osaston kuormitus oli n. 150 % ja jatkohoitopaikan odottajia oli jatkuvasti 5-10

potilasta.
6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022 + TOT. TS 2023 TS 2024
Toimintamenot -22 987 864 -21 437 968 -22 000 600 -11 451 421 0
Toimintatulot 1886 026 2 586 661 1321 000 728 051 0
Toimintakate -21 101 838 -18 851 307 -20 679 600 -10 723 370 0
*Tyo6terveyshuolto on siirretty v. 2022 alusta hallinto- ja tukipalvelujen toimintaan.
7. Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 + TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut muutos 30.6.2022
Vakin.virat ja toimet
3112, 77 70 71 69
Henkilostomenot € -5 506 717 -5 047 196 -5 306 830 -2 743 631
Muutos % -4,6 -8,3 51 XX
Palvelujen ostot € -14 836 630 -13 952 493 -14 400 600 -7 502 342 0 0
Muutos % 4,0 -6,0 3,2 XX
Toimintakate 2932 2652 2954 11520 0 0
€/asukas

e TTH:n kulut pois palvelujen ostoista v. 2022.
Sairauksien ehkaisy ja TOT.
hoitopalvelut Y] TP2020 TP2021 | TA2022+ 1 oop | TS2023 | TS 2024

muutos o0:

Oma toiminta
Toimintamenot -9 422 898 -8 867 440 -8 838 900 -4 785 743 0 0
Toimintatulot 1756 916 2 446 317 1321 000 728 051 0 0
Toimintakate/Nettomeno -7 665 982 -6 421 123 -7 517 900 -4 057 692 0 0
ESH, Ensihoito, TTH,
ymp.th= Ostopalvelut
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Toimintamenot -13564 966 | -12570528 | -13 161 700 -6 665 679 0 0
Toimintatulot 129 110 140 344 0 0 0 0
Toimintakate/Nettomeno | -13 435856 | -12 430184 | -13 161 700 -6 665 679 0 0
Oma toiminta ja
ostopalvelut yhteensa
Toimintamenot -22 987 864 | -21 437 968 | -22 000 600 | -11 451 421 0 0
Toimintatulot 1 886 026 2 586 661 1 321 000 728 051 0 0
Toimintakate/Nettomeno | -21 101838 | -18 851 307 | -20 679 600 | -10 723 370 0 0
Palvelujen ostot
14 000 000
12 000 000 1006547 11599 474 11536 700
10 616 499
9568 229 10 146 707
S 10 000 000
5
1] 8 000 000
6 000 000 5747 449
4 000 000
2 000 000
° TP 2017 | TP2018 | TP2019 | TP 2020 | TP2021 | TA 2022 | Tot. 30.6.
E Avoterveydenhuolto 551 747 | 485207 | 595062 | 417560 | 805394 | 745050 | 530 903
® Akuuttiosasto 217035 | 321053 | 363773 | 379120 | 378236 | 323050 | 242554
M Ensihoito 920231 | 997160 | 1018079 | 1185879 | 1203953 | 1190000 | 706 525
H Tydterveyshuolto 273 161 | 342283 | 344097 | 358283 | 350874 0 0
 Erikoissairaanhoito 9568 229 (10 146 707|11 006 547(11 599 474[10 616 499(11 536 700| 5 747 449
¥ Ympéristoterveydenhuolto | 356 453 | 382848 | 380589 | 421330 | 399201 | 435000 | 211704
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TOTEUTUMA 30.6.2022 —= TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: VAMMAISTEN PALVELUT

3. Toiminta-ajatus
Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen jarjestaminen
palvelutarpeen mukaisesti. Vammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkékestoisia ja monimuotoisia
tuki- ja palvelumuotoja elaméan eri vaiheissa ja solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten valisesta tasa-arvoisuudesta.
Strategisten tavoitteiden mukaiset toimivat ja laadukkaat palvelut.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet
Palvelujen sopeuttaminen muuttuvaan toimintaymparistéon tarkoituksenmukaiseksi.

Koronavirusepidemian haittavaikutusten minimoiminen ja riskiryhmassa olevien asiakkaiden erityissuojelu.

Hyvinvointialueen sote-esivalmistelun painopisteiden toteuttaminen Lapin alueen kehittdAmishankkeissa.

Toteutuma 30.6.2022

Palvelujen sopeuttaminen on toteutunut suunnitellusti. Koronaepidemian haittavaikutuksien minimoiminen ja
riskiryhmissa olevien erityissuojelu on toteutunut osittain, ja haasteena on ollut riittavan ja osaavan
henkiloston rekrytointi tydvuoroihin. Hyvinvointialueen valmistelu on toteutunut suunnitellusti.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.|Asiakkaiden hoito ja Huomioidaan yksildlliset tarpeet |Palvelupaatdsten |vpl-paatdksia 79 ja
huolenpito oikeaan aikaan palvelujen suunnittelussa ja maara. kvl-paatoksia 58

oikeassa paikassa. paatdksenteossa. Palvelujen

joustaminen ja porrastus
palvelutarpeiden mukaisesti.

2.|Valmistautuminen tulevaan |Osallistuminen Hankkeiden Ikm. 1 osahanke (vpl-
hyvinvointialueeseen kehittamishankkeisiin ja Kaytetty tydaika. ProConsona),
1.1.2023 tydryhmiin tybaika 1 pv/kk

4. Henkilostésuunnitelma

Henkildstén maara on edellisen vuoden tasolla. Vastuualueen sisélla tehdaén asiakkaiden palvelutarpeiden
mukaisesti henkildston tyénkuvien tarkennuksia ja/tai muutoksia. Osaamista laajennetaan ja varmistetaan tyokierron
avulla.

Tavoitteena henkiléston pysyvyyden ja saatavuuden turvaaminen seka tydhyvinvoinnin ja tydolosuhteiden
kehittdminen. liman riittdvaa ja osaavaa henkiléstda ei palvelujen toteuttaminen ja niiden kehittdminen ei onnistu.
Lahihoitaja oppisopimuskoulutusta hyédynnetaén ja pyritédén siihen, etta vahintaan 4 opiskelijaa olisi jatkuvasti
koulutuksessa. Avoimet toimet taytetaan.

Toteutuma 30.6.2022

Toteutunut osittain. Koulutuksessa on kolme opiskelijaa. Avointa tointa ei ole saatu taytettya, koska avoimessa
haussa ei ollut yhtaan hakijaa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet
Avoterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen saumattoman yhteistydn kehittdminen: erityisesti erityisosaamisen
(laékari, psykiatri, psykologi, fysioterapia) turvaaminen, asiakassuunnitelmien tarkoituksenmukainen laatiminen ja
paallekkaisten toimintojen karsiminen.
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Asumispalvelupaatdkset tehdaan mahdollisuuksien mukaan maéaraaikaisiksi ja vammaisten asiakkaiden asumisen
vahvistaminen kotihoidon turvin.

Toteutuma 30.6.2022

Erityisosaamisen turvaaminen, asiakassuunnitelmien tarkoituksenmukainen laatiminen ja asumispalvelupaatosten
teko ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023 TS 2024
Toimintamenot -4 399 223 -4 827 894 -4 689 300 -2 592 343 0 0
Toimintatulot 367 173 498 882 469 500 265 400 0 0
Toimintakate -4 032 050 -4 329 012 -4 219 800 -2 326 943 0 0
7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023 TS 2024
Vakin.virat ja toimet
3112 32 38 40 37
Henkildstdmenot € -1 773781 -2 077 374 -2 177 540 -1 026 036
Muutos % 5,7 17,1 4,8 XX
Palvelujen ostot € -2 104 100 -2 172 898 -1 943 600 -1 263 270 0 0
Muutos % -4,0 3,3 -10,6 XX
Toimintakate -560 -609 -584 -330 0 0
€/asukas
Toimintakate palveluittain
1200 000
1 000 l‘900
BOOEJOO
600000
400 000
200 000
0 Tot
TP 2017 | TP2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 306
¥ Ostopalvelut 881682 | 976541 | 898 978 |1044148|1333009|1095000| 604 419
® Jokiranta 311604 | 362130 | 349634 | 456981 | 604 502 | 586 870 | 325 462
u Myllytupa 201775 | 185689 | 182880 | 194 317 | 213467 | 248280 | 111 116
® Kuumaniemi 710823 | 772999 | 764659 | 725218 | 675188 | 794 670 | 426 069
M Toimintakeskus| 516 756 | 470323 | 542 030 | 457 002 | 529 653 | 546 030 | 288 590




23
TOTEUTUMA 30.6.2022 - TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: IKAIHMISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Ikaihmisten palveluiden tehtdvané on tarjota ikdantyneille mahdollisuus terveeseen ja taysipainoiseen elamaan
tukemalla heidan hyvinvointia, terveyttd, toimintakykyd, itsendista suoriutumista ja osallisuutta. Ikdihmisten
palvelut siséltavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen, laitoshoidon, omaishoidon,
veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat palvelut.

lakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon porrastuksen my6té
tavoitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikdihmisten hoitoketjussa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vanhuspalvelulain toisen vaiheen uudistus on parhaillaan valmisteilla. Lakiin lis&tdan saénnokset, joilla
parannetaan kotiin annettavien palvelujen saatavuutta ja laatua, kehitetddan omaishoitoa seka edistetaan
kotihoidon henkildston riittavyytta.

Painopisteena on edelleen kotona asumista edistavien palveluiden ja rakenteiden vahvistaminen, jotta
hakeutumista raskaisiin palveluihin (tehostettu palveluasuminen ja vuodeosastohoito) saadaan vahennettya
edelleen. Kehitetédan geriatrisen potilaan hoitoketjua. Kotihoidossa painotetaan kuntoutusta, uusia teknologisia
ratkaisuja ja kehitetddn yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.

Osallistutaan Tulevaisuuden sotekeskushankkeeseen, jonka tavoitteena on yhtenaistaa tulevan
hyvinvointialueen toimintamalleja.

Kotiin annettavien palvelujen hankehaku vuosille 2022-2023 on parhaillaan kdynnissa ja kartoitetaan yhteisia
tulevan hyvinvointialueen kehittaémistarpeita

Toteutuma 30.6.2022

Vanhuspalvelulain valmistelu kesken. Kotiin tarjottavia palvelujen kehittdminen jatkunut vakiinnuttamalla
aloitettuja uusia toimintamalleja ja -prosesseja: palveluneuvonta- ja -ohjaus, kotihoidon arviointijaksot,
kotikuntoutus.

Lahdetty mukaan hyvinvointialueen Ikaystavallinen Lappi hankkeeseen, jonka tavoitteena on mm. kotona
asumista tukevien palveluiden kehittaminen, digitaalisten palvelujen seka hyvinvointi- ja terveysteknologian
hydédyntaminen, luoda yhtendinen asiakas- ja palveluohjauksen toimintamalli, vahvistaa geriatrista ja
gerontologista osaamista.

Ollaan mukana Ikdantyneiden asumisen kehittdmishankkeessa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.|Turvataan iakkaiden Palvelutarpeen arviointi RAI-  |RAI- Kaynnissa,

henkildiden toimintakykya arviointimenetelmaa kayttaen |toimintakykyarviointi |hoitajavajauksen
edistavat ja yllapitavat palvelut tehty uusille vuoksi osittain
oikea-aikaisesti asiakkaille 100% ja |viivastyy

saannollisen

kotihoidon asiakkaille

seka

asumispalvelujen
piirissé oleville
asiakkaille min. 2x/v

Arviointijaksojen toteuttaminen |Arviointjiaksot Toteutuu
ennen palvelupaatosta uusille |toteutettu uusille
asiakkaille asiakkaille 100%,
pois lukien
kiireelliseen
palveluntarpeeseen
lukeutuvat tapaukset
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Toteutetaan vanhuspalvelulain |Toteutuneet Lain uudistaminen
uudistamisen toisen vaiheen |toimenpiteet kesken
edellyttdmat toimenpiteet
2.|Valmistaudutaan tulevaan Osallistutaan Tulevaisuuden |Toteutuneet Sitouduttu
hyvinvointialueeseen sotekeskushankkeen kayttéonotot Ikm Ikaantyneiden
sitoutumalla ja ottamalla hanketyohon ja asumisen
kayttdon hyvinvointialueelle kehittAmistoimenpiteisiin Hanketydhon kehittdminen
luotuja yhteisia toimintatapoja osallistumisen aste  |hankkeeseen ja
ja -malleja Ikaystavallinen
Lappi -
hankkeeseen.
3.|Riittava ja osaava henkilostd |Tehokas rekrytointi Vakinaiset toimet 5 avointa tointa
kotihoidossa Oppisopimusopiskelijoiden 100%:n tayttoaste
haku sdanndllisesti Oppisopimusopiskelij |Oppisopimuskoulut
Osaamisen kartoitus oiden m&aréa uksessa 3
Koulutussuunnitelma kotihoidossa min 3 |lahihoitajaopiskelija
Tyokierron avulla osaamisen  |kerrallaan a
laajentaminen Osaamisen kartoitus |Ei ole toteutunut
tehty
Koulutuspaivien
Ikm/tyontekija

4. Henkilostésuunnitelma

Tavoitteena myo6s henkildstén pysyvyyden ja saatavuuden turvaaminen seka tyéhyvinvoinnin ja tyéolosuhteiden
kehittdminen. liman riittdvaa ja osaavaa henkiléstda ei palvelujen toteuttaminen ja niiden kehittdminen ei onnistu.
Vanhuspalvelulain uudistamisen toisessa vaiheessa kotihoidon henkildston riittavyytta tullaan vahvistamaan
lakisaateisesti.

Lahihoitaja oppisopimuskoulutusta hyédynnetaén ja pyritéan siihen, etta vahintaan 3 opiskelijaa olisi jatkuvasti
kotihoidossa ja 1-2 opiskelijaa vuodeosastolla koulutuksessa. Avoimet toimet taytetdan. Hyddynnetaan
rekrytoinnissa kaupunginhallituksen hyvaksymaa rekrytointirahaa kotihoidon lahihoitajille ja seurataan sen

vaikuttavuutta. Osaamista laajennetaan ja varmistetaan tyokierron avulla.

Toteutuma 30.6.2022

Vuoden alusta aloitti uudessa virassa sosiaaliohjaaja. Resurssin lisdys on parantanut ikdantyneiden
kokonaisvaltaista palvelujen suunnittelua ja koordinointia seké tehostanut ennalta ehkaisevaa toimintaa.
Tyontekijapula on hankaloittanut kaikin tavoin palveluiden tuottamista. Lisaksi kevaalla tyontekijéiden runsaat
koronatartunnat ja ty6taistelutoimenpiteet (yoty6- ja vuoronvaihtokielto) aiheuttivat vaikeita lisdhaasteita toteuttaa
suunniteltuja palveluja.

Kotihoidon resursseja on pyritty vahvistamaan ensisijaisesti rekrytoimalla tydsuhteisia hoitajia,
oppisopimuskoulutuksella, ulkomaisella tyévoimalla (2 filippiinilaista hoitajaa) ja vuokratydn avulla, mutta kesélomien
alkaessa vuokratyévoimaakaan ei ole ollut saatavilla riittavasti. Vuokratydn kayttdé on aiheuttaneet kustannusten
ylitysta kotihoidon ostopalveluissa.

Oppisopimuskoulutuksessa on 3 lahihoitajaopiskelijaa. Rekrytointirahan kayttéonotto on lisdnnyt osaltaan
tydhyvinvointia ja sitoutumista seké joustavuutta henkildstossa. Irtisanoutumisia yksi muun syyn kuin elakkeelle
siirtymisen johdosta, kun vuonna 2021 niité oli 6. Kilpailussa osaavasta tyévoimasta, on rekrytointirahalla ollut
merkitysta, ettd olemme saaneet jonkin verran sijaisia ja vakituisiin tydsuhteisiin uusia tyontekijoita.
Tyokierrossa on vuodeosastolta ollut 2,6 htv [&hihoitajaa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Asumispalvelujen kustannukset nousevat palkkakustannusten noustessa ja vanhuspalvelulain muutoksen myota
1.1.2022, jolloin vahimmaishenkiléstomitoitus nousee tehostetussa palveluasumisessa vélittéman hoitotyén osalta
0,6 tydntekijaan asukasta kohti. My6s henkildstén saatavuusongelmat aiheuttavat taloudellisia lisdhaasteita.
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Ymparivuorokautisen hoidon tarvetta véhennetaan yksildllisella palvelutarpeen arvioinnilla ja ennalta ehkéisevia
palveluja tehostamalla. Keinoina varhainen puuttuminen ja palvelutarpeen arviointi. Vanhusten
paivatoimintapalvelun uudelleen aloittaminen. Kotikuntoutuksen ja ennakoivan kotiutuksen juurruttaminen.

Toteutuma 30.6.2022

Talousarvion toteuma 30.6.2022 + 283 745 €.

Yksityiset palveluntuottajat ovat joutuneet supistamaan henkiléstdpulan vuoksi tehostetun palveluasumisen
yksikéiden paikkoja, jotta lakisédéteinen mitoitusvaade (0,6 valittbman hoitotytn osalta) on toteutunut. Nain ollen
tehostetun palveluasumisen saatavuus on heikentynyt ja odotusaika palveluun paasemiseksi on kasvanut. Maksimi
jonotusaika on ollut vuoden 2022 aikana noin 5 kuukautta (147pv), kun syksylla 2021 jonoa ei ollut lainkaan.
Tilanteen vuoksi on jouduttu turvautumaan ostopalveluun ja kolme paikkaa on ostettu Rovaniemeltd kahdesta eri
Attendon yksikosta.

Odottajia on jouduttu sijoittamaan jaksohoitoyksikké Luhtavillaan ja vuodeosastolle, kun kotona asuminen ei enaa
ole ollut turvallista maksimaalisten avopalveluiden turvinkaan. Jaksohoitoyksikkda ei ollut mahdollista hyddyntaa
kuntoutusta tarvitseville asiakkaille siind maarin kuin tarvetta olisi ollut. Lisdksi vuodeosastolla on ollut odottajien
vuoksi jatkuva ylipaikkatilanne.

Nailla ndkymin tehostetun palveluasumisen paikkojen véhent&dminen ei ole toistaiseksi mahdollista
sopeuttamissuunnitelman mukaisesti.

Vanhusten paivatoimintaan hyvaksyttiin palvelusetelituottaja ja toiminta kaynnistyy elokuun alussa ja se aiheuttaa
kustannusten kasvua loppuvuodesta. Toisaalta pidemmalla aikavalilla tulee kustannussaéastdd, kun paivatoiminnan
avulla ainakin osalla hakeutuminen raskaimpiin palveluihin vahenee tai parhaassa tapauksessa tarvetta ei tule

lainkaan.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut muutos 30.6.2022

Toimintamenot -10 470 343 -10 812 263 -11 602 600 -5 583 290 0 0
Toimintatulot 2 304 999 2 219 902 1863 700 960 465 0 0
Toimintakate -8 165 344 -8 592 361 -9 738 900 -4 622 825 0 0
7. Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TOT. TS 2023 TS 2024
tunnusluvut muutos 30.6.2022

Vakin.virat ja toimet

3112, 57 51 58 53 0

Henkilostomenot € -2 774 402 -3 054 960 -3478 020 -1 591 479

Muutos % -5,1 10,1 13,8 XX

Palvelujen ostot € -4 080 036 -6 490 391 -7 006 470 -3398 923 0 0
Muutos % 5,9 59,1 8,0 XX

palveluien ostoista | 395 755 | 3579366 | -5104900 | -2367379 0 0
Palvelusetelikulut

Muutos % -0,3 49,6 42,6 XX

Avustukset -2 941 040 -582 579 -545 0 00 -271 420 0 0
Muutos % -4,7 -80,2 -6,5 XX

Toimintakate 1134 -1 209 1361 650 0 0
€/asukas

Palvelusetelikulut siirtyvat v. 2021 alusta avustuksista palvelujen ostoihin (talousraportoinnin muutos)
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Palvelujen ostot, palvelusetelit ja omaishoidon tuki

5000 000
4500 000
4000 000
© 3500 000
= 3000 000
w 2500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
0 Tot
TP 2017 | TP2018 | TP 2019 | TP2020 | TP2021 | TA2022 | ,7¢
u Kotipalvelut ja kuntoutuspalvelut| 121 973 | 108 115 | 200 532 | 200 532 | 260 552 | 189 500 | 227 075
H Veteraanipalvelut 58210 | 90505 |1202582|1202582(1114475| 980200 | 513 176
u Tunturila (ai palveluseteli) 29788152981 911|2 524 474|2 524 473 |1 484 774| 510 000 | 269 602
u Palveluseteli tehpa, muut 111 906 | 1959 727|2 392 059|2 395 272 |3 584 5744 360 000 | 2 358 025
u Omaishoidon tuki 530 793 | 476 545 | 514 884 | 514 884 | 551 472 | 520 000 | 260 171




