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Lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 2021

Kaupunginhallitus toteaa lausuntonaan tarkastuslautakunnan vuoden 2021
arviointikertomuksesta seuraavaa:

Tarkastuslautakunnan huomiot kaupungin talousarviosuunnitteluun ja talouden
sopeuttamisohjelman 2020-2022 toteuttamiseen antavat hieman epéatarkan kuvan kaupungin
talouden hoidosta ja talouden tasapainottamiseen tahtaavien toimenpiteiden onnistumisesta.
On tarkea muistaa, etta kuntien toimintaymparistdon ja palvelutoiminnan jarjestamiseen ovat
vaikuttaneet vuoden 2021 aikana merkittavasti koronapandemia ja maailmantalouden,
valtiontalouden ja kuntatalouden muutokset sen johdosta. Kuntien palvelutuotannon
jarjestamiseen liittyvat muutokset on jouduttu tekem&an muuttuvien koronarajoitustoimien ja
koronan aiheuttaman lisdkuormituksen alla.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talouden sopeuttamisohjelman 2020-2022, jolla pyritaan
vahentamaan kayttétalous- ja investointimenoja ja tata kautta saamana kaupungin talous
tasapainoon. Talouden sopeuttamisohjelma sisaltda n. 70 konkreettista toimenpidetta talouden
tasapainottamiseksi. Toimenpiteet on lueteltu sopeuttamisohjelmassa, joten niita on turha
uudelleen esittaa toimintakertomuksessa jokaiselta osin. Merkittavimmat asiat on tuotu esille
toimintakertomuksessa, kuten kuntalaki edellyttdakin. Talouden sopeuttamisohjelman
toteuttamisen onnistumisesta kertoo osaltaan se, ettad kaupungin alijgamat saatiin katettua jo
etuajassa, vuoden 2021 tilinpaatdksessa.

Velkataakkaa on myds saatu jo vuoden 2021 aikana pienennettya ja kaupungin
omavaraisuusastetta paremmaksi. Tata tyota tulee jatkaa ja vuosi 2022 nayttaakin talta osin
hyvalta, eli kaupungin velkamaaran vahentaminen jatkuu hyvaa vauhtia. Velkamaara oli tp2021
38,5 milj. euroa ja ta 2021 ennuste 41,0 milj. euroa eli lainamaara vaheni jo vuoden 2021
aikana. Vuonna 2022 lainamaara vahenee arviolta 32,5 miljoonaan euroon.

Kaupungin talousarviovalmistelu tehdaan tiiviissa yhteistydssa kaupungin eri toiminnoista
vastaavien kanssa. Samoin mahdolliset lisatalousarviot kdydaan lapi vastuualueiden kanssa ja
selvitetdan toiminnoittain maararahakaytén muutostarpeet ja kustannusten kasvun aiheuttama
lismaararahakohdistus. Tarkastuslautakunnan johtopaatoés siita, etta lisatalousarvioita ei
kohdistettaisi, ei pida paikkaansa. Valtuusto myéntaa lisdmaararahan ja
lautakunta/KH/johtokunta paattaa alaisensa toiminnan osalta kayttétalouden muutoksista ja
lisdmaararahan kohdistamisesta. Lisatalousarviot kasitelldan aikana esityksina ja
toimeenpanona toimielimissa hallintosdannén mukaisesti.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on osa talouden suunnittelua seka kaupungin toiminnan
seurantaa ja raportointia. Sisaisen valvonnan toteutumista seurataan saannoéllisesti raportoimalla
toiminnasta. Sisaisen valvonnan painopisteet asetetaan talousarviossa ja sisaisen seurannan
tehtavat kuuluvat jokaiselle kaupungin tyontekijalle, ei pelkastaan johdolle.

Kaupunginjohtaja ja talous- ja kehittdmisjohtaja kayvat investointeihin liittyvat keskustelut
investoinneista vastaavien kanssa, mutta investointien suunnitteluun ja toteutusaikatauluun on
tarked saada laajempi yhteisty®d ja tiiviimpi valmistelu, jotta toteutuksen suhteen edetaan
paremmin suunnitellusti. Investointitaso pienenee tulevina vuosina. Kustannuksia sen sijaan
aiheuttavat kaytdsta poistettujen kiinteistdjen purkukustannukset.
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Elinkeinopalvelut on siirretty Kemijarven Kehitys Oy:n alle ja kaupunki ostaa yhtidlta palvelut
vuosittain. Tarkastuslautakunta arvioi elinkeinopalvelujen ja Kemijarven kehitys Oy:n toimintaa
ihan oikeutetusti, silld haasteita toiminnassa on ollut erityisesti vuoden 2021 aikana.
Omistajapoliittisessa ohjelmassa on tuotu esille omistajan tahtotila. Omistajan tahtotila on
nimenomaan mahdollistaa tytaryhtidille kehittdd omaa toimintaansa ennakoitavasti ja
pitkajanteisesti. Omistajapoliittinen ohjelma ja konserniohje paivitetdan vuoden 2022 aikana.

Talouden sopeutusohjelmaa jatketaan sovitusti aina vuoden 2022 loppuun. Tata ohjelmaa, joka
varsin pikkutarkasti kuvaa vastuualueittain saastétoimet, seurataan kuukausittain, ja sen
etenemistd valvotaan kuukausittaisilla palavereilla vastuualuepaallikbiden, palvelualuejohtajien
tai toimitusjohtajan, kaupungin talous- ja kehittdmisjohtajan sek& kaupunginjohtajan. Valtaosin
tavoitellut toimenpiteet on toteutettu, jopa etuajassa. Ulkoisen toimintaympariston muutokset
esim. koronapandemia, asiakasmaksulain muutos, hoitajamitoituksen kasvu ja henkildstépula
aiheuttavat talouteen lisda haasteita. Tastakin huolimatta kaupungin talous on saatu
tasapainoon ja valmistautuminen uuteen kuntaan sote-palvelujen siirtyessa hyvinvointialueiden
hoidettavaksi, on edennyt etuajassa. Kaupungilla on kertynyt v.2021 tilinpaatoksessa
tulevaisuuden kannalta merkittdvaa ylijagdmaa, joka edesauttaa tulevia vetovoimaisuuteen
tahtaavia kehittamistoimia. Talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteiden toteuttamisesta on
laadittu erillinen koonti ja selvitys jo vuosina 2020-2021 ja nain tehdaan myds vuoden 2022
osalta.

Kaupungin tyéllisyydenhoidon toteuttamiseen liittyen on kaupunki aktiivisesti mukana vuonna
2021 kaynnistyneessa kuntakokeilussa, joka jatkuu vuoden 2023 puolelle. Tydllisyydenhoidon
jarjestamiseen vaikuttaa vuonna 2024 toteutuva uudistus, mutta vastuu on taman jalkeenkin
kunnilla.

Kaupungin sairauspoissaolojen maaran kasvuun on omalta osaltaan vaikuttanut
koronapandemia ja tartuntatautilain mukainen karanteeni, joka on lisdnnyt sairauspaivien
maaraa vuonna 2021. Henkiléstdn tydhyvinvoinnista huolehditaan yhteistydssa
tyéterveyshuollon kanssa ja kaupungin ELVI-mallin mukaiset ennaltaehkaisevat prosessit ovat
kaytdssa jokaisessa tydyksikossa. Vuonna 2021 tydn kuormittavuutta ja sita kautta
sairauspoissaoloja on lisdnnyt koronapandemian lisaksi henkildstéresurssien niukkuus erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Kaupunki on lisannyt tyontekijéiden hyvinvointietuja vuonna
2022.
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