Talousraportoinnin ja -ennustamisen kehittaminen 2023
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Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

LLJ 31.08.2022 § 60

Liikelaitoksen toimitusjohtaja on laatinut tyéryhmassa kaydyn keskustelun
perusteella liitteena 4 olevan mallin liittyen johtokunnan kokouksessa
kasiteltavaan kuukausiraportointiin.

Kuukausiraportoinnissa keskitytaan liikelaitoksen tulojen ja menojen
seurantaan omistajan asettaman kayttokate tavoitteen mukaisesti. Lisaksi
seurantaan otetaan muutamia tunnuslukuja, joilla myds analysoidaan
toimintaa talouden toteutumisen nakokulmasta.

Liitteena 4 on malliesimerkki Tilapalvelut liikelaitoksen talouden
toteutumisen kuukausiraportoinnin poytékirja pohjasta.

Liikelaitoksen toimitusjohtaja Esa Poyli6, puh. 040 610 9738
Liikelaitoksen toimitusjohtaja Poylid Esa Kemijarvi

Liikelaitoksen johtokunta paattaa ottaa kayttoon liitteena 4 olevan mallin
kuukausiraportoinnin poytakirja pohjasta 1.1.2023 Iahtien.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kemijarven kaupungin talouspaallikkdé Merja Varanka on laatinut
opinnaytetydn aiheena "Kemijarven tilapalvelut liikelaitoksen
talousraportoinnin ja talousennusteen kehittaminen”. Opinnaytetydn aihe
on saatu tydn toimeksiantajalta, kaupungin talous- ja kehittdmisjohtaja
Tuula Kuvajalta. Liséksi aiheen tyostamisessa on ollut mukana
liikelaitoksen toimitusjohtaja Esa Poylio.

Opinnaytetydn tarkoituksena oli kartoittaa Kemijarven Tilapalvelut
liikelaitoksen nykyinen sisdinen ja ulkoinen talousraportointi ja
talousennustaminen seka kehittda niitd vastaamaan paremmin johdon
tietotarpeita. Toisena tavoitteena oli selvittda Liikelaitoksen johtokunnan
mahdolliset koulutustarpeet.

Tutkimus tuotti viisi selkeda kehittdmisehdotusta, joita ovat grafiikan
lisddminen raportoinnissa, ennusteiden laadinta, robotiikka, koulutus ja
analysoinnin kehittaminen.

Liikelaitoksen toiminnan kehittdmisen kannalta on syyta lahted miettimaan
ja toteuttamaan 1.1.2023 |ahtien uudenlaista toimintatapaa
talousraportoinnin ja -ennustamisen osalta. Toimitusjohtaja kutsuu
vetdmaansa projektitydryhmaan kaupungin talouspalveluista talous- ja
kehittdmisjohtaja Tuula Kuvajan, talouspaallikkd Merja Varangan seka
liikelaitoksesta puhtaus- ja ruokapalvelupaallikkd Teija Hoiskon.

Toimitusjohtajan ndkemyksen mukaan kustannuksia tullaan budjetoimaan
ja seuraamaan kolmella laajemmalla tasolla, joita ovat johtamis-, kiinteisto-
ja ruokapalvelut.
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Opinnaytety6 on liitteena 1.

Liikelaitoksen toimitusjohtaja Esa Poylio, puh. 040 610 9738
Liikelaitoksen toimitusjohtaja Poylio Esa Kemijarvi

Liikelaitoksen johtokunta paattada merkita tiedoksi perustettavan
tyéryhman, joka lahtee kehittdmaan Tilapalvelut liikelaitoksen
talousraportointia. Toimitusjohtaja raportoi tydn tuloksesta liikelaitoksen
johtokuntaa joulukuun 2022 johtokunnan kokouksessa. Uusi
raportointimalli otetaan kayttoon 1.1.2023 alkaen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Talouspaallikkd Merja Varanka poistui kokouksesta tdaman pykalan
kasittelyn jalkeen klo 16.55.



