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VALTUUSTOALOITE
Ihmiset rakenteiden sijaan - Osaamisperusteisen organisaation rakentaminen Kemijérven kaupunkiin

Kemijarvelld valmistellaan organisaatiouudistusta, joka luottamushenkiléille ja kuntalaisille on ilmoitettu
tuotavaksi pddtoksentekoon syksylld 2022. Kaupunginvaltuuston iltakoulu aiheesta toteutetaan torstaina
18.8.2022. Kaupunginhallituksessa asiaa on ilmoitettu késiteltdvan maanantain 22.8.2022 kokouksessa.
Esityslista tuohon kokoukseen ldhtee kuitenkin jo keskiviikkona 17.8.2022 eli ennen valtuuston iltakoulua.
Suurta ihmetysta herattad se, tukeeko edelld mainitun kaltainen valmisteluprosessi avoimuuden ja aidon
demokratian toteutumista vuosikymmenen suurimmassa organisaatiouudistuksessa. Mikéli iltakoulussa
esille tulee merkittdvid huomioita/esityksia valmisteluun, on védarin ajatella ettd valmistelija huomioi ne
vasta esityslistan lahdén jélkeen tai vasta kokouksessa. Huomioitavaa on, etta muutokset voivat edellyttas
henkildstdvaikutuksia sisédltdessdan yhteistoimintamenettelys, joka on kdytdva ennen esityslistan lahtoa.

Jotta organisaatiouudistuksessa ei keskityttdisi hyvaksymaan vain uutta rakennekarttaa tai laskemaan
luottamustoimielinten maardd (yksi vai kaksi lautakuntaa), erityistd huomiota tulee kiinnittaa
henkildstotarpeisiin ja sitd koskevan osaamisen varmistamiseen. Erityisesti johtavassa asemassa olevien ja
esimiesten osaaminen seka naihin liittyvat tarpeet on huomioitava jo uudistuksesta péaitettiessa.
Kemijdrven kaupungissa on n. vuonna 2015 toteutettu johtajille, esimiehille sekd suurelle osalle henkilostoa
osaamiskartoitus, jonka hyédyntdminen organisaation kehittdmistydssd on jadnyt ndkymattdmaksi.

Esitimme, ettd osana organisaatiouudistusta koskevaa esitystd valmistellaan ja tuodaan paatettdviksi
konkreettinen vakanssiluettelo (tySsuhteiset ja virkasuhteiset tehtavat) ja kuvaus tehtévien
kelpoisuusehdoista (julkisia). Vain tdlld tavoin sitoudutaan varmistamaan organisaation rakentaminen
osaamisperusteiseksi ja arvioimaan uudistuksen todelliset talousvaikutukset (henkildstdmenot esitettiva
myds). Uuden organisaation tehtavii taytettiesss sisdisesti tai ulkoisesti varmistetaan niin
vahimmadistavoitteiden tayttyminen ja luodaan pohja tarveldhtdiselle organisaation kehittamistydlle.
Etukdteen toteutettu huolellinen valmistelu tukee organisaation riskien hallintaa nyt ja tulevaisuudessa.
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