
Kaupunkistrategia 2024-2028 
  
KH 13.03.2023 § 97       
153/00.01.02.00/2023         
 

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt 13.11.2014 § 108 Kemijärven 
kaupungin kaupunkistrategian vuosille 2014-2020 ja strategian 
toimenpideohjelman 26.10.2015 § 95. 
 
Strategia on päivitetty vuosille 2021-2023. Kaupunginvaltuusto on 
hyväksynyt päivitetyn strategian ja toimenpideohjelman vuosille 2021-2023 
15.2.2021 § 11. 
  
Kuntalain 38 §:n mukaan kuntaa toimintaa johdetaan valtuuston 
hyväksymän kuntastrategian mukaisesti. Kuntastrategiassa valtuusto 
päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. 
Kuntastrategia on hyväksyttävä vähintään kerran valtuustokaudessa ja se 
on otettava huomioon taloussuunnitelman ja -arvion laatimisessa. 
 
Kuntastrategiassa on otettava huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin 
edistäminen, palvelujen järjestäminen ja tuottaminen, elinympäristön ja 
alueen elinvoiman kehittäminen, omistajapolitiikka, henkilöstöpolitiikka ja 
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. 
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen 
toteutumisen arviointi ja seuranta. 
 

Valmistelija Talous- ja kehittämisjohtaja, vs. hallintojohtaja Tuula Kuvaja, 040 730 0236 
 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Säärelä Marjo Kemijärvi 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää käynnistää kaupunkistrategian 2024-2028 

valmistelun ja valtuuttaa kaupunginjohtajan hankkimaan strategiatyöhön 
ulkopuolisia asiantuntijapalveluja. Strategiatyö käynnistetään huhtikuussa 
valtuuston  iltakoulussa. Laajapohjaisesti valmisteltu strategia tuodaan 
valtuuston hyväksyttäväksi 31.8.2023 mennessä, jotta toiminnan ja 
talouden pitkän aikavälin tavoitteet saadaan mukaan 
taloussuunnitelmakaudelle 2024-2027. 
 
 

Muutettu päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää käynnistää kaupunkistrategian 2024-2028 
valmistelun ja valtuuttaa kaupunginjohtajan hankkimaan strategiatyöhön 
ulkopuolisia asiantuntijapalveluja. Strategiatyö käynnistetään huhtikuussa 
valtuuston iltakoulussa. Laajapohjaisesti valmisteltu strategia tuodaan 
valtuuston hyväksyttäväksi 31.8.2023 mennessä, jotta toiminnan ja 
talouden pitkän aikavälin tavoitteet saadaan mukaan 
taloussuunnitelmakaudelle 2024-2027. 
 
Kaupunginhallitus nimeää strategiatyöhön suunnittelutyöryhmän. 
Suunnittelutyöryhmään nimetään: 
Kaupunginhallitus, valtuuston puheenjohtajisto, valtuustoryhmien 
puheenjohtajat, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, tulevaisuusjohtaja, 
elinvoimajohtaja, talous- ja kehittämisjohtaja, Kemijärven kehityksen 
toimitusjohtaja, henkilöstön edustaja sekä valittu strategiatyön ulkopuolinen 
vetäjä. 

 



 
Päätös Riitta Savukoski esitti, että suunnittelutyöryhmään nimetään lisäksi 

vaikuttamistoimielinten edustajat. Paula Alatalo kannatti Savukosken 
esitystä. 
 
Koska oli tehty muutetusta päätösehdotuksesta poikkeava kannatettu 
esitys, puheenjohtaja teki seuraavansisältöisen äänestysesityksen. 
Ne, jotka kannattavat muutettua päätösehdotusta vastaavat JAA ja ne 
jotka olevat Savukosken esityksen kannalla vastaavat EI. 
JAA äänet: Kirsti Ojala, Markku Harju, Teija Kerkelä ja Juhani Tapio. 
EI äänet: Riitta Savukoski, Ahti Majava ja Paula Alatalo. 
 
Kaupunginjohtajan muutettu päätösehdotus hyväksyttiin. 

 


