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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli Kemijarven kaupungin
kolmivuotisen talouden sopeuttamisohjelman
toteuttamisen viimeinen vuosi. Kaupunki
onnistui vallitsevissa olosuhteissa hyvin
jatkamaan talouden sopeutusohjelmaa.
Korona vei henkil6- ja muita resursseja
koronaty6hon, joten osa aloitetuista ja
tehdyista saastttoimista nakyy vasta tulevina
vuosina. Liséksi valmistautuminen Lapin
hyvinvointialueen kaynnistymiseen 1.1.2023
vaikutti resurssien kayttdon erityisesti
loppuvuodesta 2022. Toimintaymparistén
tapahtuneista voimakkaista muutoksista
huolimatta 5 M€:n saastétavoitteesta saatiin
toteutettua n. 3,7 M€, jota voidaan pitaa
hyvéana tuloksena. Kiitos talouden
sopeuttamisen toteutumisesta kuluu
kaupungin koko henkilostolle ja
luottamushenkilGille s&astétoimiin tarvittavien
paatosten tekemisesta.

Kaupunki tekee vuonna 2022 jo toisena
vuotena perékkain vahvan positiivisen
tuloksen. Tilikauden ylijadmaéan ollessa 8,5
milj. euroa on kaupungin taseeseen kertynyt
tuleville vuosille puskuria 10,6 milj. euron
ylijddmana. Tama on tarpeen talouden
epavarmojen tulevaisuuden nakymien vuoksi.
Merkille pantavaa on my6s kaupungin
velkamaaran vaheneminen vuoden 2022
aikana 6.3 milj. eurolla, lainamaara oli siten
vuoden lopussa 32,2 milj. euroa (TP 2021
38,6 milj.)

Ukrainassa kaytavan sodan aiheuttamat
levottomat tuulet kantautuivat alkuvuodesta
2022 myo6s Kemijarvelle. Venalaisten kanssa
tehty lahialueyhteisty® paatettiin keskeyttaa
toistaiseksi. SPR:n Lapin piiri perusti
vastaanottokeskuksen Kemijarven
Vuokratalot Oy:lta vuokraamiinsa tiloihin,
joihin on sijoitettuna noin 300 tilapaisen
suojelun asiakkaista ja turvapaikanhakijaa.
Kaupungin toiminnoissa pakolaiskriisin
vaikutukset nakyivat mm. valmistavan
opetuksen kaynnistymisena toukokuussa
2022. Syksylla 2022 valmistavaa opetusta

Kemijarvella 21.3.2023

Marjo Saarela
Kemijarven vt. kaupunginjohtaja

annettiin neljassa ryhmassa.

Lapin hyvinvointialueen toiminnan
kéaynnistyminen 1.1.2023 ja sote-palveluiden
ja pelastustoimen siirtyminen
hyvinvointialueen tuotettavaksi aiheutti
muutospaineita myos kaupungin
organisaatiossa. Kaupunginhallitus asetti
projektiryhméan valmistelemaan uuden
kaupunginorganisaatiota 22.11.2021.
Uudistusta valmisteltiin kevaalla 2022
valtuustoseminaarissa ja iltakoulussa, asiasta
jarjestettiin myds keskustelu- ja
infotilaisuuksia. Lopullisen paatdéksen uuden
kaupungin organisaatiorakenteesta
kaupunginvaltuusto teki kokouksessaan
19.9.2022 ja thman uudistuksen mukainen
hallintosdantt hyvaksyttiin valtuustossa
19.12.2022. Lisaksi perustettiin
toimialajohtajien virat ja hallinto- ja
tukipalveluiden palvelualuejohtajan
virkanimike muutettiin hallintojohtajan viraksi.
Vuoden 2023 alussa kaynnistyivat
tulevaisuus- ja elinvoimajohtajien virkojen
tayttdprosessi ja edessa on myos uuden
kaupunginjohtajan valinta.

Hyvinvointialuemuutos tarkoitti myds useita
paatoksia liikkeenluovutuksista: Setlementti
Tunturila ry:n intervalliyksikk® Luhtavillan
likkeenluovutus Kemijarven kaupungille
1.12.2022, Koillis-Lapin
ymparistoterveydenhuollon toimintojen
siirtyminen Pelkosenniemen-Savukosken
kansanterveystyon kuntayhtyman
alaisuudesta Kemijarven kaupungille
(vastuukunta) 1.1.2023 alkaen,
Laitoshuoltotoimintojen (siivouspalveluiden)
likkeenluovutus Roikka Oy:lle 1.1.2023 seké
suurimpina liikkkeenluovutuksena sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtavien ja tehtavia
hoitavan henkildston siirtyminen Lapin
hyvinvointialueelle 1.1.2023. Edell& mainitut
likkeenluovutukset ja uuden kaupunki
organisaation rakentaminen kertovat omalta
osaltaan vuoden 2022 olleen merkittaviin
muutoksiin valmistautumisen ja uuden
rakentamisen vuosi.



2. Olennaiset tapahtumat taloudessa ja toiminnassa

2.1 Kemijarven kaupungin hallinto

Kaupungin hallinto esitetddn tdssa toimintakertomuksessa 31.12.2022 tilanteen mukaisesti.

KAUPUNGINVALTUUSTO

Nuorisovaltuusto
Vammaisneuvosto KAUPUNGINHALLITUS TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vanhusneuvosto —

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Kuvio 1. Kemijarven kaupungin luottamushenkiléorganisaatio vuonna 2022

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kuntavaalit toteutettiin 13.6.2021 ja valtuusto vaihtui kesken toimintakertomusvuoden.
Toimintakertomuksessa esitettdan valtuuston kokoonpano 31.12.2022 mukaisena.

Kemijarven kaupunginvaltuustossa on 27 valtuutettua kaudella 2021-2025. Kaupunginvaltuusto
kokoontui kertomusvuonna yksitoista (11) kertaa ja teki paatokset 157 asiakohdassa (mukaan
lukien jarjestaytymisasiat).

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Matti Torvinen, Kok.
| varapuheenjohtajana Pekka livari, Tulevaisuuden Kemijarvi -yhteislista (Tky)
Il varapuheenjohtajana Anita Ruokamo, Kesk.

Kaupunginvaltuustoon ovat lisdksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Aalto Pirkka, KD Nivala Heikki, Kesk.
Alatalo Paula, PS Ojala Kirsti, Vas.

Harju Markku, SDP Pikkarainen Juha, Vas.
Hietanen Matti, PS Raisanen Kari, SDP
Honkanen Senni, SDP Savukoski Riitta, Kok.
Imporanta Aulikki, Tky Severinkangas Asko, Kesk.
Kelloniemi Juhana, PS Sirvid Antti, Kesk.
Kerkeld Teija, Kesk. Tapio Juhani, Kesk.
Kortelainen Jukka, Kok. Torvinen Arto, PS
Kotilaine Jarkko, Vas. Vaarala Jorma, Kok.
Majava Ahti, Tky Vélikangas Sanna, Kesk.
Niemela Veikko, Kesk. Valiranta Harri, Kok.

KAUPUNGINHALLITUS

Kemijarven kaupunginhallituksessa on seitsemén (7) jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds
kaupunginvaltuuston puheenjohtajat Iasnéolo- ja puheoikeuksin. Kaupunginhallitus kokoontui
v. 2022 yhteensa 27 kertaa ja teki paatokset 466 asiakohdassa.



Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Juhani Tapio, Kesk.
| varapuheenjohtaja Riitta Savukoski, Kok.
Il varapuheenjohtaja Paula Alatalo, PS

Kaupunginhallituksen muut jasenet:
Harju Markku, SDP
Kerkela Teija, Kesk.
Majava Ahti, Tky
Ojala Kirsti, Vas.

Kaupunginhallituksessa esittelijana toimi kaupunginjohtaja Atte Rantanen.

Valtuutettujen maara valtuustoryhmittain

VAS; 3 KD; 1

PS; 4

= KD

SDP; 3 ps
u SDP
Tky

= KESK
= KOK
= WVAS
Tky; 3

KESK; 8
TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Antti Sirvio, Kesk.
varapuheenjohtaja Jorma Vaarala, Kok.
jasenet Pikkuvirta Sirkka, SDP

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

Tikkanen Jani, Vas.
Toukomies Sirkka, KD

Eeva Moilanen, Kesk.
Petri Karri, Kok.
Mustonen Esko, SDP
Ruopsa Maarit, PS

Vermas Maija-Leena, Vas.

Jarkko Kotilaine, Vas.

Asko Severinkangas, Kesk.

Helisten Tuula, Kesk.
Peréala Tarja, Tky
Soppela Jaana, SDP
Torvinen Arto, PS
Valiranta Harri, Kok.



TEKNINEN LAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA
puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

jasenet

Tilivelvolliset 31.12.2022

Luottamushenkil6toimielimet
- kaupunginhallitus

- tarkastuslautakunta

- keskusvaalilautakunta

- hyvinvointilautakunta

- tekninen lautakunta

- liikelaitoksen johtokunta

Viranhaltijat

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginjohtaja
Palvelualuejohtaja

Talous- ja kehittamisjohtaja

Hyvinvointipalvelut
Palvelualuejohtaja

Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikko
Vastuualuepaallikkd

Tekniset palvelut
Vastuualuepaallikko

Tilapalvelut liikelaitos
Toimitusjohtaja
Puhtaus- ja ruokapalvelupéaallikk®

Kari Raisanen, SDP
Aulikki Imporanta, Tky
Huczkowski Raimo, KD
Jaakkola kauko, Vas.
Kerkela Jesse, PS

Sirvid Johanna, Kok.
Vélikangas Sanna, Kesk.

Anita Ruokamo, Kesk.
Jukka Kortelainen, Kok.
Hietanen Matti, PS
Imporanta Aulikki, Tky
Merilainen Eino, SDP
Pikkarainen Juha, Vas.
Vélikangas Sanna, Kesk.

Rantanen Atte
Séaarela Marjo
Kuvaja Tuula

Narkilahti Juha
Haavisto Heidi
Tervonen llpo
Laukkanen Heidi
Onkamo Merja
Poropudas Anne
Piisila Paivi
Myllykangas Antero

Saarijarvi Eero

Paoylio Esa
Hoisko Teija



2.2. Toimintaympariston muutos

2.2.1. Vaesto

Kemijarven kaupungin vakiluku oli 31.12.2022 (ennakkotieto) 6 995 henkiloa. Vakiluku vaheni

vuonna 2022 yhteensa 110 henkildlla (v. 2021 86 henkildlld). Véakiluvun vahennys johtuu siita, etta
syntyneitd on huomattavasti vahemman kuin kuolleita.

Kemijarven kaupungin vakiluku vuosina 1990-2022

Lahde: Tilastokeskus (2023) (*2022 ennuste)

Kemijarven kaupungin vakiluvun kehitys vuosina 1990-2022

14000
12331 4,475
12000 10484
9293
10000 EA18 7766 7
8000 661 7534 7370 7191 7105 6995
6000
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0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022
m Vakiluku 31.12.
Kemijarven kaupungin vaestdnmuutokset vuosina 2015-2022
Lahde: Tilastokeskus (2023)
Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Vaesto 7 892 7 766 7 661 7 534 7 370 7274 7 191 7 105
Syntyneet 44 35 31 29 42 35 29 35
Kuolleet 145 134 140 151 121 132 134 164
Synt. ja kuoll. erotus -101 - 99 -109 -122 -79 -97 -105 -129
Kuntaan muuttaneet 314 332 326 306 298 391 331 369
Kunnasta muuttaneet 339 338 344 348 315 -377 -312 -350
Muuttotase -25 -6 -18 -42 -17 14 19 19
Vaestomuutos ed. a26| <105  -127|  -164 96 83 86| 110
vuodesta
IVaeStO vuoden 7766| 7661| 7534| 7370| 7274| 7191 7105| 6995
opussa

*= ennakkotieto




Tilastokeskuksen vaestdennuste 2023 — 2040, Kemijarven kaupunki

Lahde: Tilastokeskus (2021)

Tilastokeskuksen vaestéennuste 2023 — 2040, Kemijarven kaupunki
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Kemijarven kaupungin ikarakenne vuonna 2022 (31.12 ennuste)

jatilastokeskuksen ennuste vuosille 2023- 2029

Lahde: Tilastokeskus (2021)

2035
5909

2036
5852

2037
5798

2038
5744

2039
5693

2040
5642

Ikaluokka 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-6 262 245 241 240 227 224 219 217
7-14 413 392 384 361 354 346 329 314
15-64 3416 3281 3189 3086 3004 2923 2 856 2808
65-74 1513 1479 1454 1445 1426 1401 1376 1344
75- 1391 1444 1475 1519 1549 1581 1612 1634
Yhteensa 6 995 6841 6 743 6 651 6 560 6475 6 395 6 317

Kemijarven kaupungin vaeston ikdrakenne osa-alueittain vuonna 2021 (31.12)

Léhde: Tilastokeskus (2022)
Osa-alue 0-14v. | 0-14v. | 15-64v. | 15-64 65 V.- 65 V.- Yht.

% abs. % abs. % abs.

Sérkikangas 8,1 133 49,2 811 42,7 703 1647
Poylibvaara 9,9 104 53,3 561 36,8 388 1053
Keskusta 5,4 57 38,7 411 55,9 594 1062
Kallaanvaara-Sipovaara 14,2 103 53,0 385 32,9 239 727
Tohmo 14,2 60 55,7 235 30,1 127 422
Isokyla 12,3 57 55,2 256 32,5 151 464
Soppela 14,3 29 59,6 121 26,1 53 203
Halosenranta 8,7 16 53,3 98 38,0 70 184
Kostamo 10,4 17 57,7 94 31,9 52 163
Vuostimo 5,0 8 52,2 83 42,8 68 159
Tapionniemi 7,0 9 41,1 53 51,9 67 129
Luusua 8,5 11 43,1 56 48,5 63 130
Lehtola 8,6 9 62,9 66 28,6 30 105
Juujarvi 4,9 5 31,4 32 63,7 65 102
Raajarvi-Ulkuniemi 2,1 2 50,0 47 47,9 45 94
Joutsijarvi 8,2 8 49,5 48 42,3 41 97
Raisala 7,9 7 48,3 43 43,8 39 89
Oinas-Kalkiainen 10,5 8 43,4 33 46,1 35 76
Hyypit-Kuusivaara 9,0 7 46,2 36 44,9 35 78
Levéranta 0,0 0 61,2 41 38,8 26 67
Javarus 22,2 12 37,0 20 40,7 22 54
Yhteensa 9,3 662 49,7 3530 41,0 2913 7 105




2.2.2. Tyopaikkakehitys, tyottomyys ja ty6llisyys

Kemijarven kaupungin ty6paikat vuonna 2021 (31.12.)

Lahteet: Tilastokeskus (2023)

Elinkeino Tydpaikat
2021 %

Maa- ja metsa- ja kalatalous 139 6,4
Teollisuus ja kaivostoiminta 251 11,5
Sahko-, lampo-, vesihuolto, jddhdytys 46 2,1
Rakentaminen 104 4,8
Kauppa 215 9,9
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 125 5,7
Kuljetus ja varastointi 86 4,0
Informaatio ja viestinta 14 0,6
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistétoimi 31 1,4
Ammatillinen, tekninen, tieteell. toiminta 41 1,9
Julkinen ym. hallinto, tukipalvelutoiminta 351 16,1
Koulutus 115 5,3
Terveys- ja sosiaalipalvelut 550 25,3
Taiteet, viihde, virkistys 19 0,9
Muu palvelutoiminta 62 2,8
Kotitalouksien toiminta tydantajina 6 0,3
Toimiala tuntematon 21 1,0
Yhteensa 2176| 100,0

Kemijarven kaupungin tyopaikat tydnantajasektorin mukaan 1990-2021

Lahde: Tilastokeskus (2023)

2000
1500

5000
4500
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© 3500
Hy
£
= 3000
Z
2 2500
=
(1]
=1
=)
'Z-
1000
500
0
1990 | 1995
Ty dssakdyvat yhteensa 5001 3826
"k sityinen sektori 2075 1532
Valtio 614 341
o LNt 1279 | 1110
—\/altioe nemmistdinen Oy 356 324
Yrittajat 677 507
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2000 2005 @ 2010

3681 2850 2625

1963 1340 1092
186 200 210

1056 892 953
85 58 53
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2015
2294
1022
154
808
33
270

2016
2238
956
152
816
50
260

2017
2279
1007
146
838
a8
236

2018
2281
1095
145
757
44
237

2019
2258
1099
143
724
44
245

2020
2169
1015
147
728
40
238

2021
2176
1070
137
681
35
253



Kemijarven kaupungin tyévoima 1990-2021
Lahde: Tilastokeskus (2023)

14000

12000

10000

8000

6000

4000 \

2000

_—

1990 1995 2000 2005 2010 @ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e {0ko vaestd 12331 11775 10484 9293 8418 7766 7661 7534 7370 7274 7191 7105
Ty dvoima 5873 5352 4734 | 3835 3401 @ 3097 3034 2926 2876 | 2799 2778 @ 2731
Tydlliset 5165 | 3886 3761 | 2966 2761 @ 2446 2424 2449 2433 | 2389 2231 2320
Ty GttOmat 708 1466 973 869 640 651 610 4377 443 410 547 411

Tydttomyys vuonna 2022 (tammi- joulukuu) keskimaarin

Lahde: Tilastokeskus (2023)

Kuukausi Kemijarvi Tyottomat Itéd-Lappi Lappi Koko

abs. maa
k.a. 14,6 406 14,4 10,4 9,5
Tammikuu 14,3 400 14,9 11,1 10,4
Helmikuu 13,7 384 14,5 11,0 10,1
Maaliskuu 15,2 422 14,9 10,3 9,5
Huhtikuu 15,0 416 15,1 10,5 9,1
Toukokuu 15,1 420 15,1 10,5 8,9
Kesakuu 13,4 373 13,6 11,0 9,9
Heinakuu 14,9 414 14,3 11,4 10,3
Elokuu 13,8 382 13,5 9,9 91
Syyskuu 13,9 387 13,6 9,7 8,8
Lokakuu 14,2 394 14,0 9,8 8,8
Marraskuu 15,2 423 14,5 9,6 8,9
Joulukuu 16,4 455 15,1 10,5 9,9

Lapin ty6ttémyysaste on ollut vuonna 2022 10,4 % ja koko maan 9,5 %, joten Kemijarven
tyollisyystilanne on ollut 4,2 %-yksikkdd huonompi kuin Lapissa keskimaarin ja 5,1 %-yksikkda
huonompi kuin maassa keskiméaarin.

Vuonna 2022 Kemijarven keskimé&arainen tyottomyysaste on laskenut vuodesta 2021 1,0 %-
yksikoélla. Joulukuun 2022 lopussa ty6ttomia oli 455 (16,4 %).

Taulukko 9. Kemijarven kaupungin tydttémét vuonna 2022

Kemijarvi Tyot- Tyottomat Tyottomat Alle Alle Yli Vamm./ Ulko- Pitkaaikais-
tomat miehet naiset 20-v. 25-v. 50-v. pitkaaik. | maalaiset @ tyottomat
sair. tyottomat
tyottomat

Keskiarvo 406 282 124 6 22 231 54 26 146

Tyol-
listetty

49



2.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Venajan hyokkayssota Ukrainaan
alkuvuodesta 2022 kaynnisti
maailmanlaajuisen muutoksen niin talouden
kuin turvallisuudenkin ndkdkulmista.

Vuosi 2022 oli kolmas covid-19-
pandemiavuosi.

Maailmantalouden nakymat synkentyivat
nopean inflaation, energiakriisin ja
hyokkayssodan vuoksi. Koronapandemia ja
Venajan hyokkayssota heikensivat Suomen
julkista taloutta. Kulutuksen lasku kohdistui
monin tavoin taloutta heikentavasti.

Maailmantalouden kasvu oli 2,7 % ja Suomen
bruttokansantuote kasvoi 1,9 %. Inflaatiotaso
nousi 6,5 %:iin.

Tyollisten maara kasvoi Suomessa hieman.
Tydllisia oli lokakuussa 2022 63 000
enemman kuin syksylla 2021. Tydéllisia miehia
oli 7 000 enemman ja tyollisia naisia 55 000
enemman kuin edellisena vuonna.
Tyollisyysaste oli 74,7 %. Tyottdmyysaste
puolestaan 6,7 %. Kemijarven
tyollisyystilanne on 5,1 % koko maan
tilannetta heikompi.

Tyoikaisen vaeston maaran vahentyminen
syventaa julkisen talouden haasteita, kun
paljon julkisia palveluja ja etuuksia kayttavien
ikdantyneiden maara kasvaa ja
samanaikaisesti veroja maksavien tydikaisten
maéra vahenee.

Kuntien taloutta vahvistivat vuoden 2022
osalta valtion myéntamat koronatuet ja
verotulojen kasvu. Korona-avustukset, jotka
maksettiin kunnille laskennallisesti
taysimaaraisina valittémien koronasta
aiheutuneiden sosiaali- ja terveystoimen
menojen osalta, lisasivat kuntien
avustustuloja. Samalla on muistettava, etta
korona aiheutti kunnille merkittavasti myos
kasvaneita sosiaali- ja terveyspalvelujen
menoja ja muita valillisia kustannuksia, joten
koronatuet eivat olleet kunnille nettotuloja.
Hoitajille kohdistettiin v. 2022 koronapalkkio,
joka maksetaan v. 2023, mutta on kuntien
menoissa v. 2022.

Vuonna 2022 kuntien ja kuntayhtymien
toimintakulut kasvoivat 5,0 % ja toimintatulot

laskivat -1,9 %, jonka johdosta toimintakate
heikkeni -7.4 %. Verotulot kasvoivat 5,3 % ja
valtionosuudet 6,5 %. Vuosikate heikkeni
kokonaisuudessaan -11,6 %.

Ukrainan sota ja korona vaikuttivat Lapin
matkailuun, teollisiin toimialoihin, vientiin ja
palveluihin rajoitustoimien, sulkujen ja
inflaation vuoksi. Kotimaan matkailun
vahvistuminen lisasi paikallista kysyntéa ja
palvelujen kayttéa. Myds etatydn tekeminen
nakyi palvelujen kaytdssa. Tydvoiman
saatavuus on puolestaan heikentanyt
yritysten ja julkisen toimialan tuotannon ja
palvelujen toimintaa ja jarruttanut yritysten
kasvua ja kehittymista. Investointeja on
lykatty tarvikkeiden hintojen nousun,
korkotason ja muiden epavarmuustekijoiden
vuoksi.

Kemijarven alueen taloudellinen kehitys on
pysynyt kohtuullisella tasolla energiakriisista
ja tyévoiman saatavuudesta huolimatta.

Nuolivaaran tuulivoimapuiston rakentaminen
kaynnistyi ja eteni, mika on ndkynyt majoitus-
ja muiden palvelujen kayton kasvuna seka
alihankintaan liittyvien yritysten palvelujen
kayton kasvuna. Valmistuessaan Nuolivaaran
tuulivoimapuisto tuo paikkakunnalle
kiinteistdverotuloja ja pysyvia huolto- ym.
tehtaviin liittyvia tyopaikkoja. Kemijarven
puolelle valmistuu 15 tuulivoimalaa vuoden
2023 aikana.

Kemijarvelle perustettiin helmi-maaliskuun
vaihteessa SPR:n Lapin piirin
vastaanottokeskus, jonka paikkaluku on 300.
Ukrainasta sotaa pakenevia on majoittunut
lisaksi yksityismajoituksissa n. 50.
Vastaanottokeskuksen toiminta ja sotaa
pakanevien sijoittuminen Kemijarvelle on
lisdnnyt erilaisten palvelujen kayttoa,
positiivista yhteisollisyytta ja vahvistanut
paikallista auttamishalua monin tavoin.

Kaupungin vakiluvun vahentyminen on
edelleen korkealla tasolla ja kuolleisuus on
syntyvyyttéd huomattavasti suurempaa (erotus
129). Tulomuutto kaupunkiin on ollut kolmen
viime vuoden ajan suurempaa kuin
lahtdmuutto, mik& on erinomainen asia.



2.3. Kaupungin henkildst6, sairauspoissaolot ja henkiléstomenot

Kaupunki laatii vuodelta 2022 erillisen henkildstokertomuksen.
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Henkilést6 31.12. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vakinainen henkildstd 607 555 553 557 510 477 435 424 424

Koko henkildstd 831 735 737 723 664 646 594 576 594

*liikelaitoksen henkildsto siséltyy lukuihin

Sairauspoissaolot 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kalenteripdivia yht. 14 246 11 790 11 351 10 722 10 296 11 149 9 859 10 463 9 816
Kalenteripaivaa/hlo 17,1 16,0 15,4 14,8 15,5 17,3 16,6 18,2 16,5
Palkat ja palkkiot TP 2017 | TP 2018| TP 2019 TA 2020| TP 2020| TP 2021| TP 2022
Luottamushenkil6t 106 175 103 106 110 097 114 460 96 661 108 543 124 456
Kuukausipalkat 19 702 478 17 752 707 17 239 794 17 508 080 16 697 624 16 363 810 16 799 937
Tuntipalkat 600 026 542 946 506 941 358 880 394 983 436 201 459 532
Erilliskorvaukset 2261817 1750 997 1590014 1587 200 1735193 1768 985 1983 902
Sair.- ja aitiysloman sijaiset 258 639 269 447 235 858 184 000 177 949 113 905 146 161
Vuosiloma- ym. sijaiset 1251502 970 305 1038 885 387 800 713 559 795 715 914 841
Tilapainen tydvoima 327 273 421 595 280 147 189 000 195 430 191 064 286 455
Jaksotetut ja aktivoid.palkat 66 768 -128 764 151 071 0 -18 225 55616 49 433
Palkat yhteensa 24 574 678 21682 339 21 152 807 20 329 420 19993174 19 833 839 20 764 717

2.4. Kemijarven kaupungin
toiminnan ja talouden kehitys

2.4.1. Olennaiset toiminnassa
tapahtuneet muutokset

Ukrainan sodan vaikutukset ulottuivat myds
Kemijarvelle, silla SPR:n Lapin piiri perusti
300 paikkaisen vastaanottokeskuksen helmi-
maaliskuun vaihteessa. Yhteisty®
vastaanottokeskuksen ja vapaaehtoisten
kanssa on ollut tiivista ja SPR on vuokrannut
tiloja kaupungilta seka Kemijarven
vuokrataloilta.

Palvelu- ja vastuualueilla jatkettiin talouden
sopeuttamisohjelman 2020-2022
toteuttamista vuodelle 2022 vahvistettujen
toimenpiteiden osalta.

Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022
sisélsi noin 70 eri toimenpidetta kohdistuen
palvelujen tuottamiseen ja henkilostoon ja
silla tavoiteltiin noin 5 milj. euron saastdja
toimintakatteessa kolmen vuoden aikana.
Vuoden 2022 toimenpiteiden toteuttaminen
toi 1,3 miljoonan euron menosaastot (tavoite
ohjelmassa 1,9 milj. euroa).

Hyvinvointipalvelujen toiminnassa nakyi koko
vuoden hoitohenkiltston, ladkareiden ja
sosiaalitydntekijdiden tyévoiman
saatavuusongelmat, joita pyrittiin
helpottamaan hyvaksymalla valtuustossa
rekrytointilisa yhteensa 734 000 euroa ja
tekemalla tydvoimaa vuokraavien yritysten
kanssa myo6s kansainvélisen tydvoiman
osalta ostopalvelusopimuksia.
Vuokratydvoiman kaytdn sopimusten
kustannus oli n. 1,5 milj. euroa ja henkilostoa
saatiin mitoitusvaatimusten mukaisesti eri
hoivayksikoihin. Nailla toimenpiteilla oli
positiivinen vaikutus henkilostéresursseihin ja
mitoitusten toteutumiseen lain sdatamalla
tavalla.



Tunturilan intervalliyksikkod Luhtavilla siirtyi
likkeenluovutuksella kaupungin yksikoksi
joulukuun alussa ja nain saatiin turvattua
siirtymévaiheessa ao. palvelujen jatkuvuus
Kemijarvella.

Covid-19 -pandemian vaikutukset ulottuivat
kaikkiin kaupungin toimintoihin. Kemijarvi sai
korona-avustuksia noin 1 154 142 euroa.

Kunnallistekniikassa toteutettiin useita eri
kuntalaisten hyvinvointia lisdavia investointeja
kuten reitistdjen ja laavujen peruskorjauksia
ja opastusten uusimista, Ahvensalmen
elinkaaripuiston yhteydessa leikkipuiston
uusiminen ja koko kaupunkikeskuksen
paallysteiden uusiminen samanaikaisesti
ELYn toteuttamien péaallystystdiden kanssa.
Metsdmiehentien peruskorjaus eteni myos
suunnitellusti.

Kaupungin omistamat, Elwira Oy:n
tuotantotiloiksi vuokratut tilat tuhoutuivat
tulipalossa osittain ja kaupunki sai tulipalon
aiheuttamia vakuutuskorvauksia noin 873 500
euroa. Tulipalossa tuhoutumattomat tilat
myytiin Elwira Oy:lle toimintavuonna ja Elwira
Oy jatkoi tilojen ja tuotantolaitteiden
kunnostustéita vuoden aikana tavoitteena
saada toiminta kayntiin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.6.2022 § 76
KOy Kemijarven Vuokratalojen talouden
tervehdyttamissuunnitelman 2022-2025 ja
sitoutui avustamaan vuokrataloja n. 1,9 mil;.
eurolla vuosien 2022-2025 aikana. Vuonna
2022 maksettiin purkuavustus 375 000 euroa
sekéa 100 000 euron avustus
tervehdyttamistoimiin.

2.4.2. Olennaiset muutokset
tulosperusteissa

Kemijarven tuloveroprosentti 21,5 % ja
kiinteistdveroprosentit sailyivat vuonna 2022
vuoden 2021 tasolla. Verotuloja kertyi
yhteensé 31,1 milj. euroa, joka on
edellisvuotta noin 0,3 milj. euroa (1 %)
parempi. Kemijarven tuloverotuotto oli
ennakoitua pienempi ollen 24,4 milj. euroa
(ennuste 24,7 milj. euroa). Tuloverotuottojen
ennakoitua pienemmassa toteutumassa
nakyy verollisten maaran muutos seka
tuloveroa maksavien vahennysten vaikutus.
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Kiinteistéverotuloissa nékyy kiinteistbkannan
ja indeksimuutosten vaikutus verotusarvoihin,
ja Kemijarven osalta kiinteistoverotulot
toteutuivat 0,3 milj. euroa ennustetta
parempina ollen 4,6 milj. euroa (ennuste 4,3
milj. euroa). Yhteistverojen tuoton kasvu
johtuu yritysten liiketoiminnan kasvusta.
Yhteisdverotuotto toteutui 0,6 milj. euroa
ennustetta paremmin ollen 2,0 milj. euroa
(ennuste 1,4 milj. euroa).

Kemijarven valtionosuudet olivat vuonna
2022 yhteensa 30,3 milj. euroa.
Valtionosuudet kasvoivat edellisvuoteen
nahden 2,0 milj. euroa (7 %). Valtionosuudet
kasvoivat verotulokompensaatioiden ja
jarjestelmamuutostasausten vuoksi. Opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuudet vahenivat
305 800 eurolla, mika oli vahemman kuin
talousarviossa arvioitu 349 800 euroa.

Kaupunki ei hakenut VM:lta kuntien
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

Valtuusto hyvaksyi varhaiskasvatuksen
lisdtalousarvion 40 000 € ostopalveluihin
21.2.2022 § 8, hyvinvointipalvelujen
lisdtalousarvion 734 000 € rekrytointilisiin
9.5.2022 § 154, ja hallinto- ja tukipalvelujen
talousarviomuutokset 25.4.2022 § 37, jossa
vahennettiin rekrytointilisiin varattu
maararaha 200 000 € ja 14.11.2022 § 128,
jossa lisattiin ylityspaineen johdosta 170 000
€ ostopalveluihin ja henkiléstdmenoihin.

Verotulot

Vero- | TP2021 | TA2022 | TP2022 erotus %
tulot | 1000€ | 1000€ | 1000€ | (tp-ta)

1000 €
Tulo- | 54346 | 24714 | 24449 265 | 98,9
vero
Kiint- 3945 | 4265| 4598 333 | 107.8
vero
Yht.- 2461 | 1398 | 2061 663 | 147,4
vero
YHT. | 30752 | 30377 | 31108 731 | 1024




Valtionosuudet

VOS

TP2021
1000 €

TA2022
1000 €

TP2022
1000 €

erotus

(tp-ta)
1000 €

%

Perus
-palv.

20 245

21582

21 665

83

100,4

Opet.
kultt.

-302

-350

-306

44

87,4

muu
VOS

8 310

8 700

8 895

195

102,2

YHT

28 253

29932

30 254

322

101,1

Ulkoiset toimintatuotot,

(sis. liikelaitos)

-kulut ja —kate

ULK.

TA2022
1000 €

TP2021
1000 €

TP2022
1000 €

erotus %

(tp02-
tp01)

1000

€

tuotot

8 144

10 382

11 703

132

1127

kulut

-65 916

-65 155

-69 425

-4 27

0| 6,6

kate

-57 773

-54 773

-57 723

-295

0| 54

Toimintatulot kasvoivat 1,3 milj. euroa ja
toimintakulut 4,3 milj. euroa edellisvuoteen
nahden. Toimintatuotot toteutuivat 3,6 mil].
euroa arvioitua paremmin (tot. % 143,7)
johtuen saaduista koronatuista,

veteraanituista, kuntakorvauksista,

maksutuottojen kasvusta seka
vakuutuskorvauksesta. Toimintakulut
toteutuivat 3,5 milj. euroa suurempina
talousarvioon nahden (tot. % 105,3).
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Toimintamenot kasvoivat kaikissa
tiliryhmissa. Suurimmat euromaaralliset
menoylitykset tulivat palvelujen ostoissa ja
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa.

Lapin sairaanhoitopiiri palautti
jasenkunnilleen jasenkuntalaskutuksen
palautuksia ja peri lisda kalliinhoidon
tasausmaksuja. Kemijarven
jasenkuntalaskutuksesta palautuksena
saama osuus oli 265 323,06 euroa.

Liséksi sairaanhoitopiirien toiminnan
paattyessa Lapin sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman kertyneet ylijgamat jaettiin
peruspaaomien suhteessa. Palautus on
Kemijarvelle yhteensa 1 250 906,99 euroa.
Ylijadmapalautus maksetaan kuntien tileille
vuoden 2023 aikana.

Kolpeneen palvelukeskus kuntayhtyma on
palauttanut kuntayhtyman taseeseen
kertyneet ylijadmat 50 % omistus- ja 50 %
kaytdn suhteessa, mika Kemijarvelle on
ylijddmapalautuksena yhteensa 221 670,45
euroa. Kolpeneen osalta kaytén suhteen
palautus on Kirjattu vammaispalveluihin
palvelujen ostoja vahentavana erané ja muu
ylijddmapalautus on kirjattu kaupungin muihin
rahoitustuottoihin.

Itd-Lapin energian tuloutus

Toimintakate oli -57 722 638 euroa ja siten
50 062 euroa pienempi (parempi)
talousarvioon (-57 772 700 €) néhden eli
toteutuma oli 99,9 %.

Ulkoiset toimintakulut tiliryhmittain (sis.
liikelaitos)

ILE TP2021 | TA2022 | TP2022 | erotus %
1000€ | 1000€ | 1000 € | 1000 €

tuotot 3157 1598 6546 | 4948 | 310

rah.kulut -565 -430 -482 52 | 12,1

netto 2593 1168 6064 | 4896 | 419

TA2022
1000 €

TP2022
1000 €

erotus %
1000 €

Toiminta-
kulut

henkildsto-

Kulut -26 092

-26 556 -464 1,8

palvelujen

ostot -32 596

-34389 | -1793 55

aineet,

tarvikkeet -3782

-4 470 -688 18,2

avustukset

-2 268 -2 675 -407 17,9

vuokrat

-1135 -1146 -11 1,0

muut toim.

Kulut -44 -191

-147 334

Ita-Lapin Energia Oy:n tuloutus kaupungille
kasvoi edellisvuoteen verrattuna 134 % el

n. 3,5 milj. eurolla. Positiivista kasvutulosta
selittaa sahkdenergian myyntihinnan huima
kasvu ja sen my6ta erinomainen myyntitulos.

Kaupungin ja liikelaitoksen investoinnit
Kaupungin ja liikelaitoksen investointimenot
olivat yhteensa -1 748 554 euroa.
Kayttdomaisuuden myyntitulot olivat 156 990
euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoittoja saatiin nettona 126 902
euroa. Investointien rahavirta oli -1 464 660
euroa.



Koko kaupungin vuosikate ja tulos
Kaupungin vuosikate oli 11 646 491 euroa.
Vuosikate kattaa poistot, jotka olivat

-3 158 627 euroa.

Vuoden 2022 tulos oli 8 487 864 euroa ja
rahastomuutosten jalkeen (40 033 €)
ylijadmaa kertyi yhteensa 8 527 897 euroa.

Kumulatiivinen ylijagadma vuoden 2021
tilinpaatoksen mukaan oli 2 384 692 euroa.
Vuoden 2022 tilinpaatoskirjausten
yhteydesséa on tehty korjaukset yli- ja
alijgamatilille aikaisempien tilivuosien
lomapalkkavelan ja sijoitettujen lasten
itsendistymisvarojen siirtdmiseen
hyvinvointialueelle liittyen ja naméa korjaukset
ovat pienentaneet edellisten tilikausien
yli/alijagdmatilin saldon omassa pagomassa
1 986 859 euroksi.

Kaupungin taloustilanne on vahvistunut
omavaraisuuden ja velkaantuneisuuden
osalta. Omavaraisuus vahvistui 54,6 %:iin
(ed. vuonna 47,5 %) ja suhteellinen
velkaantuneisuus laski 56,6 %:iin (ed. vuonna
66,1 %). Velkaantuneisuus on kuitenkin
edelleen erittain korkealla tasolla ja
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi
ovat valttamattomia myds tulevina vuosina.

Kassan riittavyys oli vuonna 2022 72,8 paivaa
(ed. vuonna 27,9 pv), mika on erinomaisella
tasolla.

Kassavirta oli vuonna 2022 tasaisen vahva ja
sitd tuki erityisesti Ita-Lapin Energian
valittamat sahkénmyynnin tuloutukset. Myos
talouden tasapainottamistoimilla,
verotulokehityksella, kasvaneilla
valtionosuuksilla ja koronatuilla oli merkittava
vaikutus toimintaan ja tulokseen.
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Kaupungin velkamé&ara ja lainanhoitokyky

Kaupungin velkamaara vaheni vuoden 2022
aika 6,3 milj. euroa. Talousarviossa ol
varauduttu 5,0 milj. euron uuden,
pitkaaikaisen lainan nostoon ja sita kautta
velkamaaran korkeaan tasoon.
Talousarviolainaa ei kuitenkaan nostettu
johtuen sahkdnmyyntitulojen kassaa
vahvistavasta vaikutuksesta ja
investointitason huomattavasta
pienentymisesta talousarvioon verrattuna
(suunnitellut investoinnit eivat toteutuneet
kaikilta osin).

Lainamé&ara oli vuoden lopussa 32,3 mil].
euroa (TP 2021 38,6 milj. €). Lainoista
maksettava korkotaso oli edelleen alhainen.
Kemijarven kaupungin lainoista maksama
kokonaiskorko 0,5 % on Lapin muiden
kuntien maksamaa korkotasoa 0,6 %-0,7 %
alempi.

Kaupunki paatti antaa konsernin sisaista
lainaa yhteensa 5 milj. euroa Kaoillis-Lapin
Sahkoé Oy:lle markkinaehtoisin ehdoin. Laina-
aika on 20 vuotta. Mydnnetysta lainasta on
nostettu v. 2022 yhteensa 2,7 milj. euroa.
Tama antolainaus on ollut mahdollista
sahkdnmyyntituloista kassaan saatujen
tuottojen johdosta.

Kaupungin lainanhoitokyky on vahvistunut ja

lainanhoitokate oli 2,8, kun se TP2021 oli 1,1.
Lainanhoitokyky on hyva, kun sen arvo on yli

2,0.



Kemijarven kaupungin toimintakate, henkil6stokulut ja palvelujen ostot vuosina 2011-2022

(1 000 €)
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30000 -"‘h""!z---!:::?j::E==l---=::r—:-—‘—"—-——-
f
20000
10000
0
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
= toimintakate 52529 | 55030 | 55095 | 57831 | 55015 | 55075 | 55716 | 55129 | 55359 | 55327 | 54773 | 57723
e henkilostomenot | 36244 | 37650 | 36302 | 37376| 32242 | 29953 | 31870 | 27916 | 26933 | 25258 | 25546 | 26556
= pavelujen ostot | 21263 (22314 | 24010 | 24856 | 25123 | 26034 | 24563 | 26413 | 27201 (29414 | 32964 | 35844

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kemijarven kaupungin valtionosuudet ja verotulot vuosina 2011-2022 (1 000 €)
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Kemijarven kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit vuosina 2011-2022 (1 000 €)
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Vuosikate ilmoittaa, riittadkd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot.

Kemijarven kaupungin ja konsernin lainamaaran kehitys vuosina 2011-2022 (1000 €)

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000
0

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

H Kemijarven kaupunki

27576
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2.4.3. Ymparistoasiat

Kemijarven kaupungilla ei ole toimintavuonna
2022 ollut paastokauppoja, jateveden
puhdistamoon kohdistuvia kalliita muutostoita
eikd huomattavia ymparistévahinkoja.

Kaupunki on investoinut jo vuosia
energiaystavallisiin katuvalaistusratkaisuihin
kunnallistekniikassa ja ao. investointeihin on
kaytetty toimintavuonna 23 506 euroa.




Kemijarven kaupunginvaltuusto on paattanyt
15.11.2021 § 132 liittymisesta Hinku-
verkostoon. Hiilineutraaliverkoston
tavoitteena on kasvihuonepaastojen
vahentaminen 80 prosentilla vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kemijarven
kaupungilla on tahan erinomaiset
mahdollisuudet:

Paastokehitys, Kemijarvi
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2.4.4. Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan
torjunnasta vuosittain sdaannain ja ohjein seka
talousarvion toimeenpano-ohjeilla. Kaupungin
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ohje tukee
hyvan hallintotavan mukaista toimintaa ja
taloussaannolla maaritellaédn maksujen
suorittamisesta ja hallintosaannolla
toimivaltarajoista.
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Maahanmuutto-ohjelma v. 2012-2016 on
hyvaksytty valtuustossa 29.5.2012 § 36.
Kotouttamissuunnitelma on paivitetty
11.6.2018 § 42. Kotouttamissuunnitelma
paivitetddn alkuvuodesta 2023.

Kemijarven kaupungin tasa-arvosuunnitelma
on hyvéksytty kaupunginhallituksessa
18.9.2017 § 343.

2.4.5. Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Kemijarven kaupungin talous on saatu
tasapainoon ja velkamaaraa on saatu
vahennettya arvioitua aikaisemmin. Vuoden
2022 tuloksen mukaisesti kaupungilla on
kertynytta ylijgamaéa 10,6 milj. euroa.

Taloutta rasittavat kuitenkin edelleen korkea
velkamaara ja tuleville vuosille suunniteltu
investointitaso. Taloustilanne voi siten heiketa
nopeastikin, mikali tulorahoitus védhenee
ennakoitua enemman ja menokehitys kasvaa
kustannusten nousun johdosta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen siirtyessa vuoden 2023 alusta
Lapin hyvinvointialueen vastuulle, siirtyy
kaupungin verotuloista ja peruspalvelujen
valtionosuuksista merkittava maara
hyvinvointialueen tehtavien rahoitukseen.
Vastaavasti kustannuksista siirtyy
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palvelujen
jarjestamiseen liittyvét kustannuserat
hyvinvointialueelle soten ja pelastustoimen
osalta.

Verotulokasvua kaupungille tuo tulevina
vuosina Nuolivaaran tuulivoimapuisto, jonka
verotulotuotto toiminnan kaynnistyessa on
ensimmaisina vuosina arviolta 450 000
euroa.

Ita-Lapin Energian omistajakunnille valittama
sahkdenergian myyntituotto on merkittava
rahoitusera kuntien, kuten Kemijarvenkin,
rahoitustuotoissa. Sahkdenergian myyntihinta
laskee v. 2023 huomattavasti vuoden 2022
tasosta, mutta pysyy energiamyyntivolyymin
ja hintatason johdosta kohtuullisen hyvalla
tasolla myds jatkossa.



Kaupungin omistamat tyhjat koulu-, paivakoti-
ja hoivakiinteistot rasittavat
yllapitokustannusten ja purkukustannusten
vuoksi kaupungin taloutta nyt ja tulevina
vuosina. Uhkakuvana on liséksi se, etta Lapin
hyvinvointialue on omassa
investointiohjelmassaan valmistellut nykyisten
kunnalta vuokraamiensa tilojen sijaan omia
investointeja, jolloin nykyiset tilat jaisivat
ilman uutta mahdollista kayttotarkoitusta
tyhjilleen.

Kaupunki on vuosien 2022-2024 aikana
mukana FCG:n Kestava Kuntatalous
verkostohankkeessa, jossa mm. laaditaan
toimenpideohjelma kunnan talouden
kestavyydelle. Tama luo pohjaa taloudellisesti
kestavalle suunnittelulle investointien ja
palvelutuotannon seka palveluverkon
ratkaisujen osalta.

2.4.6. Arvio merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan
aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja
niihin kohdistuviin epévarmuustekijoihin.
Kemijarvella strategiset riskit liittyvat
kaupungin paatoksentekokykyyn ja
elinkeinoelaman ja globaalien paatdsten
paikallisvaikutuksiin johtuen strategisista
valinnoista. Strateginen toimintakulttuuri ei
ole kehittynytta ja strategialahtdisyys nakyy
valjasti asetetuissa tavoitteissa.
Kaupunkistrategia on paivitetty kaudelle
2021-2023.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit koskevat paivittaista
toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia,
henkildstbn osaamista ja saatavuutta,
suhdannevaihteluita ja lainsaadannon
muutoksia.

Kemijarvella toiminnallisia riskeja ovat mm.
- toimintaohjeiden ajantasaisuus

- toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen
- organisaatiorakenteen jaykkyys

- kaupungin omistamien kiinteist6jen
sisdilmaongelmat
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- henkiloston ikarakenne

- erdiden ammattialojen rekrytointivaikeudet
- uusien tyontekijoiden perehdyttaminen

- sopimukset ja sopimusohjaus

- valvonnan vastuutus ja laiminlyonti

- yhteisty6 tytaryhteis6jen kanssa

- konserniohjeen noudattamatta jattdminen
- toiminnan lyhytjanteinen suunnittelu

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnon ohje
on hyvaksytty joulukuussa 2019 ja taman
mukainen toimenpideohjelma oli tarkoitus
tehda vuoden 2020 aikana, mutta pandemian
ja hyvinvointialuevalmistelun vuoksi sen
tekeminen on siirtynyt. Ohje tulee paivittaa
uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi v.
2023 ja sen mukainen toimenpideohjelma
samoin.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat talouden
tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen,
investointeihin ja rahoitukseen.

Kemijarven taloudellinen riski on pienentynyt
velkaantumisen osalta ja

alijgamien kattamisen vuoksi.
Omavaraisuusaste on vahvistunut vuonna
2022.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit liittyvéat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskeihin.

Kaupungin velkaantuneisuus lisaa korko-,
luotto- ja likviditeettiriskia. Korkosuojaus on
yksi keino suojata riskien toteutumiselta,
mutta alhaisten korkojen aikana sen hinta on
ollut suhteellisen korkea. Kaupunki on
minimoinut riskia kiintedkorkoisilla lainoilla,
erillista korkosuojaussopimuksia ei ole tehty
alhaisen korkotason vuoksi. Erillista
korkosuojausta ei ole tehty, ja silla on saatu
merkittévat sdastot aikaan. Nyt kuitenkin
korot ovat nousseet ja riski kasvaa
huomattavasti vuonna 2023.

Investoinnit lisd&avat tarvetta ulkopuoliselle
rahoitukselle. Konsernin velkautuneisuuden
taso on korkea ja lisaa konserniriskeja
merkittavasti.



Rahoitusriskeja on aktiivisesti vahennetty
hoitamalla lainasalkkua taloudellisesti ja
mahdollisimman véhin riskein. Sijoitukseen
liittyvia riskeja ei ole otettu.

Uutena rahoitusriskind vuonna 2017 aktivoitui
Jokirannan ryhmakatiin liittyva lainoitus.
Jokirannan ryhmakodin toiminta siirrettiin
sisailmaongelmien vuoksi lokakuussa
Heikinkatu 8:n tiloihin. Ryhmakaotiin

(ent. Tohmon ryhmakoti) on saatu valtion
asuntorahaston ARAnN avustus ja korkotuettu
laina vuonna 2006. Lainan takaisinmaksu
jatkuu 3/2038 saakka. Kaupunki/liikelaitos on
hakenut ao. kiinteistblle ARA-rajoitteista
vapautusta. Myonteinen p&atds saatiin
tammikuussa 2021. Paatoksen mukaisesti
kaupunki joutuu maksamaan osan
saamistaan avustuksista takaisin, niita ei
kuitenkaan ole viela tilinpaatdsvuonna peritty
takaisin. Kiinteiston purkuun liittyvia tai muita
toimenpiteita ei ole kaynnistetty.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja pyritdan vahentamaan
ennakoimalla etuk&teen riskikohtia
toiminnassa seka palvelujen turvallisuudessa.
Vakuutusten tasoa ja ajantasaisuutta
vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen
varalta on arvioitu vuosittain ja tehty
tarvittavat muutokset vuosittain. Kaupungilla
on voimassa olevina toiminnan ja hallinnon
vastuuvakuutukset.

Organisaatiomuutoksessa vastuiden
maarittely ja ty6turvallisuudesta vastaavien
henkildiden nimeaminen pitaa vastata uutta
rakennetta ja vastuita. Vuonna 2022
sattuneista vahingoista suurin oli Elwira Oy:n
tuotantotilojen tulipalo, jonka osalta on saatu
vakuutuskorvaus liikelaitoksen
toimitusjohtajan tekeméan sopimuksen
pohjalta. Sopimus on viety tiedoksi
likelaitoksen johtokuntaan.

Muista merkittavista vahinkoriskeista v. 2022
ei ole tietoa.
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3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista annetaan kaupunginvaltuustolle
raportti 30.6. tilanteesta
osavuosikatsauksena. Lautakuntia,
likelaitoksen johtokuntaa ja
kaupunginhallitusta raportoidaan
kayttosuunnitelmien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
kuukausittain tiivistetyin raportein ja
puolivuosittain laajoin raportein.
Kaupunginhallitusta informoidaan liséksi
erikseen taloustilanteesta,
kayttotalousmaararahojen kaytosta ja
kaupungin palvelutoimintaan liittyvista
riskeista.

Kaupunginhallitus on antanut talousarvion
toimeenpano-ohjeen, jossa maarataan
hallintoséannén ohella menettelytavoista
talouden raportointiin, henkiléstdasioihin ja
muuhun toimintaan liittyen.

Vakinaisen henkilén palkkaamiseen tarvitaan
lautakunnan, johtokunnan tai
kaupunginhallituksen lupa. Aiemmin
kaupunginhallitukselle keskitettya
ratkaisuvaltaa henkilostdasioissa on v. 2019
hallintosd&dnnén muutetuilla maarayksilla
hajautettu eri toimielimille.

Kaupungin alitilittdjakassat tarkastetaan
kerran vuodessa ja useamminkin, jos tarvetta
jonkin alitilittdjan kohdalla on tarpeen.
Riskienhallinnan seuranta toteutetaan
vakuutusyhtibkumppanin kanssa vuosittain.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
on hyvéksytty kaupunginhallituksessa
9.12.2019 § 418. Vuonna 2023 tullaan
tekemaan koko konsernia kasittava
riskienhallintasuunnitelma. Taloudenhoitoa
taydentavat maaraykset ja ohjeet on paivitetty
ja ne on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
4.5.2020 § 122.

4.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmissa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmissa. Molempien
laskelmien ja niista laskettavien
tunnuslukujen tehtavéana on osoittaa
rahoituksen riittdvyys. Rahoituslaskelmissa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit,
sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisaksi muuten rahoitetaan.

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten
tuottoina kertynyt tulorahoitus riittaa
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Virallisessa
tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli
tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta
ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista
kaupungin ulkopuolelta. Virallisen
tuloslaskelmaan sisaltyy Kemijarvella
peruskunnan lisaksi tilapalvelut liikelaitos.
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TULOSLASKELMA (Ulkoinen, koko kaupunki siséaltaen liikelaitoksen)

Erotus TA2022 + Erotus
1000 € TP2022 TP2021 TP22-TP21  muutokset TP22-TA22
Toimintatuotot 11703 10 382 1321 8 144 3559
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -69 425 -65 155 -4 270 -65 916 -3 509
Toimintakate -57 722 -54 773 -2 949 -57 773 51
Verotulot 31108 30 752 356 30 377 731
Valtionosuudet 30 254 28 253 2001 29932 322
Rahoitustuotot ja -kulut 8 007 3105 4902 1600 6 407
Korkotuotot 425 406 19 410 15
Muut rahoitustuotot 8 474 3680 4794 2112 6 362
Korkokulut -185 -195 10 -270 85
Muut rahoituskulut -707 -787 80 -652 -55
Vuosikate 11 647 7 337 4 310 4136 7511
Poistot ja arvonalentumiset -3 159 -2 935 -224 -2 831 -328
Suunnitelmapoistot -2 614 -2534 -80 -2 698 84
Arvonalentumiset -545 -401 -144 -133 -412
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 8 488 4 402 4 086 1305 7 183
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 40 10 30 0 40
Tilikauden ylijadma (alijadma) 8 528 4412 4116 1 305 7223
Tuloslaskelman tunnusluvut TP2022 TP2021 TP2020 TP2019
Toimintatuotot/Toimintakulut % 16,9 15,9 14,7 14,3
Vuosikate/Poistot % 368,7 250,0 193,7 85,5
Vuosikate €/asukas 1665 1032 695 288
Asukasméaara vuoden lopussa 6 995 7 107 7 196 7 280

Tuloslaskelman tunnuslukujen selitteet:

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta prosenttia toimintakuluista kyetaan kattamaan saaduilla toimintatuotoilla
toimintavuoden aikana. Toteutuma oli 16,9 %

Vuosikate/Poistot %

Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen riittavyyden poistoihin. Jos vuosikatteella katetaan tilikauden poistot,
voidaan kunnan tulorahoitusta pitéa riittdvana. Vuosikate kattoi poistot 368,7 %:sti.

Vuosikate, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa vuosikate oli asukasta kohden toimintavuonna.

Poistot, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa poistot olivat asukasta kohden toimintavuonna.




4.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Se kertoo, kuinka tilikauden
aikana varsinainen toiminta on tuottanut
rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja
rahoituksellisen aseman muutokseen.
Investointien rahavirta taas kuvaa pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointeihin
kaytetyn ja niiden myynnista saadun rahan
vaikutusta rahavaroihin.

Positiivinen (yljaamainen) toiminnan ja
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investointien rahavirran maara kertoo sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
(alijaggamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamaan
lisaa lainaa. Kemijarven kaupungin
rahoituslaskelmassa esitetdan ainoastaan
ulkoiset eréat, kaupungin sisdinen
kaupankaynti on eliminoitu.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1 000 € TP2022 TP2021
Koko kaupunki sis. LL 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 646 7 337
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauseréat -127 -224
TOIMINNAN RAHAVIRTA 11519 7113
Investointien rahavirta
Investointimenot -1742 -3904
Investointien oikaisut 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin -6 18
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 283 1345
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 465 -2 540
Toiminnan ja investointien rahavirta 10 054 4573
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -2 548 -990
Antolainasaamisten lisdys -2 742 -1 200
Antolainasaamisten vahennys 194 210
Lainakannan muutokset -6 314 -1511
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 5000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 314 -6 511
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset -398 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 678 -447
Rahoituksen rahavirta -8 582 -2 948
Rahavarojen muutos 1473 1625
Rahavarat 31.12. 8 099 6 626
Rahavarat 1.1. 6 626 5000
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Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2022 TP2021

Investointien tulorahoitus, % 666,2 187,9
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 15
Lainanhoitokate 2,8 1,1
Kassan riittavyys, pv 72,8 27,9
Asukasmaara 6 995 7 107

Investointien tulorahoitus

=100 * vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1 joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1 joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
TP2022 TP2021 TP2020 TP2019 TP2018

Toiminnan ja investointien rahavirta 2018-2022 10 055 4573 -1 764 -699 1471

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijagamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilipdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.



4.3. Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE TP2022 TP2021
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 709 665
Aineettomat oikeudet 547 501
Muut pitkavaikutteiset menot 162 164
Aineelliset hyddykkeet 44 821 46 562
Maa- ja vesialueet 7 468 7 513
Rakennukset 27 887 29 611
Kiinteét rakenteet ja laitteet 8 604 8 603
Koneet ja kalusto 370 419
Muut aineelliset hyédykkeet 31 31
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 461 285
Sijoitukset 32 480 29 802
Osakkeet ja osuudet 16 028 15 898
Joukkowelkakirjalainasaamiset 200 200
Muut lainasaamiset 15 356 12 756
Muut saamiset 896 948
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 13 12
Valtion toimeksiannot 1 1
Lahjoitusrahastojen varat 12 11
Muut toimeksiantojen varat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 178 226
Aineet ja tanikkeet 167 208
Keskeneraiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/tavarat 0 0
Muut vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 11 18
Saamiset 5493 4410
Pitk&aikaiset saamiset

Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1364 1473
Lainasaamiset 119 124
Muut saamiset 1570 1164
Siirtosaamiset 2 440 1649
Rahoitusomaisuusarvopaperit 28 28
Osakkeet ja osuudet 28 28
Sijoitukset rahamarkkinastr. 0 0
Joukkowelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 8 070 6 597
VASTAAVAA YHTEENSA 91 792 88 302

23



TASE TP2022 TP2021

VASTATTAVAA 1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 49 980 41 890

Peruspdaoma 39 460 39 460

Muut omat rahastot 5 44

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1987 -2 028

Tilikauden yli-/alijagdma 8 528 4412

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET| 0 0

Poistoero 0 0

Vapaaehtoiset varaukset 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

Elakevaraukset 0 0

Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 281 434

Valtion toimeksiannot 84 210
Lahjoitusrahastojen padomat 174 196

Muut toimeksiantojen padomat 23 28

VIERAS PAAOMA 41 531 45 978

Pitkdaikainen 26 491 32 255
Joukkovelkakirjalainat 0 0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 491 32 255

Lainat muilta luotonantajilta 0 0

Saadut ennakot 0 0

Ostovelat 0 0

Liittymismaksut ja muut velat 0 0

Siirtovelat 0 0

Lyhytaikainen 15 040 13723
Joukkowelkakirjalainat 0 0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1535 1535

Lainat julkisyhteisdilta 0 0

Lainat muilta luotonantajilta 4 229 4779

Saadut ennakot 212 87

Ostovelat 4 449 3841

Liittymismaksut ja muut velat 590 522

Siirtovelat 4 025 2 959
VASTATTAVAA YHTEENSA 91 792 88 302

TASEEN TUNNUSLUVUT TP2022 TP2021
Omavaraisuusaste, % 54,6 47,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,6 66,1
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 10515 2 384
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1503 335
Lainakanta 31.12., 1000 € 32 255 38 569
Lainakanta 31.12., €/asukas 4611 5427
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 32731 39 863
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 679 5609
Lainasaamiset, 1000 € 15 556 12 956
Asukasméaéara 31.12. 6 995 7107
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4.4. Kokonaistulot — ja menot

TULOT milj.€ MENOT milj.€
2022 2022

Varsinainen toiminta meur % Varsinainen toiminta meur %
Toimintatuotot 11,7 14,2 Toimintakulut 69,4 85,1
Verotulot 31,1 37,8 Korkokulut 0,2 0,2
Valtionosuudet 30,3 36,8 Muut rahoituskulut 0,7 09
Korkotuotot 0,4 0,5 Satunnaiset kulut 0 0,0
Muut rahoitustuotot 8,5 10,3 Tulorah. korjauserat 0,1 01
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 Pakoll.varausten muutos 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Pysyvien vasta myyntitappiot 0,03 0,0

Pysyvien vastaavien myyntiv. 0,2
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investoint. -0,06 -0,1

Pysyvét vast

Pysyvien vastaavien myyntiv. 0 0,0 investointimenot 1,7 21
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaam. Vahennykset 0,2 Antolainasaam. lis. 27 33

Pitk&aaikaisten lainojen lisays 0 0,0 Pitkdaikaisten lainojen vah 6,3 7,7

Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen véah. 0 0,0

Oman paaoman lisdykset 0 Oman paaoman vah. 04 05
Kokonaistulot yhteensa 82,3 100 Kokonaismenot yhteensa 81,5 100
Tasmaytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot 82,3-81,5=0,8
Rahavarojen muutos-Muut maksuvalmiuden muutokset = (1,5) - (0,7) = 0,8

TULOT % MENOT %

OToimintatuotot
BVerotulot
OValtionosuudet

OMuut
rahoitustuotot

mPitkaaikaisten
lainojen lisdys
DOKorkotuotot

6,30,01,1

1,7 .

69,4

DO Toimintakulut

BKayttbomaisuusin
vestoinnit
DOPitkaaikaisten
lainojen vahennys
OLyhytaikaisten
lainojen véhennys
OMuut

25



26

4.5. Kaupunginhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 8:n
mukaan esitettdva toimintakertomuksessa
selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta
kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on my6s annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys
tuloksen kasittelysta seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on ennen varauksia ja
rahastosiirtoja 8 487 864 euroa. Rahastojen
lisdys on 40 033 euroa. Ylijaama on naiden
siirtojen jalkeen yhteensa 8 527 897 euroa,
jonka kaupunginhallitus esittaa siirrettavaksi
taseeseen omaan pddomaan yli-/alijddma
tilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
ovat toteutuneet erinomaisesti

Edellisvuoden taseessa oli alijagamasiirron
jalkeen ylijaagmaa 2 384 692 euroa.
Tilinpaatoksen 2022 yhteydessa tehdyt
lomapalkkavelan ja sijoitettujen lasten varojen
korjaukset muuttivat edellisten tilikausien
ylijddmaa ja se oli 1 986 859 euroa. Talla
tilikaudella tullut ylijadma 8 527 897 euroa
vahvistaa kumulatiivista ylijgdmaa

ja kaupungin taseen oma paaoma vahvistuu
vastaavasti.

Kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan
kunnan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa
enintdéan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien tai mikali alijaama on ollut
ensimmaisena vuonna yli 500 euroa/asukas,
alijgamien kattamisvelvollisuus on kuusi
vuotta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla

alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kaupunginhallituksen toimenpiteet
kertyneiden alijaamien kattamiseksi

Tilinpaatos 2022 osoittaa, etta
kaupunginhallituksen aikaisempina vuosina ja
tilinpaatésvuotena toteuttamat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi ovat
onnistuneet. Kaupungin taseessa olleet
alijaamat on saatu kokonaisuudessaan
katettua jo vuonna 2021 ja omaa paaomaa
vahvistettua ylijaamaisella
tilinpaatostuloksella.

Tulostavoitteet tytaryhtidille

Kaupungin omistajapoliittinen ohjelma on
hyvaksytty valtuustossa 6.5.2019 § 23 ja siina
maaritellaan tytaryhtidille asetettavat
tavoitteet, joita tarkennetaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.
Tulostavoitteet ovat seké laadullisia etta
maarallisia tavoitteita. Tytaryhtididen
tavoitteiden toteutuma kasitellaén
tilinpaatdskertomuksen kohdassa 11.
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5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen -

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalouden toteutumisessa esitellaan
valtuuston hyvaksyman talousarviorakenteen
mukaisesti palvelualueiden ja vastuualueiden
seka liikelaitoksen kayttotalouden toteutuma
ja toiminnan painopisteiden toteutuminen
vuonna 2022 vertailutietoineen. Alla olevassa
kayttdtalouden toteutumalaskelmassa on
mukana myos liikelaitos, jonka tulos esitetaan
tilinpaatoksessa kohdassa 9.

Talousarvio hyvéaksyttiin valtuustossa
13.12.2021 § 142, varhaiskasvatuspalvelujen
lisdtalousarvio 21.2.2022 § 8, hallinto- ja
tukipalvelut palvelualueen talousarviomuutos
25.4.2022 § 37, hyvinvointipalvelujen
palvelualueen lisatalousarvio 30.5.2022 § 52
ja hallinto- ja tukipalvelut palvelualueen
lisatalousarvio 14.11.2022 § 128. Alla
olevassa taulukossa olevat luvut sisaltavat

nama em. muutokset ja vuoden aikana
toteutettujen hankkeiden tulot ja menot.

TA+
MUUTOS . :
KAYTTOTALOUSOSA TA 2022 lisays + TA+MUUTOS Tp2022 Foikkeama  Poikke-
. -yli/+alle ama %
Ivédhennys

KAUPUNGINHALLITUS -6 530 000 -30 000 -6 500 000 -6 478548 21 452 -0,3
Hallinto- ja tukipalvelut -6 530 000 -30 000 -6 500 000 -6 478548 21 452 -0,3
HYVINVOINTILAUTAKUNTA -50 918 700 774 000 -51692 700 -51 807 530 -114 830 0,2
Hyvinvointipalvelut -50 918 700 774000 -51692700 -51807 530 -114 830 0,2
Johtaminen -363 700 0 -363 700 -317 203 46 497 -12,8
Varhaiskasvatuspalvelut -3 546 000 132 300 -3 678 300 -3 546 436 131 864 -3,6
Perusopetus- ja -5 734000 0 5734000 -5640 646 93 354 -1,6
lukiokoulutuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut -3 225 000 0 -3225000 -3385261 -160 261 50
Perhe- ja sosiaalipalvelut -3 952 000 101 400 -4 053400 -4289816 -236 416 58
Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut -20 478 000 201600 -20679600 -20 262 166 417 434 -2,0
Vammaispalvelut -4 090 000 129 800 -4219800 -4 756588 -536 788 12,7
Ik&ihmisten palvelut -9 530 000 208 900 -9 738 900 -9609 414 129 486 -1,3
TEKNINEN LAUTAKUNTA -1 980 000 -1 980 000 -2074 784 -94 784 4.8
Tekniset palvelut -1 980 000 0 -1 980 000 -2074 784 -94 784 4.8
LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 2 400 000 0 2 400 000 2638 225 238 225 9,9
Tilapalvelut liikelaitos 2 400 000 0 2 400 000 2638 225 238 225 9,9
Tilapalvelut 2397670 0 2397 670 2624 544 226 874 9,5
Puhtaus- ja ruokapalvelut 2330 0 2330 13 681 11 351 487,2

KAYTTOTALOUS YHTEENSA -57 028 700 744 000 -57 772700 -57 722637 50 063 -0,1




5.1. Kaupunginhallitus

5.1.1. Hallinto- ja tukipalvelut palvelualue

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen tehtavana on tuottaa koko
kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja
valvoa kaupungin hallintoa, huolehtia
kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista
asioista, edunvalvonnasta, Ita-Lapin
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
toiminnasta ja elinkeinopalveluista.
Elinkeinopalveluja ja edunvalvontaa johtaa
kaupunginjohtaja. Palvelualueen toimintaa ja
toiminnan kehittdmista johtaa hallintosaannon
mukaisesti palvelualuejohtaja.

Palvelualueen tehtavana on liséksi vastata
koko kaupunkiorganisaation ja konsernin
talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta,
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
paatdksenteon tuesta, paatosten
toimeenpanosta ja viestinnasta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2023 alusta toimintansa aloittava
Lapin hyvinvointialue, merkitsee merkittavaa
muutosta Kemijarven kaupungin
organisaatiorakenteeseen. Hyvinvointialueelle
siirtyy merkittdva osa kaupungin henkilostoa
ja seka sopimuksia, siirtyméaa valmistellaan
monissa erilaisissa tydryhmissa ja
verkostoissa. Vuoden 2022 aika tulee
valmistella ja paattda kaupungin uusi
organisaatio- ja paatoksentekorakenne seka
hallintos&&ntd. Kemijarven kaupungin
taloudensopeuttamisohjelman toimenpiteilla
on saatu kaupungin taloudellinen tilanne
kohenevalle uralle, suunnitelman viimeisen
vuoden toimeenpano koskettaa koko
kaupunkiorganisaatiota.

Hallinto- ja tukipalvelujen roolina on
mahdollistaa kuntalaisten osallistuminen
kaupungin palvelujen uudistamiseen, silla
kuntalaisille on jo kuntalain mukaankin
taattava mahdollisuus mielipiteidensa ja
kannanottojensa ilmaisemiseen ennen
paatoksentekoa. Kemijarven aktiiviset kylat ja
kylalaiset ovat kaupungin voimavara, josta
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pidetddn huolta. Leader-toiminta tukee kylien
kehittamista ja kylissa jarjestettavia palveluja.

Elinkeinoelaman positiivisen kehityksen
tukeminen on kaupungille tarkea tehtava, silla
kehitys nakyy monella tapaa yksityisella
palvelusektorilla ja sita kautta myos
kaupungin verotulokertyméassa. Kaupungin
roolina on Kemijarven Kehitys Oy tuottamien
elinkeinopalveluiden kautta seka aktiivisilla
maankayton ratkaisuilla tukea yritysten
sijoittumista Kemijarvelle ja liiketoiminnan
edellytyksia yritysten eri elinkaaritilanteissa.
Positiivista kehitysta lisaa brandin mukaisen
kaupunkikuvan vahvistuminen.

Toimintaprosessien ja palvelujen
kehittamisessa merkittavana tekijana on
digitalisaation hyddyntaminen, sahkoisia
prosesseja kehitetaan niin sisaisten, kuin
ulkoistenkin asiakkaiden kayttoon. Hallinto- ja
tukipalvelut tuottavat palveluita koko
kaupunkikonsernille ja tukee tytaryhtidita
niiden tarpeiden mukaisesti. Valmistaudutaan
kunnille siirtyvaan tyollisyyden hoitoon,
siirtamalla kaupungin tyollisyyden hoidon
kustannuspaikka hallinto- ja tukipalveluiden
palvelualueelle. Vuoden 2022 aikana
kehitetaan tyollisyyden hoidon
organisoitumista ja toimintoja tuleva
muutoksen hyvin soveltuvaksi.

Toteutuma 31.12.

Kaupungin uusi organisaatiorakenne
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 19.9.2022
(99 8) ja uuden organisaatiorakenteen
mukainen hallintosdéntt hyvaksyttiin
valtuustossa 19.12.2022 (146 §). Samassa
kokouksessa muutettiin hallinto- ja
tukipalvelujen palvelualuejohtajan virkanimike
hallintojohtajan viraksi (KV 19.12.2022 § 147).
Kaupunginhallitus perusti (7.11.2022 8§ 379-
380) muut toimialajohtajien virat;
tulevaisuusjohtajan viran ja elinvoimajohtajan
viran. Virkojen taytto siirtyi vuodelle 2023.




Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymiseen
ja sopimusten seké henkiléston siirtoon
valmistauduttiin koko vuoden, mutta tahti
kiihtyi loppuvuotta kohti. Osa kaupungin
henkildstdsta nimettiin uusiin
hyvinvointialueen tehtaviin jo ennen vuoden
vaihdetta.

Tyollisyydenhoidon kuntakokeilu jatkui ja
tydllisyydenhoidon palvelut toimivat vuoden
2022 ajan osana hallinto- ja tukipalvelujen
toimintaa. Tyollisyydenhoidon palveluista ja
tydllisyydenhoidon ja Saura-saation
yhteistyOsta kaynnistettiin valtuuston
edellyttama selvitystyd, jonka valmistuminen
siirtyi aikataulusyista vuodelle 2023. TE24 -
palvelujen toteutuminen siirtyi, joten
valtakunnallinen ja maakunnallinen valmistelu
eteni hitaasti.

Kaupunki myonsi Leader-rahoitusta saaneille
aktiivisille kylille; Luusua ja Joutsijéarvi,
hankkeen toteutusta tukemaan tilapaisluottoa,
jolla turvattiin kehittamisedellytykset
jalkikateen maksettavan hankerahoituksen
toteutumiseen saakka. Kaupunki myonsi
kylille toiminta-avustuksia ja jarjesti
yhteistilaisuuksia ajankohtaisten asioiden
lapikaymista varten.

Digitalisaatiota on hytdynnetty palvelujen
toteuttamisessa erityisesti sote-palveluissa ja
tehty kehittamistyd ja prosessien
uudistaminen tukee jatkossa myo6s
hyvinvointialueen tehtéavia. Talouspalveluissa
on kaytdssa robotteja talousraportoinnin
uudistamiseen liittyen palveluluokkien ja
sektoriluokkien lapikayntiin ja korjattavien
tietojen etsinnassa. Robottien toiminta paattyi
syksylla 2022.

Tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset ovat
edellyttdneet toimenpiteitéa hakkerointien ja
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tietoturvaloukkausten minimoimiseksi. Eri
sovellusten kayttbonotossa ja kaytdssa on
huomioitava aiempaa vahvemmin
kayttdoikeuksiin liittyvat riskit ja sovellusten
seka paéatelaitteiden suojaus.

3. Toiminnan painopistealueet
Hyvinvointialue uudistuksen jalkeisen
organisaation rakentaminen seka tulevan
hyvinvointialueen ja kaupungin sosiaali- ja
terveyspalveluiden tukeminen uudistuksen
toteuttamisessa. Raportoinnin kehittdminen
yha paremmin tiedolla johtamista tukevaksi.
Brandin mukaisen kaupunkikuvan
vahvistaminen seka erilaisten
viestintdkanavien ja keinojen hyédyntaminen.
Jatketaan alkanutta kuntalaisten osallistamista
mm. toteuttamalla erilaisia info-tilaisuuksia ja
tata tuetaan organisaation osaamisen
kehittamiselld. Tuetetaan kaupunkistrategian ja
elinvoimaohjelman toteuttamista.

Toteutuma 31.12.

Kuntalaisille suunnattuja striimaustilaisuuksia
jarjestettiin vuoden aikana viisi ajankohtaisista
teemakokonaisuuksista:

- Kylien Keimijarvi 20.1.

- Kansalaisten Kemijarvi on meidan 24.2. ja
2.6.

- Kemijarvi keskustelee 22.9.

- It&-Lapin malmipotentiaali 20.10.

Tyollisyyden kuntakokeilun toteuttaminen on
edennyt suunnitellusti. Tydmarkkinatuen
kuntaosuus pieneni vuonna 2022 vuoteen
2021 nahden koronavaikutusten helpottuessa
ja tyollisyyden vahvistuessa.

Selvitysty0 ty6llisyydenhoidon ja Saura saation
yhteistyosta kaynnistyi loppuvuodesta.

4. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022* TP 2022 Poikkeama | Poikkeama
tunnusluvut + muutos € %

Toimintamenot -6 356 772 -6 554 890 -7 392 750 -7 732 955 -340 205 4.6
Toimintatulot 858 259 827 036 892 750 1 254 407 361 657 40,5
Toimintakate -5498 513 -5 727 854 -6 500 000 -6 478 548 21 452 -0,3

*Vuodesta 2022 lahtien henkildston tyéterveyspalvelun ja tydllisyydenhoidon kustannukset ovat hallinto- ja
tukipalveluissa. TA-muutos KV 25.4.2022 § 37, erilliskorvauksista véahennetty 200 000 euroa

rekrytointilisapaatokseen liittyen. KV 14.11.2022 § 128, 170 000 euron lisdmaéraraha.
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5.Toiminnan tunnusluvut | TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TP 2022*
muutos

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 39 38 35 36

Henkilostomenot € -2 116 095 -2 199 275 -2 358 350 -2 554 673

Muutos % -4,4 3,9 7,2 16,2

Palvelujen ostot € -3101 706 -3 287 792 -3 469 080 -3 630 332

Muutos % 4.7 6,0 5,5 10,4

Toimintakate 764 768 -929 926

€/asukas

*vrt. TP 2021
6. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hallinto- ja tukipalvelujen tehtdvana on valvoa
palvelualueiden hallinnon toimivuutta ja
hallintosd&nnén sekd muiden ohjeiden
noudattamista. Paatodsten laillisuuden ja
paatdsten toimeenpanon sujuvuuden valvonta
on keskeinen osa riskienhallintaa. Sisaista
valvontaa toteutetaan mm. seuraamalla
palvelualueiden henkildstohallinnollisten
paatdsten tekoa ja tukemalla ja ohjaamalla
esimiehia paatoksenteossa.

Toteutuma 31.12.2022

Paatosten laillisuuden valvonta ja
hallintosé&nndn uudistaminen vastaamaan
uuden organisaatiorakenteen mukaisia
toimivaltarajoja on toteutunut. Keskitetyt
tukipalvelut ovat edesauttaneet riskienhallintaa
ja tehostaneet sisdisen valvonnan
toimenpiteita. Esihenkildiden tukeminen
henkildstoon liittyvissa ratkaisuissa ja
paatoksissa on toteutunut.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020 —
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet v. 2022

Henkildstoresurssia vahentamista jatketaan
digitalisaation mahdollistamien toiminallisten
muutosten ja tehtavien uudelleen jarjestelyiden
avulla, hyddyntéen paaosin elakditymisia.
Koko kaupunkikonsernin
organisaatiorakennetta tarkastellaan
suhteessa muuttuneeseen
palvelurakenteeseen huomioiden myos tulevat
muutokset.

Avustusten ja hankkeiden
omarahoitusosuuksien maararahoja
tarkastellaan kriittisesti.

Esimiehille ja koko henkilostolle tarjotaan tukea
muutostilanteeseen koulutuksien ja
seminaarien kautta. Henkiloston
sairauspoissaolojen vahenemiseen pyritaan
vaikuttamaan yhteistydssa mm.
tyoterveyshuollon ja KEVAN kanssa.
Sopeuttamisohjelman toimenpiteiden
toteutumista avustetaan koko kaupungin
tasolla tarpeen.

Toteutuma 31.12.2022

Hallinto- ja tukipalvelujen vuoden 2022
sopeuttamisohjelman tavoitteet ovat toteutunet
paaosin tydterveyshuollon kustannusten
vahentamisen ja yhteistydn vahvistamisen
osalta ja sita kautta sairauspoissaolosyiden
analysointi on syventynyt. Toteutunut s&asto
vuonna 2022 oli 58 000 euroa (tavoite 62 500
€). Poikkihallinnolliset saastoétavoitteet 200 000
euroa eivat toteutuneet, silla digitalisaatio ja
tietoturvan seka tietosuojan muutokset lisaavat
osaltaan laitekanta-, sovellus- ja
verkkoyhteyskuluja. Tietojarjestelmékartoitus
valmistui syyskuussa 2022.
Toimistopalveluselvitysta ei tehty erillisena,
koska keskitettyjen toimistopalvelujen kautta
toiminnan tehokkuutta seka tehtavien ja
prosessien toimivuutta voidaan tarkastella
kokonaisvaltaisesti. Toimistopalveluista siirtyi
hyvinvointialueelle 55 % ja jaljella oleva
resurssi palvelee kaupungin omien toimintojen
liséksi tytaryhtididen toimintaa (myyntitulot).

Hankkeiden osalta vuosi 2022 oli vanhan
ohjelmakauden p&éattyessa hiljainen, koska
uusia hankkeita ei kaynnistetty.
Omarahoitusosuudet jaivat talta osin
kayttamatta ja tavoiteltu séaasto toteutui.
Avustuksia sen sijaan mydnnettiin hieman
enemman kuin oli budjetoitu, joten tapahtumia
ja toimintaa avustettiin arvioitua enemman.
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TP2022
3630332
2554673

604 526

74841
53786
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TP 2020
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TP 2021
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60
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0
230000
411 700

TP2022
213930
55
588 165
447 022



5.2. Hyvinvointilautakunta
5.2.1. Hyvinvointipalvelut palvelualue
1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on
vastata ja huolehtia siitg, etta Kemijarven
kaupungissa on laadukkaat ja riittdvat sosiaali-,
terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan
palvelut, jotka tukevat kuntalaisten fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka
edistavat vaeston terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2022 toimintaan vaikuttaa erityisesti
valmistautuminen SOTE-uudistukseen, kun
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden
2023 alusta. Uudistus edellyttda kaupungin
organisaatiorakenteen muutosta, vastuiden
selkeyttamista, yhteistyon sopimista ja
tarvittavien paatosten tekemisté hyvissa ajoin,
jotta seka siirtyvat palvelut etta jéljelle jaavan
kunnan palvelut ehtivat sopeutua muutokseen.

Koronapandemian aiheuttamat toimenpiteet
voivat tulla valtakunnalliselta tasolta tai
paikalliselta tasolta ja sen merkitys tulevana
toimintaan vuonna on hyvin hankala
ennakoida. Pandemian vastaiset ja ennalta-
ehkaisevat toimet seka nopea reagointi ovat
tarkeita kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
kannalta.

Toimintaymparistd on vuoden 2021 kaltainen
etenkin vaestdrakenteen osalta, jossa
painottuu ikdihmisten maara ja heidan
palvelutarpeensa kasvu. Henkilostémitoitus
kasvaa asumispalveluissa lain edellyttamalla
tavalla.

Vaikka kaupungin taloustilanne nayttaa
kadantyvan parempaan suuntaan, syyta on
pitdé tarkkaa taloudenpitoa. Erityisten
ammattinimikkeiden osalta on edelleen
kilpailua kuntien ja yksityisten toimijoiden
kesken patevéasta tydvoimasta.

Toteutuma 31.12.2022

Hyvinvointialueen valmistelussa on vastattu
tietopyyntd6ihin, osallistuttu suunnitteluun ja

32

valmistauduttu joiltakin osin myés oman
organisaation muutoksilla.

Pandemiatydryhma kokoontui séénndllisesti
tilannekatsauksiin ja myds muulloin paikallisen
tilanteen niin vaatiessa. Osallistuttiin myos
Lapin koronakoordinaatioryhméan toimintaan.
Henkilokuntaa sairastui koronaan, mika
vaikeultti joiltakin osin palvelujen jarjestdmista
sijaispulasta johtuen.

Henkilostomitoitus kasvoi asumispalveluissa,
mika aiheutti yksityisille toimijoille
rekrytointihaasteita. Kesan aikana erityisia
rekrytointihaasteita oli myds kaupungilla.
Vuokraty@voimaa jouduttiin kayttdmaan varsin
paljon. Henkilostopula helpottui syksyn aikana.

3. Toiminnan painopistealueet

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen
hyvinvointialueiden jarjestettavaksi edellyttéa
organisaation muuttamista. Vastuualueiden
tyonjakoa ja siséaltoa tarkistetaan ja tehdaan
tarvittavat muutokset. Myds kaupungin
keskitetyista tukipalveluista erotetaan sosiaali-
ja terveyspalveluiden tarvitsema osuus ja niille
maaritelladn oma paikka hyvinvointipalveluiden
organisaatiossa. Hyvinvointialueen toiminnaksi
siirtymista tukevat SOTE-uudistuksen eri
hankkeet, joiden tavoitteena on yhtenaistaa
tulevan hyvinvointialueen toimintatapoja.

Sivistyspalveluiden merkitys kunnan
toiminnassa ja peruspalveluiden osuudesta
kasvaa SOTE-uudistuksesta johtuen. Vuoden
2023 aikana varmistetaan hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistamisen
resurssit ja tydnjako SOTE-palveluiden ja
jaljielle jadvan kaupunkiorganisaation kesken.

Talouden tervehdyttamisohjelman
toimenpiteita toteutetaan muuttuneen ja
muuttuvan toimintaympéaristén asettamin
ehdoin. Vaestorakenteesta johtuen yhtena
painopisteena on edelleen kotona asumista
edistavien palveluiden ja rakenteiden
vahvistaminen, jotta hakeutumista raskaisiin
palveluihin (tehostettu palveluasuminen ja
vuodeosastohoito) saadaan vahennettya
edelleen.



Toteutuma 31.12.2022

Hyvinvointipalveluissa tehtiin jonkin verran
yksittéisia muutoksia hyvinvointialueelle
siirtymisen vuoksi. Tukipalvelujen organisointi

jai kesken. Hankkeet toteutettiin suunnitellusti.

Hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa. Resurssit, vastuu ja

33

tyonjako olivat vield joulukuun alussa
sopimatta.

Talouden tervehdyttamistoimenpiteet saatiin
toteutettua lahes kokonaan. Toimintaymparisto
muuttui monelta osin siihen verrattuna, mité se
oli suunnitelmaa laadittaessa ja siita
paatettaessa, mika on otettava huomioon
tuloksia arvioitaessa.

4. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TP 2002 Poikkeama Pmkl;eama
tunnusluvut muutos € %
Toimintamenot -56 930 915 -56 965 917 -56 630 150 -58 900 938 -2 270 788 4,0
Toimintatulot 6 090 652 6 983 596 4 937 450 7 093 408 2 155 958 43,7
Toimintakate -50 840 263 -49 982 321 -51 692 700 -51 807 530 -114 830 0,2
5.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TP 2022*

tunnusluvut muutos

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 343 334 350 338

Henkilostomenot € -20 393 994 -20 674 237 -21 025 610 -21 322 769

Muutos % -3,7 1,4 1,7 3,1

Palvelujen ostot € -23 896 528 -26 136 739 -27 045 140 -28 375 092

Muutos % 2,5 9,4 3,5 8,6

Toimintakate

€/asukas -7 065 -7 033 -7 379 -7 406

*vrt. TP 2021

6. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Valvonta jakaantuu siséiseen ja ulkoiseen
valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittavat
tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta,
ministeriot, opetushallitus seka esim.

Lapin ELY ja AVI. Palvelualueen sisaisesta
valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja
esimiehet. Esimiehet vastaavat tiedonkulusta
ja raportoinnista seké ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa. Sisaista valvontaa ja
riskien hallintaa toteutetaan myos kehitys-
keskusteluissa ja henkiléstokokouksissa.
Erityisena valvonnan ja riskienhallinnan
kohteena vuonna 2022 on valmistautuminen
SOTE-uudistukseen.

Toteutuma 31.12.2022

Valvontaa toteutettiin suunnitellusti.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet
on paaosin toteutettu vuosien 2020 ja 2021
aikana. Ohjelman seurantaa jatketaan ja
jaljella olevia tavoitteita toteutetaan.
Ikaihmisten kotona asumista edistavia
palveluita vahvistetaan tavoitteena saastot
raskaammissa palveluissa.
Avoterveydenhuollon kehittdmishanketta
jatketaan. Organisaatiota muutetaan Lapin
hyvinvointialueen toiminnan aloittamisen
VUOKSI.

Toteutuma 31.12.2022

Talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteet
toteutettiin.
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TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 LTA 2022 TP 2022
1649069 1472863 2484682 2342535 2213820 2757224
2670106 2771853 2578947 2505280 2137000 2422
670534 623558 544729 1662647 216000 1474993
580697 267654 293762 274021 305800 331850
75223 446912 188531 199115 64830 107031

Euroa

Hyvinvointipalvelualueen toimintakulut

30000 000
25000 000
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15 000 000
10 000 000
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0
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 LTA2022 TP 2022
M Asiakaspalvelujen ostot 18970756 19757919 20777743 22490031 24012 550 25286793
H Muiden palvelujen ostot 3065 198 3049 787 3118785 3646 708 3072 590 3088 299
M Henkildstokulut 21672605 21036338 20393993 20674 237 21025610 21322769
M Vuokrat 6056 307 5753 386 5882 989 5716743 5145 390 5279338
M Muut toimintakulut 1008 146 932 880 1041730 1844 573 884 560 953 803
M Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1530101 1473029 1641244 1637 367 1371950 1755709
M Avustukset 3585355 4206974 4074 429 1844 573 1117 500 1214 227




5.2.2. Varhaiskasvatuspalvelut (vastuualue)
1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisaateista
varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja Sarkelan
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Osallistuminen Loisto- kehittamisverkoston
toimintaan. Opetushallituksen koordinoiman

paivakodeissa. Pilke- paivakoti Lounatuuli
tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla.
Esiopetusta jarjestetaan Jyvalanpuiston ja
Sarkelan paivakodeissa seka palveluseteli-
paivakoti Pilke Lounatuulessa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitel-
mallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa
kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisené
tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja
oppimisedellytyksid. Varhaiskasvatus,
esiopetus seké perusopetus muodostavat
lapsen kasvun ja oppimisen kannalta
johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja
perustan elinikaiselle oppimiselle.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajille
jarjestetaan yhteistytéssd REDUN:n kanssa
mahdollisuus lisata lahihoitajan ammatillista
patevyytta suorittamalla Lasten ja nuorten
hoidon ja kasvatuksen osaamisalan tutkinto
oppisopimuksella. Opinnot alkavat syksylla

2022.

3. Toiminnalliset tavoitteet

varhaiskasvatuksen kehittAmisverkosto Loiston
tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen
alueellista ja kansallista kehittémista. Loisto-
kehittamisverkosto tukee uudistuvien
varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa
paikallisella tasolla vahvistaen
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa,
toimintakulttuuria, johtamista seka seurantaa ja
arviointia.

Toteutuma 31.12.2022

Edella mainittujen osaamisalaopintojen lisaksi
kaksi varhaiskasvatuksen tyontekijaa opiskelee
oppisopimuksella varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan tutkintoa, opinnot on aloitettu
syksylla 2022.

Loisto-kehittamisverkoston toiminnan liséksi
vuonna 2022 on lisatty yhteistyota
Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien
kanssa esimerkiksi hakemalla yhteista valtion
erityisavustusta Valssi-
laadunhallinnanjarjestelman kayttdonottoon
seka keskustelemalla aktiivisesti
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen VALO-
opetuksen eli perusopetukseen valmistavan
opetuksen kaytanteista.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteutuma 31.12.2022

perusteiden mukainen
laadukas
varhaiskasvatus- ja
opetus.

1.|Varhaiskasvatuslain- ja

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen valtakunnallisesti
paivitetyn
Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden mukaisesti.

Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma
on laadittu valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
pohjalta ja se on ollut
kaytossa 1.8. alkaen.
Henkildkuntaa on koulutettu
suunnitelman kayttddnottoon
kehittAmispaivilla ja lisaksi
syksylla 2022 on jarjestetty
pedakahviloita.

Suunnitelma on
kaytossa
Opetushallituksen
ohjeistuksen
mukaisesti 1.8.2022
alkaen.

2.|Yhteistydn
tiilvistaminen

kanssa.

palvelusetelipdivakodin

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen yhteistydssa.

Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma
on laadittu yhdessa Pilkkeen
kanssa ja Pilkkeen edustus
on osallistunut myés

Paikallinen
suunnitelma on laadittu
yhteistydssa.
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Yhteistyokokoukset ja
koulutukset.

Valvonta ja ohjaus

Palvelusetelipdivakodin
ja kunnallisten
paivakotien henkilosto
on osallistunut sovitusti
yhteisiin koulutuksiin.

Yhteistyokokoukset on
jarjestetty.

Valvonta ja ohjaus on
toteutettu
palvelusetelin
saantokirjan
mukaisesti.

kehittdmispaivan
koulutuksiin.

Palvelusetelipaivakodin
henkildstd on osallistunut
esiopetuksen vuosikellon ja
hyvinvointitiimin vuosikellon
suunnitteluun sek& muihin
yhteispalavereihin.

Valvontaa ja ohjausta on
toteutettu palvelusetelin
saantokirjan mukaisesti.
Varhaiskasvatuspaallikkd on
tavannut paivakodin johtajaa
saanndllisesti.

3.|Varhaiskasvatuksen ja

kehittaminen.

esiopetuksen jatkumon

Valtakunnallisen
kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilun verrokkikuntana
toimiminen.

Paivakodit ovat
osallistuneet kokeiluun
Opetusministeridn
ohjeistuksen
mukaisesti.

Paivakodit ovat osallistuneet
kokeiluun verrokkikuntana
Opetusministeri6lta saatujen
ohjeistusten mukaisesti.

4. Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuslaki- ja asetus (2018)

muuttivat huomattavasti

paivakotien

henkildstérakennetta. Suurin muutos astuu
voimaan 1.1.2030 (378) ja sen mukaan
vahintaan kahdella kolmasosalla paivakodin
henkilostosté tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista
vahintaan puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Muulla henkiléstolla
vahintdan lastenhoitajan kelpoisuus.

Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
siirtymavaiheen jalkeen lapsiryhmissa on enaa
yksi lastenhoitaja nykyisen kahden sijasta.
Varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee hyvissa
ajoin varautua ja tehda suunnitelma siita, miten
1.1.2030 voimaan astuva henkildstérakenteen

muutos toteutetaan.

Varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelman
mukaan irtisanoutuneiden tai elakoityvien
lastenhoitajien toimet muutetaan mahdollisuuk-
sien mukaan varhaiskasvatuksen opettajan tai
varhaiskasvatuksen sosionomin toimiksi.

Toteutuma 31.12.2022

Varhaiskasvatuksen esimiehet ovat tehneet
koulutustaulukon, jonka mukaisesti
henkilokunnan patevoitymiskoulutusta
toteutetaan vuosien 2023-2024 aikana.

Tarkoitus on ottaa vuoden 2023 aikana
kayttéon koulutuslisa, jolla henkilokuntaa
kannustetaan patevoityméaan varhaiskasva-
tuksen opettajaksi tai sosionomiksi Lisaksi
vuoden 2023 henkildstésuunnitelmassa on
muutettu varhaiskasvatuksesta eléakoityvien tai
irtisanoutuneiden hoitajien tehtavia varhais-
kasvatuksen opettajien tai sosionomien

tehtaviksi.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet
on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Toteutuma 31.12.2022

Talouden sopeuttamisohjelman vuoden 2022
toimenpide on ollut seuraava: "Mikali palvelu-
setelipaivakotiin ei henkildstépulan vuoksi
voida sijoittaa lapsia suunnitellusti, muutetaan
toinen Jyvalanpuiston vuorohoidon lapsiryh-
mista ns. "sekaryhmaksi", jonne sijoitetaan
seka paiva- ettd vuorohoitolapsia kuitenkin
niin, etta tarvittaessa vuorohoitoa hakevat
lapset pystytaan sijoittamaan vuorohoitoon.”
Toistaiseksi varhaiskasvatuksen lapset ovat
sopineet olemassa oleviin ryhmiin ja vain
muutamia paivahoidon lapsia on sijoitettuna

vuorohoitoon.




Toinen vuoden 2022 toimenpide

on ollut

palvelusetelipdivakodin ja kunnallisen

varhaiskasvatuksen palveluiden
syntyvien kustannusten vertailun

tuottamisesta
tekeminen

saannollisesti. Vertailua on toteutettu
saanndllisesti varhaiskasvatuspaallikdn ja
toimistosihteerin toimesta. Pilke-palvelu-
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henkildstomitoituksen haasteista johtuen.
Palvelusetelipaivakodin hoitopaivan hinta
(8.-12.2021) n. 70 euroa ja kunnallisen paiva-
hoidon hoitopéivan hinta samalla ajalla n. 62
euroa/hoitopaiva. Talla hetkella (11/2022)
hoitopéaivahinta ilman hallinnollisia kuluja on
Pilkkeella 66 euroa/pv ja kunnallisella 88,82

setelipaivakoti Lounatuuli toimii kolmeryhmai- euroa/pv.

sené ja on ollut toiminut vuonna 2022 vajaalla

taytolla (39 lasta/54 paikkaa)

6. Talouden | o, 505, TP2021 | 'A2022* 1 155025 | Poikkeama € | Poikkeama %
tunnusluvut muutos

Toimintamenot -3 266 837 -3692 704 -3 814 300 -3763 011 51 289 -1,3
Toimintatulot 228 839 244 306 136 000 216 575 80575 59,2
Toimintakate -3 037 998 -3 448 398 -3 678 300 -3 546 436 131 864 -3,6
*Esiopetus siirtyi v. 2021 alusta perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluista varhaiskasvatuspalveluihin.

Yol TITEL: TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022*
tunnusluvut + muutos

Vakin.virat ja toimet 31.12. 47 45 54 44
Henkildstdmenot € -2 163 535 -2 360 614 -2 357 890 -2 360 125
Muutos % -6,3 91 -0,1 -0,02
Palvelujen ostot € -202 512 -458 766 -697 260 -651 992
Muutos % -9,8 126,5 52,0 42,1
Toimintakate 422 -485 507 507
€/asukas

varhaiskasvatuksen hinta 134 lasta,
oma toiminta, € / asiakas 19 107 €/asiakas
varhaiskasvatuksen hinta ei palvelusetelia elokuussa 21 37 lasta,
palveluseteli, €/asiakas kaytossd| palveluseteli kayttéon 8 849 €/asiakas

Palveluseteli on otettu kayttoon 1.8.2021 alkaen ja kustannukset vaihtelevat kuukausittain.

*vrt. TP 2021

Asiakaspalvelujen ostot, kotihoidon tuki,
palvelusetelikulut

450 000
400 000
o 350000
S 300000
S 250000
@ 200 000
150 000
100 000
50000
TP TP TP TP TA TP
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022
“As'akasﬁi‘:ﬁ:g‘en ostot 14840 | 36462 | 29250 | 54340 | 40000 | 48870
M Asiakaspalvelujen ostot muilta| 10546 | 5271 475 2230 0 660
u Palveluseteli 0 0 0 | 84809 | 390 000 | 327 813
W Maksetut 'afjg’t‘ kotihoidon | 124 716 | 138 838 | 152 950 | 169 712 | 160 000 | 144 496
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5.2.3. Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisaateisen perus-
opetuksen toteuttamisesta Kemijarven
kaupungin alueella. Perusopetus on osa
koulutuksen perusturvaa. Silla on seka
kasvatus- ettd opetustehtéava. Sen tehtavana
on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus
hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvol-
lisuus ja toisaalta antaa yhteiskunnalle valine
kehittaa sivistyksellistd paaomaa seka lisata
yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Liséksi yksikkd
vastaa Kemijarven lukio-opetuksen
toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtéva on
antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-
opintokelpoisuus ja tulevassa tydelaméassa
tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen tulee
tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen
oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vastuualueella on talla hetkelld kaynnissa
kaksi hanketta, jotka jatkuvat vuoden 2022
puolelle:

Harrastamisen Suomen malli -hankkeen mydéta
lapsille ja nuorille jarjestetaan kerhotoimintaa
koulupaivan ymparilla. Hanke on alkanut

3. Toiminnalliset tavoitteet

aktiivisesti syksylla 2021 ja jatkuu vuoden 2022
puolelle.

Lukiolla on kéynnissa hanke, jonka tarkoitus on
paikata koronasta aiheutunutta oppimis- ja
hyvinvointivajetta. Hankeraha on myonnetty
syksylla 2021 ja hanke jatkuu vuoden 2022
ajan.

Toteutuma 31.12.2022:

Harrastamisen Suomen mallin hankeavustuk-
selle on saatu jatkoa siten, ettéd uusi hankeraha
on ollut kaytdssa 1.8.2022 alkaen. Seka
entisella etta uudella hankerahalla on
jarjestetty yhteensa noin 20 erilaista kerhoa
perusopetusikaiselle lapselle ja nuorelle
lukuvuosina 2021-2022 ja 2022-2023.

Lukion hyvinvointihankkeessa jarjestettiin
toimia, jolla tuetaan lukiolaisten hyvinvointia.
Hankkeessa on mm. jarjestetty ulkoilu- ja
likuntatapahtumia, jarjestetty nuorille opetusta
henkildkohtaiseen hyvinvointiin ja
arjenhallintaan liittyen toimintaterapeutin
toimesta seka tarjottu lukiolaisille
mahdollisuutta hyddyntaa hyppytunneilla
uimahallin palveluita veloituksetta. Lisaksi
opiskelijoiden toiveesta heille tarjotaan koululla
aamupala.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.2022
.|Hillatien koulun arjen Arjen toimintojen Toteutunut Toteutunut. Uuden koulun
sujuvuus kehittdminen uudessa |kehittamistyo. kouluarkeen liittyvd muutos- ja

kouluyhteisdssa.

Oppilaskunta mukana
kehittamistyossa.

kehittamistyo oli vilkasta lapi
vuoden.

Toteutunut. Oppilas- ja
oppiskelijakuntien rooli on ollut
aktiivinen vuonna 2022. Heilta
on kuunneltu kouluyhteison
arkeen liittyvien asioiden
suunnittelussa.

.|Toiminnan kehittaminen
hankkeiden avulla.

Hankehakujen
aktiivinen
toteuttaminen.

Toteutetut hankehaut.

Hakemuksia tehtiin nelja, joista
yksi tehtiin yhteistydssa
varhaiskasvatuksen kanssa.
Lisaksi osallistuimme Lapin
lukioiden yhteiseen
hankehakuun. Lapin lukioiden
hanke toteutui, samoin
varhaiskasvatuksen kanssa
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Aktiivinen
hanketoiminta lapi
vuoden.

Hanketoiminnan
juurruttaminen osaksi

jokapdivaista toimintaa.

Toimivien hankkeiden
maara.

jarjestetty hanke. Omista
hakemuksista hyvéaksyttiin
kaksi.

Omia hankkeita on kdynnissa
kaksi. Liséksi lapin lukioiden
yhteishanke.

Toteutunut. Hankkeille valitaan
vastuuhenkilét, joiden
tydmaarassa hanketyd on
huomioitu.

3.|Kemijarven lukion
toiminnan kehittaminen.

Pedagoginen
kehittaminen.

Oppimisen tuen
kehittdminen.

Oppilas- ja
opiskeluhuollon
kehittdminen.

kehittdmistydssa.

Opiskelijakunta mukana

Toteutunut
kehittamistyo.

Toteutunut osittain. TyOstetty
mm. vuoden 2023 puolella
toteutuvaa erilaisen opiskelun
jaksoa. Aineiden valinen
yhteisty6 lisdantynyt.

Toteutunut. Oppimisen tukea
kehitetty mm.
oppimissuunnitelmapohja
rakentamalla ja siihen
kouluttautumalla. Osallistuttu
koulutukseen aiheesta.

Ei toteutunut.

Opiskelijakunta aktiivisesti
mukana kouluarjessa. Heidan
ideoitaan otetaan huomioon
kouluarjen suunnittelussa.
Esimerkiksi aamupala
jarjestettiin opiskelijakunnan
ajatuksesta. Koulun
hyvinvointiryhmassa ja
henkilostokokouksessa on

opiskelijaedustus.

4. Henkilostosuunnitelma

Henkiléstdsuunnitelmassa tapahtui isoja
muutoksia talouden sopeuttamisohjelman
myo6ta. Ne suunnitelmat on toteutettu ja
vuonna 2022 henkildstésuunnitelmassa ei ole
tiedossa muutoksia.

Toteutuma 31.12.2022:

Henkildstosuunnitelma on kouluverkko-
uudistuksen my6té vakiintunut nykyiselle

tasolle. Irtisanoutuneen vakinaisen henkildston
tilalle palkattiin uusia tyontekijoita. Valmistavan
opetuksen tarpeisiin jouduttiin palkkaamaan
vuoden 2022 aikana uutta maéaraaikaista

henkilokuntaa.

Patevien opettajien rekrytointi on ollut
haasteellista erityisesti erityisopettajien
kohdalla. Patevien koulunkdynninohjaajien
rekrytointi on myds ollut haastavaa.




5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-

2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelma on

Toteutuma 31.12.2022:
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Talouden sopeuttamisohjelman toimet on
toteutettu vastuualueella suunnitellussa

vastuualueella toteutettu suunnitelman laajuudessaan.
mukaisesti.
6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama € | Poikkeama %
tunnusluvut
Toimintamenot -6 741 909 -6 678 960 -5 867 000 -6 198 745 -331 745 5,7
Toimintatulot 174 947 263 076 133 000 558 099 425 099 319,6
Toimintakate -6 566 962 -6 415 884 -5 734 000 -5 640 646 93 354 -1,6
1.1.2021 esiopetus on siirtynyt varhaiskasvatuspalveluihin.
7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022*
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
31.12. 65 62 59 60
Henkilostomenot € -4 122 304 -3 903 311 -3 689 850 -3 840 048
Muutos % -5,9 -5,3 -5,5 -1,6
Palvelujen ostot € -1 001 644 -1 316 407 -1 283 400 -1 362 486
Muutos % 15,8 31,4 -2,5 3,5
Toimintakate
€/asukas -913 -903 -819 -806
*vrt. TP 2021
Henkildsto-, Kuljetus- ja ruokahuoltopalveluiden menot
5 000 000
4 500 000
4 000 000
3 500 000
3 000 000
g 2 500 000
i 2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0 TP TP TP TP TA TP
2018 2019 2020 2021 2022 2022
E Kuljetuspalvelut 390 932 | 361 174 | 313 104 | 463 083 | 551 000 | 507 463
H Sisaiset ruokahuoltopalvelut | 400 446 | 413 062 | 333 851 | 439 971 | 481 620 | 465 512
i Henkiléstémenot 4096 9274 327 234(3 9535403 903 311|3 689 850|3 840 048
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5.2.4. Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat
seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja
matkailijoille monipuoliset kirjasto- kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalvelut seka musiikki- ja
kansalaisopiston palvelut. Edistamme
kaupunkilaisten ja matkailijoiden hyvinvointia
tukemalla demokratian ja osallistamisen
mahdollisuuksia.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestaa
monipuolista vapaan sivistystyon
kurssitoimintaa Kemijarven, Pelkosenniemen
ja Savukosken kuntien alueella seka
kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella.
Kemijarven kaupungin voi ostaa kansalais-
opistolta tydntekijoille sisdista koulutusta.
Osaamisperusteisuus mahdollistaa kurssien
hyvaksiluvun opinnoissa tai tydelamassa.

Kirjastopalveluja on saatavissa paakirjastos-
sa ja verkossa. Omatoimikirjasto mahdollistaa
tilojen kaytdn myds asiakaspalveluaikojen

ulkopuolella. Teemamme: Onneksi on kirjasto!

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista
opetusta musiikissa ja tanssissa Kemijarvella,
Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella.
Musiikkiopisto mahdollistaa kelpoisuuden alan
ammatti- ja korkea-kouluopintoihin, ja opinnot
voi lukea hyvaksi seutukunnan toisen asteen
oppilaitoksissa.

Kulttuuripalvelut tuottaa monipuolisia
palveluja kaupunkilaisille yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa seka tukee kulttuuritydta
tekevia yhdistyksia. Kulttuuripalveluiden
vastuulla ovat myds kaupungin taide-esineiden
luettelointi ja valvonta.

Liikuntapalvelujen tehtdvana on yleisten
edellytysten luominen liikkunnalle ja tarjota
likuntapalveluja. Toimipisteita ovat uimahalli ja
liikuntahalli.

Nuorisopalvelut vastaa Kemijarven nuorisolle
suunnattujen nuorisotydpalvelujen jarjesta-
misesta, koordinoinnista ja kehittdmisesta.
Ennaltaehkaiseva tybote on mukana kaikessa
nuorisopalvelun tuottamissa palveluissa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kansalaisopisto: Opetushallituksen
rahoittamia kehittdmishankkeita KAIRAN
OPPIJAT - vapaan sivistystyon laatu- ja
kehittamishanke 2020 (Omarahoitusosuus
15%). Hankkeen tavoitteena on parantaa
opettajien pedagogista kehittymista ja
mentorointia, testata uusia opetusmenetelmia
ja menetelmien kayttdonottoa seka arviointia
laadukkaan opetuksen varmistamiseksi.
Tavoitteena on myds henkiléston ammatillinen
verkostoituminen siten etta verkostoitujat
tarjoavat toisilleen apua ja hyotyvét niista myos
itse. Hanketta koordinoi Tornion kansalais-
opisto ja siind ovat mukana Kemijarven
kansalaisopisto, Rovaniemen kansalaisopisto,
Revontuli-opisto ja Lapin Opistopiiri. Hanke
paattyy 30.6.2022.

VIRKKUSET — VAPAAN SIVISTYSTYON
OPINTOSETELIAVUSTUS TYOLLISTYMIS-
JA TYOMAHDOLLISUUKSIEN
VAHVISTAMISEEN 2020

Hankkeen tavoitteena on jarjestaa alueen
tyottomille ja tyottdmyysuhan alla oleville
koulutusta, joiden avulla ko. kohderyhman on
mahdollisuus paivittda tydelamassa tarvittavia
perustietoja ja —taitoja, motivoida aktiiviseen
kansalaisuuteen ja oman hyvinvoinnin
yllapitdmiseen. Hanketta koordinoi Tornion
kansalaisopisto ja siind ovat mukana
Kemijarven kansalaisopisto, Mean Opisto ja
Posion kansalaisopisto.

ONNO - OSAAMINEN NAKYVAKSI.
NAKYMATON OSAAMISEKSI. Opetustoimen
ja varhaiskasvatuksen henkilostékoulutus
2021. Hankkeen tavoitteena on perehdyttaa
opettajat osaamisperusteisuusajatteluun seka
hankitun osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen. Kansalaisopistossa
saavutettua osaamista voidaan tulevaisuu-
dessa hyodyntaa osana tutkintoon johtavaa
koulutusta. Hanketta koordinoi Tornion
kansalaisopisto ja siind ovat mukana Lapin
opistopiiri, Meri-Pohjolan opistopiiri, Jarvi-
Saimaan kansalaisopisto ja Sipoon opisto.

LOISTO! — STRATEGIATYON YTIMESSA.
Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittdmishanke
2021 (Omarahoitusosuus 15%) Opistojen



strategioiden ja toimintaa suuntaavien
asiakirjojen ajantasaistamiseen suunnattu
hanke. Opistojen tavoitteena on tehda nykyista
selkedmpia suunnitelmia seka konkreettisia ja
mittavia tavoitteita, jotka ovat helposti
ymmarrettavissa ja toteutettavissa. Hankkeen
tavoitteena on sitouttaa my6s koko henkiléstd
strategiatydhon. Hanketta koordinoi Tornion
kansalaisopisto ja siind ovat mukana
Kemijarven kansalaisopisto, Mean Opisto ja
Rovaniemen kansalaisopisto. Hanke paattyy
31.12.2022.

Musiikkiopisto: Alueellisen harmonikka-
orkesterin perustamishanke sai jatkoaikaa
kesaan 2022 saakka. (OPH 7399 €).
Omavastuu 1850 €. Kaikki saveltamaan! —
hanke (OPH 8935 €) aloitti syksylla 2021.
Omavastuu 1851 €. Hanke paattyy
joulukuussa 2022.

Nuorisopalvelut: Lasten ja nuorten paikallinen
harrastustoiminta (4 600 €, josta 2 600 €
vuodelle 2022) loma-ajan leireille.

Toteutuma 31.12.2022

Kansalaisopisto: KAIRAN OPPIJAT - vapaan
sivistystyon laatu- ja kehittdmishankeen avulla
mahdollistettiin opettajien verkostoituminen ja
pedagogisten taitojen kehittyminen.
Kemijarven osalta mentoroitiin musiikin-
opetusta. Verkostoitumisen yhteydessa
paastiin testaamaan uusia opetusmenetelmia
ja menetelmien kayttéonottoa seka arviointia.
Hankkeen avulla toteutettiin henkildston
ammatillinen verkostoituminen siten etta
verkostoitujat tarjosivat toisilleen apua ja
hyotyvat niistd myos itse.

VIRKKUSET — VAPAAN SIVISTYSTYON
OPINTOSETELIAVUSTUS TYOLLISTYMIS-
JA TYOMAHDOLLISUUKSIEN
VAHVISTAMISEEN 2020

Hankkeen tavoitteena oli jarjestaa alueen
tyottomille ja tyottdmyysuhan alla oleville
koulutusta, joiden avulla ko. kohderyhméan on
mahdollisuus paivittda tydelamassa tarvittavia
perustietoja ja —taitoja, motivoida aktiiviseen
kansalaisuuteen ja oman hyvinvoinnin
yllapitdmiseen. Hankkeen toteutumista
vaikeutti Korona ja tyollisyyskokeilun
viivastyminen.
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ONNO - OSAAMINEN NAKYVAKSI.
NAKYMATON OSAAMISEKSI. Hankkeen
tavoitteena oli perehdyttaa opettajat
osaamisperusteisuusajatteluun seka hankitun
osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.
Hankkeen aikana jarjestettiin osaamisperus-
teisuuteen liittyvia pedagogisia kahviloita ja
useita koulutustilaisuuksia yhteistyGopistojen
henkildkunnalle. Henkilokunnan tietoisuutta
kansalaisopistossa saavutetun osaamisen
hyddyntamisesta tulevaisuudessa osana
tutkintoon johtavaa koulutusta.

LOISTO! — STRATEGIATYON YTIMESSA.
Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamis-
hankkeessa Kemijarven kansalaisopisto
toteutti Kestavan Kehityksen strategiaoppaan.
Hankkeen aikana perehdyimme ja uudistimme
mm. oman CAF-laatu- ja kehittdmiskasikirjan
yhteistydssa kokovakituisen henkilékunnan
kanssa. Opintoseteliavustusta kaytettiin

4 500 €. Avustusta jaettiin 10 €:n alennuksena
ja sen sai vain kerran asiakasta kohden.

Kirjasto: Lukeminen hyvéksi tavaksi -hanke
(7000 €) aloitettu 1.4.2022.

Musiikkiopisto: Opetushallituksen rahoittamat
hankkeet: ALUEELLINEN
HARMONIKKAORKESTERI perustettiin
yhteistydssa Kuusamon ja Lapin Musiikki- ja
tanssiopiston kanssa. Hanke paattyi
konsertteihin Kuusamossa, Kemijarvella ja
Rovaniemella toukokuussa 2022. KAIKKI
SAVELTAMAAN hankkeessa saveltajat Sanna
Ahvenjarvi ja Tapio Lappalainen kouluttivat
opettajia ja oppilaita saveltamisen
pedagogisten taitojen kehittdmisessa jarjestivat
savellyspajoja oppilaille. Hanke huipentui
konserttiin 12.11.2022, jossa oppilaiden
hankkeen aikana valmistuneet savellykset
esitettiin. Opetushallitus myonsi hankkeelle
BAROKIN HELMIA 14 557€. Hankerahalla on
tilattu kevytrakenteinen cembalo. Hanke
mahdollistaa oppilaille tasokasta barokki-
tuntemusta ja yhteissoittoa yhtyeissa ja
orkesterissa. Taiteen edistimiskeskus (Taike)
myonsi erityisavustuksen harvaan asuttujen
alueiden kulttuuritoimintaan Sallan toimipistee-
seen (20 000 €). Sallaan ostettiin uusi flyygeli
joulukuussa 2022 ja jarjestetaan pianotapah-
tumia ja konsertteja vuoden 2023 aikana.



Nuorisopalvelut: Loma-ajan toimintaa

poikkeuksellisesti elokuussa, ennen koulujen

toteutettiin paasaantoisesti paivaleireina. alkua.
Kesalomaleiritoiminta toteutettiin
3. Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.2022
1.|Hyvinvoiva Palvelujen saavutettavuus |Valmis julkinen Toteutunut
kuntalainen ja laajuus: jokaiselle jotain. |Hyvinvointikertomus ja -

Hyvinvointikoordinaattorin
toimi.

raportti.

2.|Osallisuuden ja
demokratian

Erilaisten tapahtumien
jarjestaminen.

Osallistujamaarat.
Kokousten maara.

Osalllistujien maaran
laskeminen haasteellista
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Nuorisoneuvoston
toiminnan tukeminen.

lisdaminen

puuttuvien laskurien
vuoksi. Kirjastossa
tapahtumiin osallistujia
2876.

Nuorisovaltuusto
kokoontui n 1/kk.
Musiikkiopisto
esiintymistapahtumat 39
kpl

3.|Vastuualueen sisadisen |Vastuualueen yhdessa
yhteisty6n lisdaminen |jarjestamia tapahtumia
vahintaan 6 vuodessa

Yhteisten tapahtumien
maara

Pyo6ramiitti,
Heijastinpaiva,
Kirjastokortilla uimaan,
Atomi-orkesteri,
Joulukortteja
ikaihmisille,
Liikunta/nuoriso
salibandykilpailu

4. Henkilostdsuunnitelma

Kansalaisopisto: Elakoityvan opettajan tilalle
haetaan tayttélupa. Hyvinvointikoordinaattorin
toimi perustetaan 2022. Toimeen liitetaan seka
linkkihenkilbkoordinaattorin ja
jarjestdyhteyshenkilon tehtavat etta
hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
edistavien kurssien ohjaaminen. Perustetaan
vastuualuesihteerin/kansalaisopiston
kouluttajan toimi.

Kirjasto: 2022 elakoityvan tilalle haetaan
tayttélupa. Henkildstomaarassa ei muutoksia.
Jouluna 2022 valmistuva
oppisopimusopiskelija siirtyy toistaiseksi
voimassa olemaan tydsuhteeseen.

Kulttuuri: syksylla 2022 vapautuu
vahtimestarin toimi. Haetaan tayttdlupaa
valttamattomaan toimeen; nimeketta tullaan
laajentamaan vahtimestarin toista.

Liikunta: Uimahallin toiminta on haavoittuvaa
henkilokuntatilanteen vuoksi. Patevia sijaisia ei
ole.

Musiikkiopisto: muutoksia ei tiedossa.

Toteutuma 31.12.2022

Kansalaisopisto: Elakdityneen opettajan
virkaan siirtyi maaraaikaiseksi
suunnittelijaopettaja ja suunnittelijaopettajan
tehtava taytettiin maaraaikaisella sijaisella.
Vakinaistettiin hanketyontekija-kouluttaja, joka
koordinoi linkkihenkil6ita.

Kirjasto: Kaksi tayttélupaa saatu ja toimet
taytetty. Henkilostomaarad 6 henkilda.

Kulttuuri: Lokakuussa palkattiin
kulttuurituottaja.



Liikunta: Vakituinen liikunnanohjaaja jai
palkattomalle vapaalle ja hanelle palkattiin
sijainen. Syyskuun alussa palkattiin
maaraaikainen vapaa-ajanohjaaja
toteuttamaan koulun liikkunnallisia

harrastuskerhoja, seka sijaistamaan uimahallin

henkilbkuntaa. Uimahallin kahviossa aloitti
osa-aikaisena kolmas kahvionhoitaja.

Musiikkiopisto: Viulun- ja pianonsoiton
opettaja erosivat viroistansa kesalla 2022 ja

paikat taytettiin maaraaikaisesti lukuvuodeksi
2022-2023. Virat taytetddn 1.8.2023 alkaen.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Toteutuma 31.12.2022

Vastuualue on saavuttanut kaikki talouden
sopeuttamisohjelman asettamat tavoitteet jo
2021. Maksuja on nostettu ja henkilokuntaa

vahennetty.
6. Talouden TP2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022 [Poikkeama € [Poikkeama %
tunnusluvut
Toimintamenot -3639 634 -3855691| -3887 750 -4 062 128 -174 378 45
Toimintatulot 593 083 626 073 662 750 676 867 14 117 2,1
Toimintakate -3 046 551 -3229618| -3225000| -3385261 -160 261 5,0
7. Toiminnan tunnusluvut| TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022*
Vakin.virat ja toimet 31.12. 31 32 32 31
Henkilostomenot € -1 544 876 -1 645 532 -1 636 240 -1 742 308
Muutos % -5,7 6,5 -0,6 5,9
Palvelujen ostot € -161 493 -174 658 -163 970 -171 437
Muutos % -30,1 8,2 -6,1 -1,8
Toimintakate, €/asukas -423 -454 -461 -484

*vrt. TP 2021

Palvelujen ostot
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0 TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
M Kulttuurityd 31900 16 163 8236 11 226 11 800 11498
E Kirjasto 18 959 16 943 19676 17 824 17 300 16 526
M Nuorisotoimi 21262 18 556 7 463 13576 12 600 10162
M Liikuntatoimi 46 577 29490 35188 34 041 27730 38 245
M Kansalaisopisto 75 569 82 827 55 001 62 982 53 570 58 367
M Musiikkiopisto 53 322 52923 35930 35011 40970 36639




5.2.5. Perhe- ja sosiaalipalvelut (vastuualue)
1. Toiminta-ajatus

Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualueelle
kuuluvat tyoikaisten ja lapsiperheiden
sosiaalityd, perheneuvola seka paihde- ja
mielenterveystyd.

Perhesosiaalityon tavoitteena on tukea lasten
ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan
kasvatustehtavassaan sosiaalitydn keinoin.
Perhesosiaalitybhon kuuluvat lapsiperheiden
kanssa tehtava sosiaalityd, lastensuojelu,
lastenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain
mukaiset tukitoimet perheille; perhetyd,
tukiperhe ja —henkild seka lapsiperheiden
kotipalvelu.

Perheneuvolassa annetaan kasvatus- ja
perheneuvontaan lapsen hyvinvoinnin,
yksil6llisen kasvun ja mydnteisen kehityksen
edistamiseksi, vanhemmuuden tukemiseksi
seka lapsiperheiden suoriutumisen ja omien
voimavarojen vahvistamiseksi seka sosiaalisiin
taitoihin liittyvaa arviointia, ohjausta,
asiantuntijaneuvontaa seka muuta tukea.
Kasvatus- ja perheneuvontaa toteutetaan
monialaisesti sosiaalitydn, psykologian ja
lAdketieteen seka tarpeen mukaan muiden
asiantuntijoiden kanssa.

Tyoikaisten sosiaalitydssa vahvistetaan tuen
tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja
tuetaan yksildéiden omaehtoista toimintaa ja
selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa
voidaan tukea taydentavalla ja ehkaisevalla
toimeentulotuella seka sosiaalisella luotolla.
Sosiaalipaivystys jarjestetaan
ympaérivuorokautisesti vastaamaan kiireelliseen
ja valttamattomaan sosiaalipalvelujen
tarpeeseen kaikenikaisille.

Paihde- ja mielenterveysty6 on suunnattu
mielenterveys- ja paihdeongelmaisille, heidéan
omaisilleen ja laheisilleen. Paihdetydlla tuetaan
paihteettomyyttd, vahennetaan paihteiden-
kayton riskitekijoita ja vahvistetaan henkilén
voimavaroja seka heidan hyvinvointiansa.
Paihdetyon muotoja ovat arjen ohjaus ja
neuvonta seka sosiaalihuollon erityispalvelut.
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Lisaksi muut paihteettomyytta tukevat ryhma-
ja kuntouttavat toimintamallit tai
ongelmakaytodn vuoksi tarvittavat palvelut.

Mielenterveystytn tavoitteena on vahvistaa
mielenterveytta suojaavia tekijoita seké poistaa
ja vahentaa vaarantavia tekijoita. Mielen-
terveystydn muotoja ovat myds arjen ohjaus ja
neuvonta seka yksilon ja perheen tarpeen
mukainen psykososiaalinen tuki tai yksilon ja
yhteisdn psykososiaalisen tuen yhteensovit-
taminen akillisissa ja jarkyttavissa
kriisitilanteissa seké lisdksi muut yksilon
mielenterveyttd tukevat sosiaalipalvelut.

Asiakkaille pyritadn luomaan aukoton, osaava
ja yksilollinen seka osallisuutta lisdava ja
tukeva palvelu. Palvelun- ja hoidon
avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja
tarpeenmukaisuus.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Osallistutaan Tulevaisuuden sote-keskus-
hankkeeseen ja jatketaan perhekeskustoiminta-
mallin kehittamista. Perhekeskus on lahipalvelujen
kokonaisuus, joka sisaltaa lapsille ja perheille
suunnatut hyvinvointia ja terveytté seka kasvua ja
kehitysta edistavat seké varhaisen tuen ja hoidon
palvelut.

Tehdaan tiivista yhteistyota Tyollisyyden
kuntakokeilun ja Tydkykyohjelmaan liittyvan
Tyokyky kayttoon-hankkeen kanssa.

Toteutuma 31.12.2022

Perhekeskustoimintamallin kehittamiseksi palkattiin
Tulevaisuuden Sotekeskus-hankkeen rahoituksella
maaraaikainen perhekeskuskoordinaattori ajalla
15.8.2022-14.8.2023. Perhekeskustoimintamalliin
liittyen on jarjestetty eri toimijoiden yhteisisa
tyopajoja.

Tyollisyyden kuntakokeilun kanssa yhteisty6ta on
tehty resurssien puitteissa. Tyoikaisten
sosiaalitydntekijan virka oli avoimena vuoden
aikana seitseman kuukautta ja my6s
sairaanhoitajan sekéa laékéarin palveluissa oli
vajausta. Tyokyky kayttéon -hanke paattyi
Kemijarven osalta kesékuussa 2023.



3. Toiminnalliset tavoitteet
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toimintamallin kehittamista
yhteistydssa Tulevaisuuden
Sote-keskus-hankkeen
kanssa

perhepalveluiden
kehittdminen

Sahkoisten palveluiden
lis&édminen

Kéytosséa olevat sahkdiset
palvelut

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.2022
1.|Valmistautuminen Osallistuminen Hankkeiden |km. Kaksi
tulevaan kehittamishankkeisiin ja Kéytetty tyfaika 100 h,
hyvinvointialueeseen  |tydryhmiin sosiaalipalvelujohtaja
1.1.2023 siirtynyt 1.10.2022 alkaen
osa-aikaisesti
hyvinvointialueelle
valmistelutehtaviin
2.|Lapsi- ja Jatketaan perhekeskus- Toteutuminen Toteutunut.

Perhekeskuskoordinaat-
tori palkattu 15.8.2022
alkaen.

Virtu. fi
Pyyda apua-nappi

3.|Palveluiden saatavuus |Riittava henkilosto

ja oikea-aikaisuus

Tarkoituksenmukainen
tyonjako eri ammattiryhmien
kesken

Matalan kynnyksen palvelut

Virkojen ja toimien
tayttbaste

Toteutuminen

Kayttssa olevat palvelut

Yksi vakituinen toimi
tayttamatta.
Hakuprosessia ei ehditty
kaynnistaa joulukuussa.

Toteutunut

Mettiksella erilaisia
ryhmatoimintoja

4. Henkilostosuunnitelma

Perustetaan uusi sosiaalityontekijan virka
1.1.2022 alkaen tyoOikaisten palveluihin. Talla
vastataan sosiaalitydntekijéiden osa-
aikaisuuksista ja tehtavankuvien muutoksista
aiheutuneisiin resurssivajeisiin. Muuttuneen
henkildstoémitoituksen vuoksi Karpaloon
haetaan tayttélupaa vakituiselle lahihoitajalle ja
hoiva-avustajalle 1.1.2021 alkaen. Avoimeksi
tulevat virat ja toimet taytetaan.

Toteutuma 31.12.2022

Sosiaalityontekijan virka tyoikaisten palveluihin
perustettu 1.1.2022 alkaen. Virka oli tAytettyna
1.3.2022-30.4.2022. Useiden hakuyritysten
jalkeen virka saatiin uudelleen taytettya
1.12.2022 alkaen.

Karpalon vakituinen lahihoitajan ja hoiva-
avustajan tehtava saatiin taytettya
alkuvuodesta 2022. Tydnjakoa sosiaalihuollon
ja terveydenhuollon ammattihenkilGiden valilla

on kehitetty. Mettikselté vapautunut
sairaanhoitajan tehtava muutettiin
sosiaaliohjaajan tehtavaksi. Karpalon
osastonhoitajan virka muutettiin vastaavan
ohjaajan viraksi. Siséisen siirron my6ta
avoimeksi jaanyt perheohjaajan tehtava
taytettiin vakituisesti 15.11.2022 alkaen.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaa-
listen palveluiden vastuualueet yhdistettiin
1.1.2021 perhe- ja sosiaalipalveluiden
vastuualueeksi. Vastuualueiden yhdistymisen
myota paallekkainen tyd on vahentynyt,

ja tdman myota tullut henkilostdkuluissa
saastodja. Yhteisten toimintamallien ja -tapojen
tyostamista jatketaan vuonna 2022. Tilojen
kayttoa tehostetaan vuokrasaastdjen

saamiseksi.




Toteutuma 31.12.2022

Tehty tilamuutoksia. Mielenterveys- ja
paihdepalvelut keskitetty Lapponian D-siiven
alakertaan. Perheiden kanssa tytskentelevéat
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siiven ylakerrassa kaikki ty6huoneet olivat
joulukuussa kaytdssa. Puheterapeutin
vastaanotto siirretty neuvolan tiloihin. Koko

vastuualueen henkildsté hyddyntaa
ylakerrassa olevia yhteisia tiloja aiempaa

keskitetty Lapponian D-siiven ylakertaan. D- enemman.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TP 2022 |Poikkeama €| Poikkeama %
tunnusluvut ML 8E

Toimintamenot -4 837 348 -5 068 996 -4 359 900 -4 706 202 -346 302 7,9
Toimintatulot 375583 384 042 306 500 416 386 109 886 35,9
Toimintakate -4 461 765 -4 684 954 -4 053 400 -4 289 816 -236 416 5,8

Taulukkoon on yhdistelty TP 20020 osalta perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palvelujen
vastuualueiden toimintaluvut vertailtavuuden vuoksi. Vuoden 2021 alusta vastuualueet yhdistettiin
yhdeksi vastuualueeksi. Vuoden 2022 alusta tydllisyyden hoito on siirtynyt hallinto- ja tukipalveluihin
tulevan sote-uudistuksen ja tyollisyyspalvelumuutoksen vuoksi. Tydllisyydenhoidosta perhe- ja
sosiaalipalveluiden talousarvioon ovat jaaneet tulevalle hyvinvointialueelle siirtyvat palvelut
(kuntouttava tydtoiminta, sosiaalitydntekijd, sairaanhoitaja sekd muut sote:n asiantuntijapalvelut).

Taulukossa eriteltyna toiminnoittain ty6llisyydenhoidon sote-ostopalvelut, perhe- ja aikuissosiaalityd

seka paihde ja mielenterveyspalvelut.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TP 2022 Poikkeama | Poikkeama
tunnusluvut TS € %
Tyollisyydenhoito

Toimintamenot -1090 291 | -1252 259 -197 500 -156 863 40 637 -20,6
Toimintatulot 114 086 110 752 24 000 22 955 -1 045 -4,4
Toimintakate -976 205 | -1 141 507 -173 500 -133 908 39592 -22,8
Perhe ja

aikuissosiaality®

Toimintamenot -1847726 | -1812682 | -1919480 | -2053092 -133 612 7,0
Toimintatulot 154 219 62 372 84 500 119 087 34 587 40,9
Toimintakate -1693507 | -1750309 | -1834980 | -1934005 -99 025 54
Paihde- ja

mielenterveys

Toimintamenot -1899331 | -2004056 | -2242920 | -2496 247 -253 327 11,3
Toimintatulot 107 278 210918 198 000 274 344 76 344 38,6
Toimintakate -1792053 | -1793138 | -2044920 | -2221903 -176 983 8,7
Perhe- ja sosiaalipalvelut yhteensa

Toimintamenot -4 837 348 | -4962290 | -4359900 | -4706202 -346 302 7.9
Toimintatulot 375 582 372 150 306 500 416 386 109 886 35,9
Toimintakate -4 461 765 | -4590 140 | -4 053400 | -4289 816 -236 416 5,8




7 Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022*
tunnusluvut + muutos

Vakin.virat ja toimet

31.12. 33 35 35 36
Henkilostomenot € -2 038 406 -2 096 130 -2 034 170 -2 166 284
Muutos % -5,0 2,8 -2,9 3,3
Palvelujen ostot € -1 476 019 -1 541 448 -1 578 040 -1 743 090
Muutos % -16,7 4.4 2,4 13,1
Toimintakate

€/asukas -628 -659 -565 -613

*vrt. TP 2021

Asiakas- ja muiden palvelujen ostot,
henkilostomenot, avustukset

2550000
o
g }
3 2050000 L
1550 000 —
1 050 000
550 000
50000
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
H Asiakaspalvelujen ostot 0 0 1396 554 1401413 1434 500 1640 291
@ Muiden palvelujen ostot 0 79 464 140 035 143 540 102 799
M Henkidlstémenot 0 0 2038406 2096 130 2034170 | 2166 284
# Avustukset 0 0 765 010 881 434 215 500 214 142
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5.2.6. Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon
palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakas-
lahtdisesti, oikea-aikaisesti, kilpailukykyisesti ja
taloudellisesti siten, ettd saavutetaan
optimaalinen terveyshyoéty. Tavoitteena ovat
joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa
yhteistytssa Kemijarven kaupungin muiden
vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon seka
yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien
kanssa. Terveydenhuollon palvelut tuotetaan
tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja
palveluprosessin lapinakyvyytta lisdamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireeton
hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto,
kotisairaala, radiologia, laakinnéallinen
kuntoutus, laakehuolto, ensihoito, suun
terveydenhuolto, erikoissairaanhoito seka
terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Valmistaudutaan tulevaan maakunnalliseen
Sote-uudistukseen osallistumalla talla hetkella
tiedossa oleviin hankkeiseen: Tulevaisuuden
Sote-hanke. Todennakdgisesti tulee myds uusia
Soteen valmistavia hankkeita ja niihin
osallistutaan myos tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkoituksena on hyddyntéaa
toiminnassamme hankkeista saatava tieto ja
kehittamiskohteet ja samalla kerata tarvittavaa
tietoa Sotea varten mm tarkentamalla
tilastointia.

Avoterveydenhuollon tiimitoimintamallin
toiminnan kehittdmisessa hyodynnetaan
Tulevaisuuden Sote-hanketta ja Savoa

3. Toiminnalliset tavoitteet

Partnersin osaamista. Tiimimalli on otettu
kayttoon 01.02.2021, mutta tyon kehittdminen
on kesken ja vaatii pitk&n ajan, varsinkin kun
koronapandemian vaatimat toimenpiteet ja
henkildstbpula ovat hidastaneet toiminnan
kehittamista. Toimintamallin kehittyessa
selviaa todellinen resurssitarve, joka pystyy
vastaamaan kehittdmisen tavoitteisiin:
palveluiden saatavuuden parantaminen,
asiakastyytyvaisyys, henkiléston hyvinvointi ja
kustannustehokkuus seké toiminnan
vaikuttavuus.

Toteutuma 31.12.2022

Koronapandemian hoito on koko ajan
priorisoitu ensisijaiseksi, varsinkin
rokotustoiminta. Muuta toimintaa ja sen
kehittamistéa hankaloitti tyontekijapula.
Kehittamisty6ta tehtiin koko ajan mutta
suunniteltuihin tavoitteisiin ei paasty
suunnitellussa aikataulussa. Tulevaisuuden
Sotehankkeessa keskityttiin tiedolla johtamisen
kehittamiseen.

Hoitoty6n esimiestytn vahvistaminen
huhtikuussa alkoi nakya toiminnan
kehittamisessa positiivisesti. Tyontekijapulasta
huolimatta esimiehet pystyivat keskittymaan
paivittdisen tyon kehittdmiseen ja seurantaan.

Talousarvio tulee ylittymé&én, koska
vuodeosaston kuormitus on ollut suurta sen
takia, ettd ikdihmisten palvelut eivat ole
pystyneet vastaamaan palvelutarpeeseen ja
syksylla koronapotilaita hoidettiin osastolla
paljon. Tyévoimapulan takia jouduttiin
ostamaan tydvoimaa kalliilla eika siltikaan sita
saatu tarpeeksi.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Toteutuma 31.12.2022

Osallistutaan
Tulevaisuuden Sote-
hankkeen toimintaan
ja muihin mahdollisiin
alkaviin hankkeisiin.
Tehdaan/vastataan
vaadittavia selvityksia.
Toteutetaan
hankkeiden tuotoksia

1.|Valmistaudutaan
tulevaan Soteen
01.01.2023

Toteutuminen

Osallistuttiin, hankkeet
jatkuvat v. 2023.
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.|Jatketaan
avoterveydenhuollon
kehittamista

Kehittamista tehdaan
yhdessa
Tulevaisuuden Sote-
hankkeen kanssa:
ammattilaisten
webinaarit, muiden
kuntien vertaistuki,
johdon tyopajat
Kehitetaan tydnjakoa:
laakari,
sairaanhoitaja,
fysioterapeutti.
Yhtenaistetaan
tilastointia THL:n ja
maakunnan
yhtendisten koodien
mukaisesti.
Seurataan
viikko/kuukausi tasolla
toimintaa: suoritteet,
jonot, tekemattomaét
tyot,
henkildstéresurssit.
Asiakastyytyvaisyyden
seuraaminen.

Hankkeen eteneminen ja
toteutuminen.

Toimintaperiaatteen toteutuminen.
Kuukausitilasto:
vastaanotto/puhelut/etdvastaanotot
ladkareilla ja hoitajilla/tiimi.
Viikkotilasto: tekemétta jaaneet
tehtavat.

Roidu-raportointi.

Avoterveydenhuollon
haaste oli tydvoimapula,
minka takia esim.
aukioloaikaa jouduttiin
supistamaan 1-5/22
arkisin, paivystys
sulkeutui klo 16.
Jouduttiin kayttAmaan
kallista ostopalvelu-
tydvoimaa ja silti
henkiléstd oli vajaa ja
osaksi tiimien toiminta
jouduttiin yhdistamaan,
mutta kehittamisty6ta
pystyttiin kuitenkin
tekemé&an, esim.
asiakkaiden
yhteydenotto helpottui ja
potilaspuheluihin
pystyttiin erilaisten
toimien takia
vastaamaan koko ajan
paremmin.

Tilastot em. syyn takia
eivét ole luotettavia.
Toimintaa seurataan
viikkotasolla.
Viimeisimmassa
Roiduraportissa palaute
oli varsin hyvaa,

NPS 72.

.|Riitt&va henkildsto
toimivan
perusterveydenhuollon
yllapitamiseksi

Henkiléston
rekrytointi.
Osaamisen
laajentaminen, jolla
taataan
avoterveydenhuollon
toimivuus ja
vuodeosaston
paikkaluvun
pysyminen 15
sairaansijassa.
Henkiléstén koulutus.
Yhteistyo
kotisairaalan ja
kotisairaanhoidon
kanssa.

Riittdva maara
laakareita
diagnostiikan
yllapitamiseksi.

Henkilostén maara.
Sijaisten saanti.
Osaston kuormitus.

Henkilostossa jatkuva
vaje.

Sijaisten saatavuus
huono.

Osaston kuormitus yli
puoli vuotta 160 %




4. Henkilostosuunnitelma

Henkiloston osaamista on lisattava, jotta
kaupungin pienissé yksikoisséa voidaan taata
henkiloston riittavyys vaadittavalle toiminnalle.
Sijaisten rekrytointiin pitdd panostaa myos
yhteistytn osalta, esim. vuoden 2021

aikana sijaisten saatavuudessa oli suuria
vaikeuksia.

Vuodeosaston sairaansijamaara pidetaan 15
sairaansijassa ja tama vaatii ehdottomasti
riittdvaa henkilostod, koska laajemmassa
tyovoimapulassa on hyvin todennakaista, etta
vuodeosasto kuormittuu, ellei potilaita

voida hoitaa kotona. Yhteisty6ta vuodeosaston
ja avoterveydenhuollon henkildston valilla
kehitetaan edelleen.

Avoterveydenhuollon henkiléstda koulutetaan
Tulevaisuuden Sote-hankkeen kautta ja
vuonna 2022 on varattu myés hoitohenkilos-
tolle koulutusmaararahoja kliinisen tyén
vaatimiin koulutuksiin. Vahainen kouluttaminen
on alkanut nakyéa tyossa.

Pysyva henkildstoé on toiminnan kannalta
kustannustehokkainta, joten tydhyvinvointiin
kannattaa panostaa tyoyksikdiden ja
vastuualueiden lisdksi myds kaupunkitasolla.

Toteutuma 31.12.2022

Hoitajista ja ladkareista oli merkittava pula
kesaan-syksyyn asti, sijaisia ei saatu tarpeeksi
rahallakaan, osa sijaisista jouduttiin ostamaan
kalliilla korvauksella vuokratyéfirmoista.
Yleisempi hoitajapula nakyi terveyden-
huollossa siten, etta kun yksityiset
palveluasumista tuottavat toimijat eivat
saaneet sijaisia, he eivat myoskaan ottaneet
uusia asukkaita mika johti siihen, etta
vuodeosastolla odotti jatkohoitopaikkaa 5-10
potilasta ja tasta johtuen osaston kuormitus oli
noin 160 % elokuuhun saakka, jolloin
asukkaita alettiin jalleen sijoittaa tehostetun
palvelun yksikéihin.

Ty6voimapula aiheutti myds sen, etta esim.
suunniteltua koulutusta osaamisen
lisdaamiseksi ei voitu suunnitelmien mukaan
toteuttaa.

Oppisopimuskoulutuksiinkin oli hankala saada
opiskelijoita, mutta jonkin verran sita pystyttiin
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toteuttamaan. Vuodeosastolle otettiin hoitotydn
perehdytykseen myos filippiinilaisia ja
ukrainalaisia tyontekijoita.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Avoterveydenhuollon kehittdminen jatkuu ja
tarvitsee vield vuoden 2022 aikana vahan
yliresursoitua henkilostdéa, mutta kehittamis-
prosessi etenee sopeuttamisohjelman mukaan.
Nain iso muutosprosessi vaatii pitkan ajan, etta
paastaan kaikkiin tavoitteisiin.

Vuodeosasto pidetdan 15 sairaansijan
akuuttiosastona. Yhteistyd kotisairaalan ja
kotisairaanhoidon kanssa on tarkeassa osassa
varsinkin, kun kotisairaalatoimintaan
panostetaan yhdistamalla vuoden 2021 lopulla
se kotisairaanhoitoon.

Toteutuma 31.12.2022

Avoterveydenhuollon kehittamista jatkettiin.
Kehittamista hankaloitti tydvoimapula kes&an-
syksyyn saakka. Loppuvuodestakin hoitajista
oli pulaa ja vaihtuvuutta. Koska tiimien
tydmaara ja hoitohenkildston jakautuminen
tiimeihin oli epatasainen, osa tiimien
toiminnasta yhdistettiin. Paivystysvastaanotolle
piti myos resursoida enemman hoitajia hoidon
tarpeen arvioimisen takaamiseksi.

Vuodeosasto ei pysynyt potilastavoitteessa,
koska ikaihmiset joutuvat odottamaan
jatkohoitopaikkaa osastolla hoitajapulan takia.
Taman takia osaston kuormitus oli elokuulle
saakka n 160 %. Akuutteja potilaita jouduttiin
hoitamaan myds Pelkosenniemi-Savukosken
vuodeosastolla, mika tietysti lisdsi myos
kustannuksia. Syys-lokakuussa osasto-
kuormitus oli noin 120 %. Tama johtui siita,
ettd tuona aikana koronatartuntoja oli paljon ja
ikaihmisten yleistila laski sairastuessaan
koronaan ja he joutuivat vuodeosastohoitoon.
Osastolla oli keskim&aéarin 5-10 potilasta
koronan takia hoidossa. Vakavia sairastumisia
ei kuitenkaan juuri ollut. Kaikki tama lisasi
vuodeosaston menoja suunnitellusta, mutta
osaltaan s&asti kuluja ikdihmisten palveluissa.
Pois lukien em. syyt, akuuttisairaansijamaara
15 olisi riittanyt.
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6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022 + TP 2022 Poikkeama € |Poikkeama %
tunnusluvut LTS
Toimintamenot -22 987 864| -21437968| -22000600/ -22670686 -670 086 3,0
Toimintatulot 1886 026 2 586 661 1321 000 2 408 520 1 087 520 82,3
Toimintakate -21 101 838] -18851307] -20679600] -20262 166 417 434 -2,0
*Ty6terveyshuolto on siirretty v. 2022 alusta hallinto- ja tukipalvelujen toimintaan.
7. Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022*
tunnusluvut F
Vakin.virat ja toimet
31.12. 77 70 71 69
Henkiléstémenot € -5 506 717 -5 047 196 -5 306 830 -5808 173
Muutos % -4,6 -8,3 51 15,1
Palvelujen ostot € -14 836 630 -13 952 493 -14 400 600 -14 334 212
Muutos % 4,0 -6,0 3,2 2,7
Toimintakate
€/asukas -2 932 -2 652 -2 954 -2 897
e TTH:n kulut pois palvelujen ostoista v. 2022. * vrt TP 2021
Sairauksien ehkaisy ja TA 2022 +
hoitopalvelut TP2020 TP 2021 MUUtos TP 2022
Oma toiminta
Toimintamenot -9 422 898 -8 867 440 -8 838 900 -10 047 503
Toimintatulot 1756 916 2446 317 1321 000 2408 470
Toimintakate/Nettomeno -7 665 982 -6 421 123 -7 517 900 -7 639 034
ESH, Ensihoito, TTH,
ymp.th= Ostopalvelut
Toimintamenot -13 564 966 -12 570 528 -13 161 700 -12 623 182
Toimintatulot 129 110 140 344 0 50
Toimintakate/Nettomeno -13 435 856 -12 430 184 -13 161 700 -12 623 132
Oma toiminta ja
ostopalvelut yhteenséa
Toimintamenot -22 987 864 -21 437 968 -22 000 600 -22 670 686
Toimintatulot 1886 026 2586 661 1321 000 2 408 520
Toimintakate/Nettomeno -21 101 838 -18 851 307 -20 679 600 -20 262 166
Palvelujen ostot
14 000 000
12 000 000
© 10 000 000
2
] 8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
® Avoterveydenhuolto 551 747 485 207 595 062 417 560 805 394 745 050 986 607
H Akuuttiosasto 217 035 321 053 363 773 379 120 378 236 323 050 528 867
u Ensihoito 920 231 997 160 1018079 | 1185879 | 1203853 | 1190000 | 1 235578
M Tybterveyshuolto 273 161 342 283 344 097 358 283 350 874 o] 0
u Erikoissairaanhoito 9568 229 |10 146 707|11 006 547|11 599 474(10 616 499|11 536 700|10 964 368
MYmparistoterveydenhuolto| 356 453 382 848 380 589 421 330 399 201 435 000 423 187




5.2.7. Vammaispalvelut (vastuualue)

1. Toiminta-ajatus

Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja
vammaispalvelulain mukaisten palvelujen
jarjestaminen palvelutarpeen mukaisesti.
Vammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa
vaihtelevia, pitkakestoisia ja monimuotoisia
tuki- ja palvelumuotoja elamén eri vaiheissa ja
solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven
kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten
valisesta tasa-arvoisuudesta. Strategisten
tavoitteiden mukaiset toimivat ja laadukkaat
palvelut.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

3. Toiminnalliset tavoitteet
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Palvelujen sopeuttaminen muuttuvaan
toimintaymparistoon tarkoituksenmukaiseksi.

Koronavirusepidemian haittavaikutusten
minimoiminen ja riskiryhméssa olevien
asiakkaiden erityissuojelu.

Hyvinvointialueen sote-esivalmistelun
painopisteiden toteuttaminen Lapin alueen
kehittamishankkeissa.

Toteutuma 31.12.2022

Palvelujen sopeuttaminen on toteutunut
suunnitellusti. Koronaepidemian
haittavaikutuksien minimoiminen ja
riskiryhmissé olevien erityissuojelu on
toteutunut osittain, ja haasteena on ollut
riittavan ja osaavan henkiloston rekrytointi
tydvuoroihin. Hyvinvointialueen valmistelu on
toteutunut suunnitellusti.

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit Toteutuma 31.12.

1.|Asiakkaiden hoito ja
huolenpito oikeaan aikaan
oikeassa paikassa.

Huomioidaan yksilolliset tarpeet |Palvelupééatésten |vpl-paatokset ja kvl-
palvelujen suunnittelussa ja maara.
paatoksenteossa. Palvelujen
joustaminen ja porrastus

palvelutarpeiden mukaisesti.

paatokset tehty.
30.6 mennessa vpl-
paatoksia 79 ja kvl-
paatoksia 58.

2.|Valmistautuminen tulevaan |Osallistuminen
hyvinvointialueeseen
1.1.2023 tydryhmiin

kehittdmishankkeisiin ja

Hankkeiden Ikm.
Kaytetty tybaika.

1 osahanke (vpl-
ProConsona),
tydaika 1 pv/kk

4. Henkilostosuunnitelma

Henkiléston maéara on edellisen vuoden
tasolla. Vastuualueen sisalla tehdaan
asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisesti
henkildston tydnkuvien tarkennuksia ja/tai
muutoksia. Osaamista laajennetaan ja
varmistetaan tyokierron avulla.

Tavoitteena henkildstdn pysyvyyden ja
saatavuuden turvaaminen seka tyéhyvin-
voinnin ja tydolosuhteiden kehittdminen. liman
riittdvaa ja osaavaa henkilostoa ei palvelujen

toteuttaminen ja niiden kehittdminen ei onnistu.

Lahihoitaja oppisopimuskoulutusta hyddyn-
netaan ja pyritaan siihen, etté vahintdan 4
opiskelijaa olisi jatkuvasti koulutuksessa.
Avoimet toimet taytetaan.

Toteutuma 31.12.2022

Toteutunut osittain. Koulutuksessa on ollut
kolme opiskelijaa. Avointen toimien
tayttdmisessa haasteita. On kaytetty tehtavissa
vuokratydvoimaa, koska tehtavia ei ole saatu
pysyvasti taytettya.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Avoterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen
saumattoman yhteistyon kehittdminen:
erityisesti erityisosaamisen (laékari, psykiatri,
psykologi, fysioterapia) turvaaminen,
asiakassuunnitelmien tarkoituksenmukainen
laatiminen ja paallekkaisten toimintojen
karsiminen.



Asumispalvelupaattkset tehddan mahdol-

lisuuksien mukaan maaraaikaisiksi ja
vammaisten asiakkaiden asumisen

vahvistaminen kotihoidon turvin.

Toteutuma 31.12.2022
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Erityisosaamisen turvaaminen, asiakas-
suunnitelmien tarkoituksenmukainen
laatiminen ja asumispalvelupaatdsten teko
ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TP 2022 [ Poikkeama | Poikkeama
tunnusluvut muutos € %
Toimintamenot -4 399 223 -4 827 894 -4 689 300 -5 282 055 -592 755 12,6
Toimintatulot 367 173 498 882 469 500 525 467 55 967 11,9
Toimintakate -4 032 050 -4 329 012 -4 219 800 -4 756 588 -536 788 12,7
7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022*
tunnusluvut +muutos

Vakin.virat ja toimet

3112, 32 38 40 35
Henkilostomenot € -1 773781 -2 077 374 -2 177 540 -1 969 963

Muutos % 5,7 17,1 4.8 -5,2

Palvelujen ostot € -2 104 100 -2 172 898 -1 943 600 -2 685 853

Muutos % -4,0 3,3 -10,6 23,6

Toimintakate -560 -609 584 -680

€/asukas

*vrt. TP 2021

Toimintakate palveluittain

1200 000
1000900
[=]
800900
w 1
el I ENETEANINITE I
oo RN EN RN R
200 000 ¥ = = = ' '
0 TP 2017 | TP2018 | TP2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA2022 | TP 2022
¥ Ostopalvelut 881682 | 976541 | 898 978 |1 044 148 | 1333009 | 1095 000 | 1 397 120
® Jokiranta 311604 | 362 130 | 349634 | 456981 | 604 502 | 586 870 | 721 001
u Myllytupa 201775 | 185689 | 182880 | 194317 | 213467 | 248280 | 228 125
¥ Kuumaniemi 710823 | 772999 | 764659 | 725218 | 675188 | 794 670 | 885 322
M Toimintakeskus| 516 756 | 470323 | 542030 | 457 002 | 529653 | 546 030 | 555 193




5.2.8. Ikdihmisten palvelut (vastuualue)
1. Toiminta-ajatus

Ikaihmisten palveluiden tehtavana on tarjota
ikaantyneille mahdollisuus terveeseen ja
taysipainoiseen eldmaan tukemalla heidan
hyvinvointia, terveytta, toimintakykya,
itsendista suoriutumista ja osallisuutta.
Ikaihmisten palvelut siséltavat kuntouttavat ja
kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen,
laitoshoidon, omaishoidon, veteraanikuntou-
tuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat
palvelut.

lakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelut
perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon
porrastuksen mydéta tavoitteena on oikea ja
asianmukainen palvelu ja hoito ikaihmisten
hoitoketjussa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vanhuspalvelulain toisen vaiheen uudistus on
parhaillaan valmisteilla. Lakiin lisataan
saannokset, joilla parannetaan kotiin
annettavien palvelujen saatavuutta ja laatua,
kehitetddn omaishoitoa seka edistetaan
kotihoidon henkiloston riittavyytta.

Painopisteena on edelleen kotona asumista
edistavien palveluiden ja rakenteiden
vahvistaminen, jotta hakeutumista raskaisiin
palveluihin (tehostettu palveluasuminen ja
vuodeosastohoito) saadaan vahennettya
edelleen. Kehitetdan geriatrisen potilaan
hoitoketjua. Kotihoidossa painotetaan
kuntoutusta, uusia teknologisia ratkaisuja ja

3. Toiminnalliset tavoitteet
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kehitetaan yhteistyota eri sidosryhmien
kanssa.

Osallistutaan Tulevaisuuden
sotekeskushankkeeseen, jonka tavoitteena on
yhtenéaistaa tulevan hyvinvointialueen
toimintamalleja.

Kotiin annettavien palvelujen hankehaku
vuosille 2022-2023 on parhaillaan kdynnissa ja
kartoitetaan yhteisia tulevan hyvinvointialueen
kehittamistarpeita.

Toteutuma 31.12.2022

Vanhuspalvelulain uudistus toteutuu 1.1.2023
samanaikaisesti kuin siirrytaan hyvinvointi-
alueelle. Kotona asumista tukevien palvelujen
kehittdminen on jatkettu vakiinnuttamalla
aloitettuja uusia toimintamalleja ja -prosesseja:
palveluneuvonta- ja -ohjaus, kotihoidon
arviointijaksot ja kotikuntoutus. Tehdyilla
toimenpiteill& on pyritty siihen, etté kotona
asuminen mahdollistuisi mahdollisimman
pitkaan vanhuspalvelulain hengen mukaisesti.
Kotihoidon resurssien riittdvyyden
takaamiseksi on jouduttu turvautumaan
vuokratyontekijoihin. Teknologisia palveluita on
hyddynnetty ja uutena palveluna on otettu
kayttoon ladkeannostelijarobotit. S&hkdista
ovenavausta on laajennettu uusille asiakkaille.

Valmistautuminen hyvinvointialueelle
siirtymiseen on loppuvuotta kohti tiivistynyt ja
vaatinut resursseja. Lisaksi on osallistuttu
Tulevaisuuden sotehankkeisiin.

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit Toteutuma 31.12.

1.|Turvataan idkkaiden
henkildiden toimintakykya
edistavat ja yllapitavat palvelut
oikea-aikaisesti

Palvelutarpeen arviointi RAI-  |RAI-
arviointimenetelmaa kayttden |toimintakykyarviointi

Toteutunut

tehty uusille
asiakkaille 100% ja
saanndllisen
kotihoidon asiakkaille
seka
asumispalvelujen
piirissa oleville
asiakkaille min. 2x/v
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Arviointijaksojen toteuttaminen
ennen palvelupaétdsta uusille
asiakkaille

Arviointijaksot
toteutettu uusille
asiakkaille 100 %,
pois lukien
kiireelliseen
palveluntarpeeseen
lukeutuvat tapaukset

Toteutunut

Toteutetaan vanhuspalvelulain
uudistamisen toisen vaiheen
edellyttamat toimenpiteet

Toteutuneet
toimenpiteet

Vuodelle 2022 ei
edellytetty
toimenpiteita

.|Valmistaudutaan tulevaan
hyvinvointialueeseen
sitoutumalla ja ottamalla
kayttoon hyvinvointialueelle
luotuja yhteisia toimintatapoja
ja -malleja

Osallistutaan Tulevaisuuden
sotekeskushankkeen
hankety6hon ja
kehittamistoimenpiteisiin

Toteutuneet
kayttéonotot Ikm.

Hankety6hon
osallistumisen aste

1) Rai-
arviointitydkalun
kaytén
tehostaminen

Osallistuttiin:

2) Vanhusty6n
kehittamisverkosto
on

3) Perhehoitohankke
eseen

4) lkaystavallinen
Lapin
hankekokonaisuut
een seka

- Kotona asumista

tukevaan kehittdmisen

- Ikédantyneiden

asumisen kehittamisen

hankkeisiin

.|Riittdvé ja osaava henkilosto
kotihoidossa

Tehokas rekrytointi
Oppisopimusopiskelijoiden
haku sdannollisesti
Osaamisen kartoitus
Koulutussuunnitelma
Tyokierron avulla osaamisen
laajentaminen

Vakinaiset toimet
100 %:n tayttoaste
Oppisopimusopiskelij
oiden maara
kotihoidossa min 3
kerrallaan
Osaamisen kartoitus
tehty
Koulutuspaivien
Ikm./tydntekija

Toteutunut.
Oppisopimusopiskelijoi
ta yht. 6

Ei ole toteutunut

1-3 pv/tydntekija

4. Henkildstosuunnitelma

Tavoitteena myo6s henkildston pysyvyyden ja
saatavuuden turvaaminen seké tydhyvin-
voinnin ja tydolosuhteiden kehittdminen. liman
riittdvaa ja osaavaa henkilostoa ei palvelujen

toteuttaminen ja niiden kehittdminen ei onnistu.

Vanhuspalvelulain uudistamisen toisessa
vaiheessa kotihoidon henkiloston riittavyytta
tullaan vahvistamaan lakis&éteisesti.

Lahihoitaja oppisopimuskoulutusta hyodyn-
netaan ja pyritaan siihen, etta vahintaan 3
opiskelijaa olisi jatkuvasti kotihoidossa ja 1-2
opiskelijaa vuodeosastolla koulutuksessa.
Avoimet toimet taytetdan. Hyédynnetaan
rekrytoinnissa kaupunginhallituksen
hyvaksymaa rekrytointirahaa kotihoidon
l&hihoitajille ja seurataan sen vaikuttavuutta.
Osaamista laajennetaan ja varmistetaan
tyokierron avulla.



Toteutuma 31.12.2022

Vuoden alusta aloitti uudessa virassa
sosiaaliohjaaja. Resurssin lisdys on parantanut
ikdantyneiden kokonaisvaltaista palvelujen
suunnittelua ja koordinointia seka tehostanut
ennalta ehkaisevaa toimintaa. Tyontekijapula
on hankaloittanut kaikin tavoin palveluiden
tuottamista. Liséksi kevaalla tyontekijoiden
runsaat koronatartunnat ja tyotaistelutoimen-
piteet (yotyo- ja vuoronvaihtokielto) aiheuttivat
vaikeita lisdhaasteita toteuttaa suunniteltuja
palveluja.

Kotihoidon resursseja on pyritty vahvistamaan
ensisijaisesti rekrytoimalla tydsuhteisia hoitajia,
oppisopimuskoulutuksella ja vuokratyén avulla,
mutta keséalomien alkaessa vuokratydvoimaa-
kaan ei ole ollut saatavilla riittavasti. Vuokra-
tyon kayttd on aiheuttaneet kustannusten
ylitysta kotihoidon ostopalveluissa.

Loppuvuodesta tyontekijapula on helpottanut
niin, etta kotihoidon kaikki avoimet toimet on
saatu taytettyd, mutta ostopalvelua joudutaan
viela toteuttamaan, koska poissaoloihin ei ole
tydsuhteisia sijaisia saatavilla.

Oppisopimuskoulutuksessa on 3 lahihoitaja-
opiskelijaa ja 1 hoiva-avustaja. Liséksi kaksi
filippiinilaista hoitajaa aloitti helmikuussa ja
heilla on l&hihoitajan oppisopimuskoulutus
kaynnissa.

Rekrytointirahan kayttéonotto on lisdnnyt
osaltaan ty6hyvinvointia ja sitoutumista seka
joustavuutta henkilostdssa. Irtisanoutumisia
yksi kappale muun syyn kuin elakkeelle
siirtymisen johdosta, kun vuonna 2021 niita oli
6. Kilpailussa osaavasta tydvoimasta, on
rekrytointirahalla ollut merkitysta siten, etta
olemme saaneet jonkin verran sijaisia ja
vakituisiin tyosuhteisiin uusia tyontekijoita.

Tyo6kierrossa on vuodeosastolta ollut 2,6 htv.
l[&hihoitajaa ja heidan tydkiertonsa paattyi
syyskuussa. Loka-joulukuussa osa
tyontekijoista tydskenteli osa-aikaisesti
hyvinvointialueella.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Asumispalvelujen kustannukset nousevat
palkkakustannusten noustessa ja vanhus-
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palvelulain muutoksen myo6ta 1.1.2022, jolloin
vahimmaishenkilostomitoitus nousee tehos-
tetussa palveluasumisessa valittéman
hoitotydn osalta 0,6 tydntekijaan asukasta
kohti. Myds henkildston saatavuusongelmat
aiheuttavat taloudellisia lisdhaasteita.
Ympaéarivuorokautisen hoidon tarvetta
vahennetaan yksildllisella palvelutarpeen
arvioinnilla ja ennalta ehkaisevia palveluja
tehostamalla. Keinoina varhainen puuttuminen
ja palvelutarpeen arviointi. Vanhusten paiva-
toimintapalvelun uudelleen aloittaminen.
Kotikuntoutuksen ja ennakoivan kotiutuksen
juurruttaminen.

Toteutuma 31.12.2022

Yksityiset palveluntuottajat joutuivat kevaan ja
kesakauden aikana supistamaan henkilost6-
pulan vuoksi tehostetun palveluasumisen
yksikdiden paikkoja, jotta lakisdateinen
mitoitusvaade (0,6 valittbman hoitotydn osalta)
toteutui. Nain ollen tehostetun palveluasumi-
sen saatavuus heikentyi ja odotusaika
palveluun paasemiseksi kasvoi. Maximi
jonotusaika on ollut vuoden 2022 aikana noin 5
kuukautta (147pv), kun syksylla 2021 jonoa ei
ollut lainkaan. Tilanteen vuoksi on jouduttu
turvautumaan ostopalveluun ja kolme paikkaa
on ostettu Rovaniemeltd kahdesta eri Attendon
yksikosta ja yksi paikka Sodankylasta Esperin
yksikésta. Odottajia jouduttiin sijoittamaan
kesan ja kevaan aikana jaksohoitoyksikk®
Luhtavillaan ja vuodeosastolle, kun kotona
asuminen ei enaa ole ollut turvallista
maksimaalisten avopalveluiden turvinkaan.

Jaksohoitoyksikkoa ei ollut mahdollista
hyodyntaa kuntoutusta tarvitseville asiakkaille
siin& maérin kuin tarvetta olisi ollut. Liséksi
vuodeosastolla on ollut odottajien vuoksi
jatkuva ylipaikkatilanne. Vuodeosaston
kuormitusta lisasi myds elokuussa Luhtavillan
koko kuukauden sulku tydvoimapulan vuoksi.

Jaksohoitoyksikko Luhtavilla siirtyi 1.12.2022
likkeenluovutuksella kaupungille ja 1.1.2023
edelleen hyvinvointialueelle. Tavoitteena
turvata keskeytymaton aukiolo ja palvelu
ympari vuoden.

Kesalomien jalkeen syksylla yksikot toimivat
jalleen taydella kapasiteetilla ja odotusaika
tehostettuun palveluasumiseen lyhentyi 1-2 kk



ja joulukuussa odotusaika oli jopa alle yhden

kuukauden.

Nailla nakymin tehostetun palveluasumisen
paikkojen vahentaminen ei ole toistaiseksi

mahdollista sopeuttamissuunnitelman

mukaisesti.

Vanhusten paivatoiminnan k&ynnistyminen
palvelusetelilla aiheutti kustannusten kasvua
loppuvuoden osalta, mutta palveluun oli
varauduttu budjetissa. Pidemmalla aikavalilla
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tulee kustannussaastoa, kun paivatoiminnan
avulla ainakin osalla hakeutuminen raskaimpiin
palveluihin vahenee tai parhaassa
tapauksessa tarvetta ei tule lainkaan.

Kotikuntoutusta pyrittiin edistamaan silta osin
kuin resurssit antoivat myéten. Vuodeosastolta
kotiuttamisen ennakoivaa suunnittelua
tehostettiin viikoittaisilla moniammatillisen
tyéryhman palavereilla.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022+ TP 2022 Poikkeama |Poikkeama
tunnusluvut muutos € %
Toimintamenot -10470343| -10812263| -11602600] -11 831826 -229 226 2,0
Toimintatulot 2 304 999 2219 902 1863 700 2222 412 358 712 19,2
Toimintakate -8 165 344 -8 592 361 -9 738 900 -9 609 414 129 486 -1,3
7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022+ muutos TP 2022*
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

3112 57 51 58 62

Henkildstdmenot € -2 774 402 -3 054 960 -3 478 020 -3126 833

Muutos % -5,1 10,1 13,8 2,4

Palvelujen ostot € -4 080 036 -6 490 391 -7 006 470 -7 410 915

Muutos % 5,9 59,1 8,0 14,2

palvelujen ostoista -2392 725 -3579 366 -5 104 900 -4 990 765
Palvelusetelikulut

Muutos % -0,3 49,6 42,6 39,4

Avustukset -2 941 040 -5682 579 -545 0 00 -618 207

Muutos % -4,7 -80,2 -6,5 6,1

Toimintakate 11134 -1 209 1361 11374

€/asukas

Palvelusetelikulut siirtyvat v. 2021 alusta avustuksista palvelujen ostoihin (talousraportoinnin muutos)

e vrt. TP 2021

Palvelujen ostot, palvelusetelit ja omaishoidon tuki

6 000 000
5000 000
S 4000 000
=
w
3000 000
2 000 000
1000 000
O 7P 2017 [ TP 2018 | TP 2019 [ TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
u Kotipalvelut ja kuntoutuspalvelut| 121 973 | 108 115 | 200 532 | 200 532 | 260 552 | 189 500 | 665 999
u Veteraanipalvelut 58210 | 90505 |1202582|1202582 (1114475 980 200 |1 085 259
u Tunturila (ei palvelusetel) 2978815|2 981 011|2 524 474|2 524 473 |1 484 774 510 000 | 610 210
u Palveluseteli tehpa, muut 111 906 | 1959 727|2 392 0592 395 2723 584 5744 360 000 4 990 765
u Omaishoidon tuki 530 793 | 476 545 | 514 884 | 514 884 | 551 472 | 520 000 | 643 254




5.3. Tekninen lautakunta

5.3.1.Tekniset palvelut (vastuualue)
1. Toiminta-ajatus

Maankayton palveluihin sisaltyy kaupungin
maaomaisuuden hallinta, maankayton
suunnittelu ja kaavoitus seka
rakennusvalvonta.

Kunnallistekniikka vastaa liikennevaylien,
puistojen ja yleisten alueiden ylla- ja
kunnossapidosta seka niiden
rakennuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille
mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti
laadukkaat maankayton ja kunnallistekniikan
palvelut. Asiakaslahtoisyys, suunnitelmallisuus,
laatu ja taloudellisuus ohjaavat koko
organisaation toimintaa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toiminta painottuu palvelutuotannon
tehostamiseen niin, etta saastodtavoitteet
saavutetaan. Palvelun laatu pysyy
paasaantoisesti nykyisella tasolla kuitenkin
niin, etta joissakin tapauksissa em.
toimintaympariston muutoksista ja
saastotavoitteista johtuen laatua voidaan
erikseen paatettaessa alentaa. Oma
pienentynyt konekalusto keskittyy
avaintehtaviin ja yksityisen osuus kasvaa
kone- ja urakointipalvelujen tuottamisessa.

Henkilokunnan luonnollisen poistuman my6té
pyritddn myds saavuttamaan saastoja, jolloin
uusia tyontekijoita ei valttamatta palkata
elakkeelle jaavien tilalle. Tiukkenevan talouden
myo6ta yha enemman tulee kiinnittd& huomiota
mya0s kilpailutusmenetelmiin ja
urakointimalleihin. Palvelutuotannon
tarvekartoituksia ja inventointeja jatketaan.

Digitalisaation hyddyntamista edelleen lisatdan
mm. maarakennustdiden koneohjauksessa ja
projektinhallinnassa seka liikkuvan tyontekijan
ja kaluston seurannassa.

Saastotavoitteista huolimatta kaupungin
kunnallistekninen infra tulee sailymaan
kohtuullisella tasolla niin, etté korjaus velkaa
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voidaan pienentaa hankesuunnitelman
mukaisesti. Ennakoivalla kunnossapidolla
vahennetaan myos tulevia korjaustarpeita.

Keskustan maankayton suunnitelmallinen
kehittaminen jatkuu. Kemijarven
houkuttavuutta asuinpaikkana lisataan
tonttitarjontaa edelleen kehittamalla ja
markkinointia lisdamalla.

Suunnitelmakauden suurimmat katujen
peruskorjaukset ovat Metsamiehentie ja
Vaaratie. Kemijarven saanndstelyn
investoinneista suurimpia on Kalkonniemen
rannan korjaus. Reitistdjen ja lahiliikunta-
alueiden kehittaminen on myos lahivuosien
suurimpia tavoitteita: mm. maastopyorareitit
Suomulle ja keskustaan seka Ahvensalmen
[&hiliikunta-alue. Myds Puustellin alueen
jatkojalostaminen etdasunto- ja/tai
matkailualueeksi jatkuu.

Toteutuma 31.12.2022

Vuosi 2022 oli viimeinen kolmesta
sopeuttamisohjelman vuodesta. Tavoitteet
vuodelle 2022 toteutuivat paéosin asetettujen
saastotavoitteiden mukaisesti. Sopeutus-
ohjelmassa Tekniselle palveluille asetetut
tavoitteet ovat olleet osin liian suuret, kun
huomioidaan alan luonne ja toimintaymparisto.
Juustohdylamainen leikkaaminen ja toimintojen
suunnittelematon supistaminen on johtanut
tilanteeseen, joka nékyy tulevaisuudessa ja
viimeistaan jo vuonna 2023. Sopeuttamis-
ohjelman tekemisesté on mita ilmeisemmin
puuttunut teknisen palvelutuotannon
osaaminen ja oikeatyyppinen mielipide.
Sopeuttamisohjelman toteuttamiseksi on
monet teknisen toimialan ongelmat vain
siirtyneet tulevaisuuteen.

Henkilokunnan luonnollinen poistuminen on
toteutunut suunnitellulla tavalla. Luonnollinen
poistuma on hetkellisesti myds toteuttanut
sopeutusohjelman tavoitteita, mutta jo vuonna
2023 olemme joutuneet tilanteeseen, jossa
uudelleen rekrytoinnit on aloitettava, mikali
aiomme toteuttaa meiltd odotetut palvelut



katujen, vaylien ja reitistdjen kunnossapidossa.

Toinen vaihtoehto oli vahent&a edella
mainittujen kunnossapitoa sulkemalla ja
poistamalla niitd kaytosta suunnitelmallisesti.

Digitalisaation hyédyntaminen on saanut
oikean suunnan, kun se kohdistuu
asiakaspalveluiden ja kayttokokemusten
parantamiseen sekd samojen tytvaiheiden
tehokkaampaa toteutukseen, vrt. maanvuokrat
ja niiden laskutus. Suunnitelmassa olevat ja
mainitut koneohjauksen, projektihallinnan ja
likkuvan tydntekijan seuranta, ei vastaa sita
mité silla tulee tavoitella.

Suunnitelmassa esitetty ndkemys,
saastotavoitteista huolimatta kaupungin
kunnallistekniikan infra tulee sailymaan
kohtuullisella tasolla niin, etté korjausvelkaa
voidaan pienentaa hankesuunnitelman
mukaisesti ennakoivalla kunnossapidossa ja
vahentaa tulevia korjaustarpeita.

3. Toiminnalliset tavoitteet
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On vahva vaiite, etta toteutettu
sopeuttamisohjelma ei olisi kokonaisuutena
heikentanyt kunnallistekniikan infraa ja lisannyt
korjausvelkaa kohtuullisella tasolla. Ehka néain,
kun sopeuttamisohjelma oli vain kolme
vuotinen. Mutta esimerkiksi reitistéjen
kunnossapito on unohtunut kokonaan naiden
kolmen vuoden ja ehka jo pidemmaéan aikaa.

Keskustan maankayton suunnitelmallisuus on
kokonaisuudessaan, huomioiden kysynta
riittdvalla tasolla. Tarkein tavoite
tulevaisuudessa on varmasti olemassa olevien
kaavojen saattaminen digitaaliseen muotoon ja
esitysmateriaalin ajanmukaistaminen mm.
www.kemijarvi.fi -sivustolla.

Viimeisessa kappaleessa esitetyt tavoitteet
vuodelle 2022 ovat edenneet suunnitellulla
tavalla, mutta tavoitteen savuttaminen vaatii
riittdd henkilokunnan maaraé ja vuosittain
kasvavaa rahoitusta.

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.2022

1.|Tehokkuuden ja Kilpailuttamisen ja

Yksikkohinta- ja

Toteutettu.

likuntapaikkojen ja
muiden yleisten
alueiden seka
reittien
suunnitelmallinen
kehittaminen.

olevien kohteiden
poistaminen

Ikéd&ntyvan vaestdpohjan
ja matkailun
huomioiminen.

Etenkin kotimaan
matkailun lisdantymisen
huomioiminen reitistdjen
kehittdmisessa.

Yhteiset kehittAmistavoitteet
elinkeinoyksikon ja
peruspalvelujen kanssa.

kustannusten alihankinnan kehittaminen |kayttdastetavoitemittarit.
seuranta Konepalvelujen
kayttbasteiden
parantaminen
2.|Puistojen, Vahemman kaytossa Seurantataulukot Osin toteutuneet tavoitteet.

Reittien kayttagjamaarista
saadaan toteumatietoa
uusien digitaalisten laskenta
laitteiden avulla.

Etenkin kotimaan
matkailun lisdadntymisen
huomioiminen
moottorikelkka-reitistojen
kehittdmisessa

3.|Kelkkareittien
kehittaminen.

Yhdenmukainen
kelkkareittisuunnittelu ja
toteutus.

Kelkkareittien opasteiden
uusinta.

Yhteiset kehittamistavoitteet
elinkeinoyksikén kanssa.

Ajantasaiset
kelkkareittisuunnitelmat
Seurantataulukot

Toteutettu.

Reittien suunnitelmallinen
tarkastustoiminta aloitettu.
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4.|Sahkoisten Kaupungin
jarjestelmien maaomaisuuden,
kehittdminen n. 1 000 kiinteistda ja
vuokrien

n. 400 sopimusta, siirto
sahkoiseen jarjestelmaan.
Vuokralaskutuksen
sahkoistaminen samalla.

Kiinteistot ja sopimukset
sahkodisessa jarjestelmassa.

Maa-alueiden ja
vuokrasopimusten osalta
otettu sahkdinen jarjestelma
kayttoon 12/2022.

5.|Keskustan
yleiskaavan
loppuun
saattaminen

Tarpeelliset selvitykset
tilataan ja laaditaan seka
kaavaehdotus asetetaan
nahtaville talvella 2021.

Kaavaehdotuksen
nahtaville asettaminen

Kaavaty0d ei ole edennyt.

4. Henkilostésuunnitelma

Teknisen palvelualueen séastdohjelman
mukaisesti vakituisen henkilokunnan maara
tulee vahentymé&an ohjelmakaudella
luonnollisen poistuman myéta vahintaan
yhdella henkildlla.

Toteutuma 31.12.2022

Vuoden 2022 lopussa henkildstén maara oli
talouden sopeuttamisohjelman mukaisessa
tilassa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-
2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kemijarven kaupungin osalta on laadittu
saastosuunnitelma v. 2019 - v. 2022. Myds
tekniselle palvelualueelle on laadittu
vuosittainen saastdohjelma toimenpiteineen.
Toimintakulut jAadytetdén pééaosin v.2019
tasolle paitsi sdastokohteissa budijetti
pienenee. Lisdksi saastdsuunnitelmakautena
investoinnit pienenevat vuosittain.
Saastoohjelman mukaisia toimenpiteité ovat
mm. kunnossapitokustannusten vahentaminen
yleisilla alueilla ja kaduilla seka liikunta-alueilla,
henkildstbkulujen, sairauspoissaolojen,
avustusten, asiantuntijapalvelujen vahennys.

Toteutuma 31.12.2022

Kaikki on paasaantoisesti toteutunut
suunnitelman mukaisesti.

6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Poikkeama € |Poikkeama %
tunnusluvut

Toimintamenot -3013628| -3019496| -2970710 -3 150 893 -180 183 6,1
Toimintatuotot 1183278 1247640 990 710 1076 109 85 399 8,6
Toimintakate -1830350| -1771856| -1980 000 -2 074 784 -94 784 4,8

e Pelastustoimen kustannukset siirtyvat hyvinvointialueelle ja ymparisténsuojelu perustettavalle
ymparistéterveyden palveluihin.

7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022*
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

31.12. 13 13 12 11
Henkilostomenot € -757 016 -786 144 -720 760 -737 100
Muutos % -1,5 -0,4 -8,7 -6,2
Palvelujen ostot € -1 616 651 -1 574 002 -1 620 430 -1 689 907
Muutos % 6,3 -1,7 1,1 7,4
Toimintakate 254 -249 282 297
€/asukas

*vrt. TP 2021
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Tekniset palvelut, toimintakulut

2 000 000
1 800 000
1600 000
© 1400 000
4 1200 000
m 1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 TP TP TP TP TP TA TP
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
® Henkil6stokulut 1019475 898 495 | 916 874 | 757 016 | 786 144 | 720 760 | 737 100
 Palvelujen ostot 1524 331/1 567 692|1 783 193|1 570 258|1 574 002[1 620 430(1 689 907
M Aineet, tarvikkeet ja tavarat| 214 245 | 217 065 | 183 904 | 143 951 | 179 795 | 135 600 | 198 899
® Vuokrat 158 482 | 277 607 | 181 842 | 174 895 | 198 388 | 210 060 | 217 137
 Muut toimintakulut 59085 | 49489 | 9640 | 31951 | 40280 | 23860 | 36723

Tekniset palvelut, toimintatulot

700 000
600 000
500 000
S
5 400 000
w
300 000
200 000
100 000
0
H Myyntituotot 405014 | 603099 | 590235 | 527 515 | 447 818 | 472710 | 426 941
H Maksutuotot 81592 70 009 71546 145 738 80 467 80 000 85785
M Tuetja avustukset 0 0 32735 0 55 0 120
H Vuokratuotot 408 956 | 535380 | 551254 | 445974 | 451481 | 438000 | 474 014
i Muut toimintatuotot| 130 539 | 234 980 | 331 820 64 050 267 819 0 89 262
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6. Tuloslaskelman toteutuminen

6.1. Peruskaupunki (ilman liikelaitosta)
TA-muutokset siséltdé hankkeiden kesken vuotta lisatyt tulot ja menot sekéd KV-paéatokset lisatalousarvioista.

TULOSLASKELMA (ulkoinen) Alkuperéainen  TA 2022 TA 2022 Toteutuma Poikkeama Tot %
e TA2022  muutokset UYL 1pop22

(ei.siséalla liikelaitosta) jalkeen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2639 370 0 2639 370 3105 295 465 925 117,7
Maksutuotot 2217000 0 2217 000 2508 150 291 150 1131
Tuet ja avustukset 446 000 0 446 000 2063 278 1617 278 462,6
Vuokratuotot 748 800 0 748 800 811 100 62 300 108,3
Muut toimintatuotot 74 360 0 74 360 225 575 151 215 303,4

TOIMINTATUOTOT 6 125 530 0 6 125 530 8713 398 2 587 868 142,2

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -23510 720 -594 000 -24 104720 -24614 542 -509 822 102,1
Palvelujen ostot -30 833 890 -150 000 -30983890 -32458 705 -1 474 815 104,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 530 900 0 -1530900 -2 002 367 -471 467 130,8
Avustukset -2 267 500 0 -2267500 -2 300 150 -32 650 1014
Vuokrat -955 460 0 -955 460 -978 162 -22 702 102,4
Muut toimintakulut -42 070 0 -42 070 -159 447 -117 377 379,0
TOIMINTAKULUT -59 140 540 -744 000 -59884540 -62 513373 -2 628 833 104,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -53 015 010 -744 000 -53759010 -53799 975 -40 965 100,1
Verotulot 30 377 000 0 30377000 31107509 730 509 102,4
Valtionosuudet 29 932 000 0 29932000 30254326 322 326 101,1

Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 410 000 0 410 000 425 208 15208 103,7
Muut rahoitustuotot 2111700 0 2111700 8471 986 6 360 286 401,2
Korkokulut -270 000 0 -270 000 -185 193 84 807 68,6
Muut rahoituskulut -430 000 0 -430 000 -484 958 -54 958 112,8
Rahoitustuotot ja -kulut 1821 700 0 1821700 8 227 043 6 405 343 451,6
VUOSIKATE 9 115690 -744 000 8371690 15788903 7417 213 188,6

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 019 400 0 -1 019 400 -985 638 33762 96,7
Poistot ja arvonalentumiset -1 019 400 0 -1 019 400 -985 638 33762 96,7
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0

Varausten ja rahastojen muutokset
Rahastojen muutos 0 0 0 40 033 -40 033 100,0
Varausten ja rahastojen muut. 0 0 0 40 033 -40 033 100,0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8 096 290 -744 000 7352290 14 843298 7 410 942 201,9




6.2. Koko kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)
TA-muutokset siséltda hankkeiden kesken vuotta lisétyt tulot ja menot seka KV-paatokset lisatalousarvioista.
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TULOSLASKELMA (ulkoinen) Alkuperéinen

(sisaltaa liikelaitoksen) TA 2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3437 450
Maksutuotot 2 217 000
Tuet ja avustukset 446 000
Vuokratuotot 1968 770
Muut toimintatuotot 74 360
TOIMINTATUOTOT 8 143 580

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut -25 497 700
Palvelujen ostot -32 446 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 782 440
Avustukset -2 267 500
Vuokrat -1 134 550
Muut toimintakulut -44 070
TOIMINTAKULUT -65 172280
TOIMINTAKATE/JAAMA -57 028 700
Verotulot 30 377 000
Valtionosuudet 29 932 000

Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 410 000
Muut rahoitustuotot 2111 700
Korkokulut -270 000
Muut rahoituskulut -651 700
Rahoitustuotot ja -kulut 1 600 000
VUOSIKATE 4 880 300

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 697 800

Arvonalentumiset -133 000
Poistot ja arvonalentumiset -2 830 800
Satunnaiset eréat

Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset erat 0

Varausten ja rahastojen muutokset
Rahastojen muutos 0
Varausten ja rahastojen muut. 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2049 500

TA 2022

muutokset

O O o oo

-594 000
-150 000
0
0
0
0

-744 000

-744 000

o o

O O o oo

-744 000

-744 000

TA 2022
muut.
jalkeen

3437 450
2217 000
446 000
1968 770
74 360

8 143 580

-26 091 700
-32 596 020
-3 782 440
-2 267 500
-1 134 550
-44 070

-65 916 280

-57 772 700

30 377 000
29 932 000

410 000
2111700
-270 000
-651 700
1 600 000

4 136 300

-2 697 800
-133 000
-2 830 800

1 305 500

Toteutuma Poikkeama

TP 2022

4773312
2508 150
2063 278
2018 589

339 455

11702 784

-26 555 576
-34 388 744
-4 469 710
-2 675 150
-1 146 050
-190 191

-69 425 421

-57 722 637

31 107 509
30 254 326

425 208
8 474 009
-185 193
-706 731
8 007 293

11 646 491

-2 613 631

-544 996
-3158 627

40 033
40 033

8 527 897

1335862
291 150
1617 278
49 819
265 095

3559 204

-463 876
-1792 724
-687 270
-407 650
-11 500
-146 121

-3509 141

50 063

730 509
322 326

15208

6 362 309
84 807
-55 031

6 407 293

7510191

84 169
-411 996
-327 827

7 222 397

Tot %

138,9
1131
462,6
102,5
456,5

143,7

101,8
105,5
118,2
118,0
101,0
431,6

105,3

99,9

102,4
101,1

103,7
401,3

68,6
108,4
500,5

281,6

96,9

409,8
1116

100
100

-653,2




7. Investointien toteutuminen
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA- muutoksen Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset kayttd TA 2022 muutos jalkeen 31.12.2022  (tp-mta) kaytetty
Kaupunginhallitus
Muu kalusto
Investointimeno -410 000 0 -410 000 -127 136 282 864 -69,0 31,0
Netto -410 000 0 -410 000 -127 136 282 864 -69,0 31,0
Hallinto- ja tukipalvelualueen hankkeet -230 000 -88 295
Hyvinvointipalvelualueen hankkeet -140 000 -38 841
Teknisen vastuualueen hankkeet -20 000
Liikelaitoksen hankkeet -20 000
Osakkeet ja 0s./Itéd-Lapin Energia
Investointimeno -129 870 -129 870 -130 141 -271 0,2 100,2
Netto 0 -129 870 0 -129 870 -130 141 -271 0,2 100,2
Kaupunginhallitus yhteensa 0
Menot -539 870 -539 870 -257 277 282 593 -52,3 47,7
Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -539 870 0 -539 870 -257 277 282 593 -52,3 47,7
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperédinen TA- muutoksen Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset kayttd TA 2022 muutos jalkeen 31.12.2022 (tp-mta) % kaytetty
Hyvinvointilautakunta 0
Varhaiskasvatuspalvelut 0

’ Investointimeno -15 000 0 -15 000 -12 097 2903 -19,4 80,6
Netto -15 000 0 -15 000 -12 097 2903 -19,4 80,6

| Jyvalanpuiston paivakodin naulakot lapsille -15 000 -15 000 -12 097 2903
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0

| Investointimeno -38 000 0 -38 000 -34 939 3061 -8,1 91,9
Netto -38 000 0 -38 000 -34 939 3061 -8,1 91,9

| Kirjaston tilajéarjestelyt ja hyllyjen uusinta -38 000 -38 000 -34 939 3061 -8,1 91,9
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0

] Investointimeno -35 000 0 -35 000 0 35 000 -100,0 0,0
Netto -35 000 0 -35 000 0 35 000 -100,0 0,0
Kulttuurikdmpan salin + nayttelytilan valaistus -35 000 -35 000 0 35 000 -100,0 0,0
Kayttdomaisuuden myynti 0 0
Hyvinvointilautakunta yhteensa 0
Menot -88 000 0 -88 000 -47 036 40 964 -46,6 53,4
Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 0 0 100,0
Investointitulot / avustus 0 0 0 0 -100,0 0,0
Netto -88 000 -88 000 -47 036 40 964 -46,6 53,4
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Kust.arvio TA Kustannus-

jasen Aik..vuosien Alkuperadinen TA- muutoksen Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset kaytto TA 2022 muutos jalkeen 31.12.2022 (tp-mta) % kaytetty
Tekninen lautakunta
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Investointimeno -100 000 -100 000 -2 800 97 200 -97,2 2,8
Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 21637 21637 0,0 0,0
Netto -100 000 0 -100 000 18 837 118 837 118,8 -18,8
KUNNALLISTEKNIIKKA 0
Katuvalojen uusiminen 0
Investointimeno -1 200 000 -20 000 -20 000 -23 506 -3 506 17,5 117,5
Netto -1 200 000 -20 000 0 -20 000 -23 506 -3 506 17,5 117,5
Muut liikennevaylat 0
Kehittdmissuunn. mukaiset pienet
peruskorjaukset: -60 000 -60 000 -37 353 22 647 -37,7 62,3
Paallysteet (koko kaupungin alueella) -230 000 -230 000 -173 276 56 724 -24,7 75,3
Netto -290 000 0 -290 000 -210 629 79 371 -27,4 72,6
Vaaratien peruskorjaus 0 0,0
Investointimeno 0 0 0 0 0,0 0,0
Metsamiehentien peruskorjaus: 0
Investointimeno -310 000 -310 000 -194 074 115 926 0,0 0,0
Netto 0 -310 000 0 -310 000 -194 074 115 926 -37,4 62,6
PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT 0
Puistot ja leikkipaikat 0
Leikkipuistojen uusiminen,Ahvensalmi -90 000 -90 000 -70 749 19 251 -21,4 78,6
Puistot, satamat, telarannat, peruskorjaus -20 000 -20 000 -35 650 -15 650 78,3 178,3
Rahoitusosuus investointeihin 0 0 -6 408 0 0,0 0,0
Netto -110 000 0 -110 000 -112 807 -2 807 2,6 102,6
LIKUNTAPAIKAT JA YMPARISTOTYOT 0
Reitistdjen ja laavujen peruskorjaukset ja opastusten uusiminen 0
Investointimenot -100 000 -100 000 -52 005 47 995 -48,0 52,0
Netto -100 000 0 -100 000 -52 005 47 995 -48,0 52,0
Kemijarven sdanndéstelyn yhteistydéryhma 0
Investointimenot -60 000 -60 000 -38 319 21681 -36,1 63,9
Netto -60 000 0 -60 000 -38 319 21681 -36,1 63,9
Poylidjarvi, Kemijarvi (Kalkonniemi) 0
IRTAIMISTO 0
Pienet hankkeet 0
Pelastustoimen investointiosuus 0
Investointimenot -30 000 -30 000 -25 169 4831 -16,1 83,9
Kéayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 0 100,0
Netto -30 000 0 -30 000 -25 169 4831 -16,1 83,9
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Tekninen lautakunta yhteensa 0

Investointimenot -1 020 000 0 -1020000 -652 901 382 329 -36,0 64,0

Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 21 637 21 637 100 100,0

Rahoitusosuus investointeihin 0 0 -6 408 -6 408 -100,0 0,0

=Netto -1 020 000 0 -1020 000 -631 263 388 737 -38,1 61,9
Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA- muutoksen Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset kayttd TA 2022 muutos jalkeen 31.12.2022  (tp-mta) % kaytetty

PERUSKAUPUNGIN INVESTOINNIT

YHTEENSA

Menot -1 647 870 0 -1647870 -957 213 705 886 -41,9 58,1

Rahoitusosuus investointeihin 0 0 0 -6 408 0 -100 0,0

Netto -1 647 870 0 -1647870 -963 621 705 886 -41,5 58,5

Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 21637 0 100

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 80 055 0 -100

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0 0 -100

Netto -1 647 870 0 -1647870 -861 929 705 886 -47,7 52,3




69

Kust.arvio TA Kustannus-

jasen Aik..vuosien Alkuperainen TA- muutoksen Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset kayttd TA 2022 muutos jalkeen 31.12.2022 (tp-mta) % kaytetty
Liikelaitoksen johtokunta
MAA-JA VESIALUEET
Menot 0 0 0 0 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 25988 25988 100,0 100,0
Netto 0 0 0 25988 25 988 100,0 100,0
RAKENNUKSET
Uimahallin yllapitokorj. Ja uuden suunnittelu
Yllapitokorjaukset -160 000 -30 000 -30 000 -42 149 -12 149 40,5 140,5

-12 000
Suunnittelu, rakentaminen 000 0
-12 160

=Netto 000 0 -30 000 0 -30 000 -42 149 -12 149 40,5 140,5
Lapponian korjaukset ja toim. muutokset
Toiminnalliset muutokset -150 000 -50 000 -50 000 -93 635 -43 635 87,3 187,3
Hissien kunnostaminen/paivitys -60 000 0 0 0 0 0,0 0,0
Piha-alueen paallystdminen + valaistus -100 000 0 -40 000 -40 000 -56 004 -16 004 40,0 140,0
Kotihoidon autokatos -80 000 -80 000 -80 000 -139 163 -59 163 74,0 174,0
=Netto -390 000 -130 000 -40 000 -170 000 -288 802 -118 802 69,9 169,9
Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutokset
Varavoimakoneen uusiminen 0 -100 000 -100 000 -14 988 85012 -85,0 15,0
Elainlaakaritilojen hanke- ja toteutussuunnitelma 0 -120000 -120 000 -17 632 102 368 -85,3 14,7
Musiikkiopiston ulkoseina -300 000 -150 000 0 -150 000 -2 000 148 000 -98,7 1,3
Monitoimihallin vesikatto -100 000 -100 000 0 -100 000 -10 211 89 789 -89,8 10,2
Kulttuurikeskuksen kattorakenne -130 000 -30 000 0 -30 000 -8725 21 275 -70,9 29,1
Uimarannan paviljonki -20 000 -20 000 0 -20 000 -23 800 -3 800 19,0 119,0
Kemijarvi Camping alue -30 000 -10 000 0 -10 000 -25 646 -15 646 156,5 256,5
Suunnittelemattomat -860 000 -30 000 0 -30 000 -218 753 -188 753 629,2 729,2
Investointimenot -1 440 000 -340 000 -220 000 -560 000 -321 756 238 244 -42,5 57,5
Kéayttbomaisuuden myynti 0 0 0 0 109 365 109 365 -100,0 0,0
=Netto -340 000 -220 000 -560 000 -212 391 476 489 -62,1 37,9
Keskuskeittio
Menot -4 000 000 -2 400 000 2 280 000 -120 000 -112 348 7 652 -6,4 93,6
Tulot
=Netto -4 000 000 -2 400 000 2 280 000 -120 000 -112 348 7 652 -6,4 93,6
Pienet hankkeet
Laadunhallintavalineistd ym. -30 000 -10 000 0 -10 000 -19 879 -9 879 98,8 198,8
=Netto -4 000 000 -10 000 0 -10 000 -19 879 -9 879 98,8 198,8
Investointimenot -2910 000 2 020 000 -890 000 -784 933 105 067 -11,8 88,2
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Kayttdomaisuuden myynnit 135 353 0 100

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0 -100

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot 0 0 -100

=Netto -2 910 000 2 020 000 -890 000 -649 580 240 420 -27,0 73,0
Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperainen TA- muutoksen Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset kayttd TA 2022 muutos jalkeen 31.12.2022  (tp-mta) % kaytetty

LIIKELAITOKSEN INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -2910 000 2020000 -890 000 -784 933 105 067 -11,8 88,2

Rahoitusosuus investointeihin 0 0 0 0 0 -100 0,0

Netto -2 910000 2 020 000 -890 000 -784 933 105 067 -11,8 88,2

Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 135 353 0 100

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 72 396 0 -100

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot -25 548 0 -100

Netto -2 910 000 2 020 000 -890 000 -602 732 105 067 -32,3 67,7
Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperainen TA- muutoksen Toteuma Poikkeama Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset kayttd TA 2022 muutos jalkeen 31.12.2022 (tp-mta) % kaytetty

KOKO KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -4 557870 2020000 -2537870 -1742146 0 -31,4 68,6

Rahoitusosuus investointeihin 0 0 0 -6 408 0 -100 0,0

Netto -4 557870 2020000 -2537870 -1748554 0 -31,1 68,9

Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 0 156 990 0 100

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 152 451 0 -100

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot -25 548 0 -100

Netto -4 557870 2020000 -2537870 -1464660 0 -42,3 57,7
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8. Rahoitusosan toteutuminen

8.1. Rahoituslaskelma peruskaupunki
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TA
2022+ |MUUTETTU
RAHOITUSLASKELMA TA2022 |MUUTOS| TA 2022 TP 2022 |POIKKEAMA | TOT %
PERUSKAUPUNKI
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9115690 | -744000| 8371690| 15788903 7417 213 188,6
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -80 053 -80 053 100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 9115690| -744000| 8371690| 15708850 7 337 160 187,6
Investointien rahavirta
Investointimenot -1647 870 0| -1647870 -957 213 690 657 58,1
Investointien oikaisut 0 0 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 -6 408 -6 408 100,0
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 101 692 101 692 100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 647 870 0| -1647870 -861 929 785 941 52,3
Toiminnan ja investointien
rahavirta 7 467 820 | -744000| 6723820| 14846921 8 123101 220,8
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 -2 611 000 -2 611 000 100,0
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 -2 740 025 -2 740 025 100,0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 129 025 129 025 100,0
Lainakannan muutokset 0 0 0 -6 313 895 -6 313 895 100,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 100,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -6 313 895 -6 313 895 100,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0,0
Oman paaoman muutokset -397 833 -397 833
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 1589 043 1589 043 100,0
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 -7 733 685 -7 733 685 100,0
Rahavarojen muutos 7 467 820 | -744000| 6723820 7 113 236 389 416 105,8
Rahavarat 31.12. 24 800 000 0| 24800000| 30874275 6 074 275 124,5
Rahavarat 1.1. 23761041 0| 23761041| 23761041 0 100,0




8.2. Rahoituslaskelma koko kaupunki
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TA 2022+ | MUUTETTU
RAHOITUSLASKELMA TA2022 MUUTOS TA 2022 TP 2022 |POIKKEAMA | TOT %
KOKO KAUPUNKI
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 880 300 -744000| 4136300|11646 491 7510191 281,6
Satunnaiset erét, netto 0 0 0 0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0| -126904 -126 904 100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 4 880 300 -744000| 4136300(11519587 7 383 287 278,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 557870 2020000| -2537870| -1742 146 795 724 68,6
Investointien oikaisut 0 0 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 -6 408 -6 408 100,0
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 283 894 283 894 100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 557870 2020000| -2537870| -1464 660 1073210 57,7
Toiminnan ja investointien
rahavirta 322430| 1276000| 1598430|10054927 8 456 497 629,1
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0| -2547 701 -2 547 701 100,0
Antolainasaamisten lisays 0 0 0| -2741 964 -2 741 964 100,0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 194 263 194 263 100,0
Lainakannan muutokset 0 0 0| -6 313895 -6 313 895 100,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 100,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -6 313 895 -6 313 895 100,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0,0
Oman paaoman muutokset -397 833 -397 833
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 677 602 677 602 100,0
Rahoituksen rahavirta 0 0 0| -8581 827 -8 581 827 100,0
Rahavarojen muutos 322430 1276000| 1598430| 1473100 -125 330 92,2
Rahavarat 31.12. 7 500 000 0| 7500000| 8098853 598 853 108,0
Rahavarat 1.1. 6 625 754 0| 6625754 | 6625754 0 100,0
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9. ERIYTETYT TILINPAATOKSET - Tilapalvelut Liikelaitoksen

johtokunta

9.1. Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa

Kemijarven kaupungin Tilapalvelut liikelaitos
aloitti toimintansa 1.1.2020, joten vuosi 2022
oli liikelaitoksen kolmas toimintavuosi.
Liikelaitoksen toimintaa toteutettiin kahden eri
toimintakokonaisuuden, tilapalvelujen seka
puhtaus- ja ruokapalvelujen, toimesta.

Kiinteistbohjelma vuosille 2023-2026
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
20.6.2022 § 62. Kiinteistot on maaritelty
ohjelmassa kayttotarkoituksen mukaisesti
(salkutettu) oman toiminnan tiloihin,
hyvinvointialueelle vuokrattaviin tiloihin,
yritystiloihin ja kaytosta poistettuihin tiloihin.
Kaupungin omistamia kiinteistéja myytiin
yhteensa viisi (5).

Elwira Oy:n tuotantotilojen tulipalo
alkuvuodesta 2022 vaati resurssointia
korjaus- ja uudistustdihin kiinteistdn osalta.
Vakuutusyhtio korvasi tulipalosta aiheutuneet
vahingot liikelaitoksen toimitusjohtajan
allekirjoittaman sopimuksen mukaisesti.

Vakuutuskorvaus oli yhteensa 873 530 euroa.

Elwira Oy osti kaupungilta jaljelle jadneen
kiinteistdn ja kunnosti tilat tuotantokayttonsa
vaatimalla tavalla.

Liikelaitos maksoi KOy Kemijarven
Vuokrataloille valtuuston 30.6.2022 § 76
hyvaksyman tervehdyttdmissuunnitelman
mukaisen purkuavustuksen v. 2022 yhteensa
375 000 euroa.

Monitoimikeittion investointi siirtyi tarjousten
puuttumisen vuoksi. Investointisuunnitelmaan
tehtiin talousarviomuutokset maararahojen
kaytdn ja maaran osalta valtuustossa
30.5.2022 § 51. Investointimaararahoja
vahennettiin 2 020 000 euroa
keittidinvestoinnin peruuntumisen vuoksi ja
madrarahoja kohdennettiin uudelleen
seuraavasti: 40 000 euroa Lapponian
pysakointialueen paallystamiseen, 100 000
euroa varavoimakonejarjestelyihin ja 120 000
euroa elainlaakaritilojen suunnitteluun ja
toteutukseen. Investointien toteutuma oli 88,2
% ja 0,8 milj. euroa. (TA 2022 +muutos 0,9
milj. €).

Liikelaitoksen toimintakatteeksi oli asetettu
2,4 milj. euroa. Toimintakate toteutui 109,9 %
ja oli 238 224 euroa asetettua parempi ollen
2 638 224 euroa. Liikevaihto toteutui 151 936
euroa ennakoitua paremmin (tot. % 101,6)
ollen 9,9 milj. euroa (TA 2022 9,7 milj. €).

9.2. Kaupunkistrategiaa tukevien
tavoitteiden toteutuminen

Tilapalvelut liikelaitos tuottaa kaupungin
palveluyksikdille vuokraus- ja
kiinteistonhuoltopalvelut sekéd puhtaus- ja
ruokapalvelut. Strategiasta johdetut tavoitteet
vuodelle 2022 on saavutettu p&aosin.

Vuoden 2022 aikana on osallistuttu Lapin
hyvinvointialueen valmisteluun seké
valmisteltu organisaatiouudistusta ja
toteutettu liikkeenluovutus Roikka Oy:lle
vuoden vaihteessa 2022-2023
siivouspalvelujen osalta.
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9.3. Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

TA2022 TP2022

Liikevaihto
(1 000 €)

Liiketulos
(1 000 €)
TA2022 TP2022

(1 000 €)

Lainamaara

TA2022 TP2022

TA 2022

TP 2022

9,7ME[ 99ME| 0,6ME

0,5 M€| 20,4 M€

19,5 M€

Liiketoimintasuunnitelman
mukainen toiminta ja
arviointi toiminnan
tuloksellisuudesta
raportoidaan
kaup.hallitukselle
puolivuotisraportoinnin
yhteydessa.

Liikelaitos palvelee ja
tekee tiivista yhteisty6ta
konsernin muiden
toimijoiden kanssa.

Liikelaitoksen toiminnan
kehittdminen ja liiketulos
toteutuu sop.ohjelmassa
linjattujen toimenpiteiden
mukaisesti.
Toimintkatetavoite v. 2022
2,4 M€ ja tulostavoite 0,6

On toteutunut

On toteutunut.

Liikelaitoksen toiminnan
kehittdéminen ja liiketulos ei ole
toteutunut taysin
sopeuttamisohjelmassa linjattujen
toimenpiteiden mukaisesti
kustannustason nousun johdosta.
Toimintakatetavoite v. 2022 oli 2,4
milj. euroa ja se ylitettiin saatujen

tavoitteet

M€ vahinkokorvausten johdosta.
Tulostavoite oli 0,6 milj. euroa ja
siihen ei ihan paasty tuloksen
ollessa n. 0,5 milj. euroa.
Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit TP 2022

.|Kiinteistdohjelman
paivittdminen

Tyoryhmatyoskentely

Paivityksen valmistuminen

Paivitys valmistui

aloittaminen

.|Kiinteistdjen myynti Yhteistyd Kemijarven|Myydyt rakennukset 5 kpl
kehitys Oy:n kanssa
.|Keskuskeitti6 Rakennustéiden Valmiusaste 0%

Laitoshuoltopalvelujen
siirron valmistelu
hyvinvointialueelle

YT-neuvottelut

Toteumatilanne 31.12.2022

Siirto toteutunut

Siivouspalvelujen siirron
suunnittelu Roikka Oy:lle

YT-neuvottelut

Toteumatilanne 31.12.2022

Siirto toteutunut
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9.4. Talouden sopeuttamisohjelman 2020-2022 toteutuminen v. 2022

Vuoden 2021 aikana suljetaan pois kaytosta
Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan
"Talouden tasapainotus 2020-2022" -
ohjelman mukaisesti.

Vuoden 2022 aikana aloitetaan
keskuskeittion rakentaminen siten, etta hanke
valmistuu 08/2023.

Talouden sopeuttamisohjelmaan liittyen ei
tyhjien kiinteistdjen maara enaa nouse
vuoden 2022 aikana. Kayttttalouteen liittyvat
saastot syntyvat kaytdsta poistettujen
kiinteistojen yllapitokuluista.

Talouden sopeuttamisohjelman mukainen
tasapainottaminen 301 300 euroa ei toteudu
vuoden 2022 aikana johtuen suunnitellun
keskuskeittion valmistumisesta 08/2023.

Toteutuma 31.12

Talouden sopeuttamisohjelmaan liittyen ei
tyhjien kiinteistdjen maara enaa noussut
vuoden 2022 aikana. Kayttotalouteen liittyvat
saastot syntyivat kaytdsta poistettujen
kiinteistdjen yllapitokuluista.

Keskuskeittion rakentaminen ei alkanut.
Talouden sopeuttamisohjelman mukainen
tasapainottaminen 301 300 euroa ei
toteutunut vuoden 2022 aikana johtuen
suunnitellun keskuskeittion valmistumisen
aikataulusta.

9.5. Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talouden

POIKKEAMA | POIKKEAMA
- TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 E %
Toimintamenot | -7 604251 | -7621793 | -7341010 -8 242 131 -901 121 12,3
Toimintatulot 10 446 299 | 10331224 | 9741010 10 880 355 1 139 345 11,7
Toimintakate 2842048 | 2709431 2 400 000 2 638 224 238 224 9,9
Liikevaihto 10347934 | 10252491 | 9741010 9 892 946 151 936 1,6
Investoinnit 5488908 | -2 564 085 -890 000 -784 933 105 067 11,8
Kannattavuus | 4 15 044 | 510403 306 900 173 782 -133118 434
(liikeylijadma)

*vrt. TA 2022
Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022+
tunnusluvut
Vakinaiset virat ja
toimet 31.12. 40 40 40 40
Henkildstémenot € -1 990 884 -1 885 936 -1 986 980 -1941 034
Muutos % -13,3 -5,3 5,4 2,9
Palvelujen ostot € -2 062 810 -1 965 526 -1 812 000 2148 719
Muutos % -8,4 -4,7 -7,8 9,3
Toimintakate
Elasukas 395 381 343 377

*vrt. TP 2021

Toimintatuloista 10,9 milj. euroa suurimmat

osuudet koostuvat seuraavista erista:
vuokratuotot 6,6 milj. € (60,6 %),

ateriapalvelut 1,6 milj. euroa (14,7 %) seka

sisdiset siivouspalvelut 1,2 milj. euroa
(11,0 %).

Toimintamenot 8,2 milj. euroa koostuvat
seuraavista erista: henkilostokulut 1,9 milj.




euroa (23,1 %), palvelujen ostot 2,1 milj.
euroa (25,6 %), aineet, tarvikkeet, tavarat 2,5
milj. euroa (30,5 %), vuokrat 0,4 milj. euroa
(4,9 %), muut toimintakulut 0,9 milj. euroa
(11,0 %) ja avustus vuokrataloille 0,4 milj.
euroa (4,9 %).

Toimintakate toteutui 9,9 % talousarviossa
arvioitua parempana ollen 2,6 milj. euroa (TA
2022 2,4 M€).

9.6. Henkildsto ja
henkilostoméaaran kehitys

Vakinaisen henkildston maara pysyi vuoden
aikana talousarviossa arvioidun mukaisena
eli 40 henkilba.

9.8. Investoinnit
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9.7. Arvio tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksen henkilostomaara vahenee
vuoden 2023 alusta laitoshuoltopalvelujen,
materiaali- ja vaatehuollon,
varastotoimintojen seka osan
ruokahuoltopalveluista siirtyessa Lapin
hyvinvointialueelle seka siivouspalvelujen
siirtyessa liikkeenluovutuksella Roikka Oy:lle.
Liikelaitokseen jaa ruokapalvelujen tuotanto
koululle, paivakodille ja hallinnolle (kokous-
ym. tilaisuudet) seka liikelaitoksen
toimitusjohtajan ja isannéitsijan palvelut.

Liikelaitoksen toiminta on ollut paaosin
sisdisten vuokraus-, kiinteistonhuolto-,
puhtaus- ja ruokapalvelujen tuottamista. Nyt
palvelutuotanto muuttuu enemman ulkoiseksi
palvelutuotannoksi ja liikelaitos ostaa kaikki
kiinteistdihin liittyvat puhtaus-, kunnossapito-,
kiinteistdonhuolto- ja korjauspalvelut In house
-yhti6lta. Liikelaitoksen tilaajaosaaminen ja
kilpailuttamisosaaminen nousevat entista
merkittavammaksi palvelujen laadun,
toimivuuden ja kustannusten nakodkulmista
katsottuna.

Kustannus- TA 2022 + Ylitys +/
Investointikohteet arvio TA 2022 | MUUTOS | TP 2022 | TOT % | Alitus -
Keskuskeittit
Netto -4 000 000 | -2 400 000 -120 000 -112 348 93,6 -7 652
Uimabhallin yllapito.korj. ja
uuden suunnittelu
Netto -12 160 000 -30 000 -30 000 -42 149| 1405 12 149
Lapponian korjaukset ja
muutokset
Netto -390 000 -130 000 -170 000 -288802| 169,9 118 802
Eldinlaakaritilat
Netto -600 000 0 -120 000 -17 632 14,7| -102 368
Varavoimakone -100 000 -100 000 -100 000 -14 988 15,0 -85 012
Netto
Peruskorjaukset ja
toiminnalliset muutokset
Netto -1 440 000 -240 000 -460 000 -306 768 66,7| -153232
Pienet hankkeet
Netto -30 000 -10 000 -10 000 -19879| 198,8 9 879
LIIKELAITOS YHTEENSA -2 910 000 -890 000 -784 933 88,2 -105 067
Kayttbomaisuuden myynnit 135 353 100 0
Pysyvien vastaavien hyddykk.
luovutustulot ja -tappiot 46 848 100 0
Netto -2 910 000 -890 000 -602 732 67,7| -105067




9.9. Selonteko sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta
v. 2022

Sisdinen valvonta on osa liikelaitoksen
johtamista. Kemijarven kaupunginhallitus
vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Liikelaitoksen johtaja huolehtii siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Johtokuntaa informoidaan kuukausi
kokouksissa tai muuten tarvittaessa
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvissa asioissa.

Toiminnan riskeina realisoitui Elwira Oy:n
tulipalo.

9.10. Johtokunnan esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen
johtokunta esittaa, ettd Kemijarven
Tilapalvelut liikelaitoksen tilikauden ylijgdma
173 782 euroa siirretaan liikelaitoksen omaan
paaomaan. Tilikauden tuloksen siirron jalkeen
likelaitoksen oma pddoma on yhteensa

12 971 494,69 euroa. Tasta peruspaaoman
osuus on 11 083 392,97 euroa ja kertyneen
ylijddméan osuus 1 888 101,72 euroa.
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9.11. Liikelaitoksen tuloslaskelma (sisdinen-ulkoinen)

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA
(SISAINEN/ULKOINEN)

TA2022 TP2022 TOT % Ylitys +/ Alitus -
LIIKEVAIHTO 9 741 010 9 892 946 101,6 151 936
Liiketoiminnan muut tuotot 0 987 410 987 410,0 987 410
Tuet ja avustukset kunnilta 0 0 100,0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 251 540 -2 467 343 109,6 -215 803
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot -1 812 000 -2 148 719 118,6 -336 719
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 063 540 -4 616 063 113,6 -552 523
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1513 990 -1490 301 98,4 23 689
Henkildstosivukulut
Elakekulut -404 440 -414 358 102,5 -9918
Muut henkildstosivukulut -68 550 -57 384 83,7 11 166
Henkilostokorvaukset 0 21 010 -100,0 21010
Henkildstokulut yhteensa -1 986 980 -1 941034 97,7 45 946
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 678 400 -1 627 994 97,0 50 406
Arvonalentumiset -133 000 -544 996 409,8 -411 996
Liiketoiminnan muut kulut -1 290 490 -1 685035 130,6 -394 545
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 811 400 -2 172 990 120,0 -361 590
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 588 600 465 235 79,0 -123 365
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0 2023 -100,0 2023
Muut rahoituskulut -60 000 -71 809 19,7 -11 809
Peruspddomasta maksettava korvaus -221 700 -221 668 -100,0 32
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -281 700 -291 453 3,5 -9 753
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA 306 900 173 782 56,6 -133 118
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 306 900 173 782 56,6 -133 118
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 306 900 173 782 56,6 -133 118
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9.12. Liikelaitoksen rahoituslaskelma (sisdinen-ulkoinen)
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LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA (siséinen / ulkoinen)

TOT
TA2022 TP2022 % Ylitys +/ Alitus -
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 528 600 393531 74,4 -135 069
Poistot ja arvonalentumiset 1811 400 2172990 120,0 361 590
Rahoitustuotot ja -kulut -281 700 -291 453 103,5 -9 753
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -100,0 0
2 058 300 2275068 110,5 216 768
Investointien rahavirta
Investointimenot -890 000 -784 933 88,2 105 067
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden 0
luovutusvoitot 0 135 353 -100,0 135 353
Toiminnan ja investointien rahavirta 1168 300 1625 488 139,1 457 188
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnalle/ky -1 939 0,0 -1 939
Antolainasaamisten lisdys muilta 0 0,0 0
Antolainasaamisten vahennys kunnalta/ky 65237 -100,0 108 206
Antolainaamisen lisédykset muilta 0 0 0,0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta/ky 0 0 0,0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 0 0 0,0 0
Pitkéaikaisten lainojen vahennys kunnalle/ky 0 -893 695 100,0 -893 695
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta 0 0 0,0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/ky 0 0 0,0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0 0 0,0 0
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -616 790  -100,0 -616 790
Saamisten muutos muilta 0 -5 648 125 -100,0 -5 648 125
Korottomien velkojen muutos muilta 0 26091 -100,0 14 873
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -268 105 -100,0 -268 105
Rahoituksen rahavirta 0 -7 337326 -100,0 -7 337 326
Rahavarojen muutos 1168 300 -5711 838 -488,9 -6 880 138
Rahavarojen muutos 0 0
Rahavarat 31.12. -17 135 287 -22 775 421 -17 135 287
Rahavarat 1.1. -10 211 092,00 -17 135 287 -10 211 092

Toiminnan ja investointien rahavirta on vuodelta 2022 yhteensa 1 625 488 euroa ja vuodelta 2021
yhteensa 574 914 euroa. Viiden vuoden kertym&a ei voida viela esittédd, koska liikelaitos aloitti

toimintansa v. 2020 alussa.




9.13. Liikelaitoksen tase (sisainen / ulkoinen)
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LIIKELAITOKSEN TASE (sisainen / ulkoinen)

TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 818 648 844 636
Rakennukset 27 810531 29531 023
Kiinteat rakenteet 210 293 237 981
Koneet ja kalusto (irtaimisto) 53 482 47 283
Keskenerdiset investoinnit 407 291 162 731
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 29 300 245 30 823 654
SIJOITUKSET
Muut saamiset 832 759 896 057
Sijoitukset 832 759 896 057
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet / keskusvarasto Lapponia 2 159 899 1543 103
Vaihto-omaisuus yhteensa 2159899 1543109
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 123 745 94 280
Sisdinen saaminen kaupungilta 18 476 691 12 855 112
Muut saamiset 202 860 199 457
Siirtosaamiset 2141 8 463
Saamiset 18 805 437 13 157 312
RAHAT JA PANKKISAAMISET
Rahat ja pankkisaamiset -22 775 421 -17 135 287
Rahat ja pankkisaamiset -22 775 421 -17 135 287
VAIHTUVAT VASTAAVAT -1 810085 -2 434 866
VASTAAVAA 28 322918 29 284 846
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 11 083 393 11 083 393
Edellisten tilikausien yli-/alijddama 1714 320 1203917
Tilikauden yli-/alijaama 173782 510 403
Oma paaoma 12 971 450 12 797 713

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma



Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ARA 2 131 422 2 156 917
Lainat kaupungilta (paédoma) 11 083 393 11 083 393
Sisdinen antolaina (TA-lainat) 5352 400 6 220 600
Vélitili siséisten lainojen korjaus -5 152 000 -5152 000
Pitkaaikainen vieras pdaoma 13 415 215 14 308 910
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lyhennysosuudet/Sisdinen antolaina 893 695 893 695
Saadut ennakot 1225 0
Ostovelat 603 722 915 543
Muut velat 34 600 23 186
Siirtyvat korot 75 924 49 834
Lomapalkkajaksotus 297 712 288 117
Muut siirtovelat 29 330 7 849
Siirtovelat 402 967 345 800
Lyhytaikainen vieras paaoma 1936 208 2178 223
VIERAS PAAOMA 15 351 423 16 487 133
VASTATTAVAA 28 322 918 29 284 846
TASEEN TUNNUSLUVUT

TP 2022 TP 2021

Omavaraisuusaste, % 45,8 43,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1411 159,6
Kertynyt ylijagama (alijagdma), 1 000 € 1888 1714
Lainakanta 31.12., 1 000 € 19 461 20 355
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 19 464 21293
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
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10. Tilinpaatéslaskelmat

10.1. Koko kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen)

KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

31.12.2022

4773 312,01
2508 150,23
2063 278,00
2018 588,86
339 454,59
2358 043,45
11 702 783,69

-26 555 575,90
-34 388 744,57
-4 469 709,93
-2 675 149,77
-1 146 049,78
-190 191,41

-1 336 241,19
-69 425 421,36

-57 722 637,67
31107 509,06
30 254 326,00

425 207,91
8 474 009,41
-185192,61
-706 730,81
8 007 293,90

11 646 491,29

-2 613 631,57

-544 995,56
-3 158 637,13

8 487 864,16

40 032,42

40 032,42

8 527 896,58

31.12.2021

3472 718,81
2 585 807,17
1775 549,09
1997 469,87
550 878,43
2548 348,30
10 382 423,37

-25 545 591,73
-31 536 201,67
-4 438 836,82
-2 445 708,02
-977 169,37
-211 515,96

-1 188 685,33
-65 155 023,57

-54 772 600,20

30 751 699,07
28 253 072,00

406 341,77
3679 724,68
-194 838,46
-786 506,99
3104 721,00

7 336 891,87
-2 533 904,47
-400 649,57
-2 934 554,04
0

4 402 337,83
10 055,08

10 055,08

4412 392,91
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10.2. Koko kaupungin rahoituslaskelma
KOKO KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta investointien oikaisut
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
investointien oikaisut
Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja paaomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

31.12.2022

11 646 491,29

-126 903,53
11519 587,76

-1 742 146,46
-6 407,93

0

283 894,23
-1 464 660,16

10 054 927,60

-2 741 964,37
194 262,52
-2 547 701,85

0
-6 313 895,00
0
-6 313 895,00

-397 833,38

-153 949,79
48 165,96

-1 083 554,93
1866 941,14
677 602,38

-8 581 827,85

8 098 853,41

6 625 753,66
1473 099,75

31.12.2021

7 336 891,87

-223 834,71
7 113 057,16

-3 903 626,28
18 407,93

0

1345 478,38
-2 539 739,97

4573 317,19

-1 200 000,00
209 962,13
-990 037,87

5000 000,00
-6 511 175,00

0
-1511 175,00

0,00

-108 540,98
24 693,35
56 614,18

-419 401,82

-446 635,27

-2 947 848,14

6 625 753,66

5000 284,61
1 625 469,05



10.3. Koko kaupungin tase
KOKO KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2022

546 957,03
161 989,23
708 946,23

7 467 669,21
27 886 536,11
8 604 350,70
370 016,96
31 154,74
461 251,24
44 820 878,96

16 027 556,54
200 150,67
15 356 253,50
895 741,18
32479701,89

719,80
12 131,66
12 851,46

167 098,23
10 557,58
177 655,81

1364 720,39

118 813,31
1570 126,28
2 439 565,16
5493 225,14

28 394,47
8 070 458,94

91792 112,93

31.12.2021

501 067,31
164 341,36
665 408,67

7 512 494,66
29 611 042,05
8 602 921,28
419 337,56
31 054,74
384 770,30
46 561 620,59

15897 415,94
200 150,67
12 756 253,50
948 039,33
29 801 859,44

719,80
11 324,15
12 043,95

207 840,69
17 981,08
225 821,77

1472 669,81

124 348,31
1163 794,07
1 648 858,02
4409 670,21

28 394,47
6 597 359,19

88 302 178,29

85



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2022

39 460 394,33
4 408,14

1 986 858,65
8 527 896,58
49 979 557,70

83 492,97
174 348,99
23 390,32
281 232,28

26 491 422,00
0

26 491 422,00

0

1 534 860,00
4 229 035,00
212 062,11

4 448 878,15
590 209,35

4 024 856,33
15 039 900,94

41 531 322,94

91792 112,92

31.12.2021

39 460 394,33
44 440,56

-2 027 700,88
4412 392,91
41 889 526,92

210 290,33
195 742,08

28 342,15
434 374,56

32255 317,00
0

32 255 317,00

0

1534 860,00
4 779 035,00
87 263,25

3 840 600,46
522 278,05
2958 923,04
13 722 959,80

45978 276,80

88 302 178,28
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11. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

87

Kaupungin | Konsernin
Kotipaikka| omistus- | omistus- |Kaupunkikonsernin osuus (1000 €)
osuus osuus |omasta| vieraasta tilikauden
paa- paa- voitosta/
omasta| omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 284 2 659 47
Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 1287 9343 38
Kemijarven 1ampo ja vesi Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 2708 23417 -105
Kemijarven Kehitys Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 698 129 67
Kemijarven Jaahalli Oy Kemijarvi 87,45 % 87,45 % 20 28 3
Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskus | Kemijarvi 0,00 % 76,10 % 1139 6 0
Kiinteistd Oy Kemijarven Toimitalo Kemijarvi 55,63 % 55,63 % 1070 63 3
Koillis-Lapin Sahko Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 2111 16 180 42
Keski-Lapin Voima Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 735 316 399
Itd-Lapin Energia Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 4 096 2173 -225
Kemijarven Roikka Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 176 345 16
Elwira Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 999 195 -30
Osakkuusyhteisot
Pyhé&-Luosto Vesi Oy P-niemi 32,50 % 32,50 % 348 1314 47
Kuntayhtymait
Itéd-Lapin kuntayhtyma Kemijarvi 48,59 % 48,59 % 136 79 -1
Kolpeneen palvelukeskuksen ky. Rovaniemi 10,88 % 10,88 % 263 2051 0
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Rovaniemi 9,23 % 9,23 % 2471 20 749 -131
Lapin liitto kuntayhtyma Rovaniemi 4,83 % 4,83 % 34 185 -44
Lapin Jatehuolto kuntayhtyméa Sodankyla 22,17 % 22,17 % 975 216 150
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Rovaniemi 9,50 % 9,50 % 5149 2184 12
Saatiot
Saura saatio Kemijarvi 100,00 % 100 % 109 83 -6
Yhdistelemattomat
Osakkuus- ja muut
omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sarkelanrinne Kemijarvi 27,88 % 37,97 %
Kiinteistd Oy Vaskikallas Kemijarvi 28,80 % 28,80 %
Kiinteistd Oy Kallaanvaaran Kassala Kemijarvi 23,10 % 23,10 %
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11.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl)

Ei-yhdistelty
(kp)

Kiinteisto- ja asuntoyhtio 4

Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot

Muut yhtiot

Kuntayhtymat

RO 01

Saatio

Osakkuusyhteisott

YHTEENSA 22

11.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toimintaa ohjataan
kaupunginvaltuuston 5.3.2015 hyvaksymalla
konserniohjeella. Konserniohje paivitetaan
v. 2023 vastaamaan kaupunginvaltuustossa
6.5.2019 § 23 hyvaksyttyja omistajapoliittisia
linjauksia.

Konsernin tytaryhteisét toimittavat
konserniohjeen mukaisesti
kaupunginvaltuustolle maaraajoin talouden ja
toiminnan raportit tilanteesta 30.6 ja 31.12.

Kaupunginjohtaja vastaa
konsernivalvonnasta ja sitéa suorittaakseen

saa tytaryhteisdilta kokouskutsut hallitusten
kokouksiin energiayhtigita (Koillis-Lapin
Sahko Oy, Keski-Lapin Voima Oy ja Ita-Lapin
Energia Oy) lukuun ottamatta.

Toimitusjohtajien kanssa kdydaan vuosittain
toimintaan ja talouteen liittyvat keskustelut.

Omistajana Kemijarven kaupunki on
asettanut tytaryhteisoilleen vuodelle 2022
talousarviossa erilliset toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumaa
kasitellaadn kohdassa 11.4.

11.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Venajan hyokkayssodan ja covid-19-
pandemian vaikutus nakyi konsernin
toiminnassa niin kuntayhtymissa kuin
yhtidissakin peruskaupungin lisaksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymien
(Kolpene ja LSHP) seka Lapin
pelastuslaitoksen siirtyminen osaksi Lapin
hyvinvointialuetta nakyi omistajien suuntaan,
samoin kunnissa tapahtunut valmistelu
kuormitti kaupungin henkiléstéa monin tavoin.
Lapin hyvinvointialue aloitti toimintansa
1.1.2023.

Koulutuksen osalta oppivelvollisuuden
laajentuminen ja toisen asteen maksuttomuus
1.8.2021 I&htien oppivelvollisuuden piirissa
oleville nuorille toivat muutoksia erityisesti
toisen asteen ammatilliseen koulutukseen.
Kuntien tehtdvana on huolehtia koulunsa

keskeyttaneiden oppivelvollisuuden piirissa
olevien nuorten tukitoimista.

Sahkdenergian myyntihinta oli suuren osan
vuotta korkealla tasolla ja energian kulutus
kasvoi. Tama nakyi konserniyhtididen
sahkdenergian myynnin ja siirron tuotoissa
positiivisesti. Myds lammon myynti kasvoi
kylmien kausien johdosta.

Vastaavasti polttoaineiden hinnannousu
vaikutti yhtidissa ja kaupunkiorganisaatiossa
kustannusten kasvuun syksylla ja
loppuvuonna 2022.

Kaupunki ja tytaryhtiot valmistautuivat
mahdolliseen sahkopulaan ja séhkdnjakelun
hairictilanteisiin hankkimalla
varavoimakoneita ja tekemalla
varautumissuunnitelman sahkdnjakelun
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keskeytysten ja -rajoitusten johdosta.

Sahkopula ei onneksi toteutunut kulutuksen Elwira Oy:n toiminta on ollut keskeytyksessa

vahentyessa ja talven saaolosuhteiden tammikuussa tapahtuneen tulipalon vuoksi.

ansiosta. Kaupunki myi Elwira Oy:lle osoitteessa
Teollisuustie 4 sijaitsevan teollisuushallin

Koillis-Lapin Sahko Oy liittyi osakkaaksi tontteineen 98 000 eurolla.

napapiirin Kuituverkot Oy:66n 20 %:n

osuudella ja kaupunki antoi yhtiolle Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalojen

konsernilainaa 5,0 milj. euroa. yrityssaneeraus jatkui ja kaupunki hyvaksyi
saneerausohjelman vuosille 2022-2025.

Kemijarven kaupungin ja Roikka Oy:n valinen Vuokratalojen tulosta paransi SPR:n Lapin

likkeenluovutussopimus koskien piirin vastaanottokeskuksen toiminta ja

siivouspalvelujen siirtymista 1.12023 Roikka vuokraamat tilat.

Oy:lle.

11.4. Konserniyhteisodille asetettujen erillistavoitteiden toteutuminen

Liike- Liike- Laina-
Tytaryhteiso ;’;'/hto Eglt;)s [gzta/ara Omistajan tavoite TA 2022 Toteutuminen TP 2022
1000 € 1000€ |1000€
Yhtidn saneerausohjelman Omistaja hyvaksynyt
jatkaminen v. 2022. Yhden saneerausohjelman v. 2022-2025.
kerrostalon purku purkuakordilla. Kerrostalo purettu ja saatu
Yhtién toimintaedellytykset purkamiseen purkuakordi, ARAN ja
Kiinteistd Oy selvitetaan ulkopuolisen selvittdjan kaupungin purkuavustus.
Kemijarven 2283 38 9 116 | avustuksella. Ulkopuolista selvittéjaa ei valittu, tehty
vuokratalot tiivisté yhteistyota valtiokonttorin ja

ARAnN kanssa.

Kéayttdaste vahvistunut SPR:n
vastaanottokeskuksen toiminnan
myo6ta.

Tuottaa kiinteisténhuollon, Palvelusopimus paivitetty ja tehty
kunnossapidon ja rakennuttamisen toimintavuodelle. Siivouspalvelujen
palveluja kaupungin kiinteistoyhtidille | osalta liikkeenvuolutus

Kemiia ja kaupungin Tilapalvelut vuodenvaihteessa 2022-2023
emijarven o . B
Roikka Oy 1830 16 0 I||kela|t0k5(_elle..3|§a|sena toteutunut.

palveluyksikkdné. Varaudutaan

hyvinvointialueen toimintaan ja

varmistetaan kilpailukykyisyys

palvelujen tuotannossa.

Asuntojen kunto pidetaan Korjaustoimenpiteita tehty asunnoissa
Kiinteistd Oy tulorahoituksella mahdollisimman ja viemarisaneeraus Koulukuja 30.
Kemijarven 915 47 2 561 | kohtuullisella tasolla, asuntojen Asuntojen kayttdaste 86 %.
Toveli kayttdaste vahintaan 80 %.

Varautuminen energiamarkkinoilla Venajan hydkkayssodan

- tapahtuviin muutoksiin. vaikutuksesta polttoaineen merkittavéa

Kemijarven Lampo- ja vesiverkostojen kunnosta | hinnannousu ja raaka-aineen saannin
lampo ja vesi 8817 -105| 17 355 | huolehtiminen ja riittava verkon muutokset vaikuttivat tulokseen.
Oy saneeraustaso. Tuloutus omistajalle | Tuloutus omistajalle toteutunut

100 000 €. osinkovelkana.

Huoltovarmuuden turvaaminen, Kantaverkon liittymisjohdon

kantaverkkoliitynnan toteutus, rakennusurakka kilpailutettu ja
Koillis-Lapin toimitusvarmuusinvestointien rakentaminen kaynnissa, valmistuu
sahko Oy 7893 68 6 700 | toteutus ja rahoitus, kohtuullinen kesalla 2023.

siirtohinta. Tuloutus omistajalle toteutunut.

Tuloutus omistajalle 100 000 €.
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Kemijoki osuuksien hallinta ja
mahdollisimman suuri rahoitusvirta
omistajille.

Ennatyksellinen rahoitusvirta
Kemijoki-osuuksista omistajille.
Osakkuus Tuulipolar Oy:ssa 10 %
osuudella.

kustannukset nykyisella tasolla.

Ita—Lapln 340 -365 2973 Pohjois-Suomen Voima Oy:n
Energia Oy A SN -
omistusten ja biojalostamoon liittyva
saatava alaskirjattu (nékyy tilikauden
tuloksessa)
Voimalaitoksen kaynnissa pito, Ennatyksellinen liikevaihto ja tulos,
Keski-Lapin yhtién omistus- ja rahoitusjérjestelyt | genaraattori rikkoutui ja kunnostuksen
; 1419 648 230 A ; -
Voima Oy kulut merkittavat. Omistus- ja
rahoitusjarjestelyja ei ole tehty.
Nykyisten toimitilojen osto. 28.1.2022 sattuneen tulipalon
Tyédllistaminen, erityisesti ei avoimilla | vaikutukset nakyivat koko
tydmarkkinoilla olevat henkil&t. toimintavuoden.
. Tuloutus kaupungille vahintaan Tuloutusta ei ole tulipalon vuoksi
SN 222 -30 0120000 €. toteutettu.
Siirtyminen kaupungin Siirtyminen talouspalvelujen
talouspalvelujen asiakkaaksi. asiakkaaksi ei toteutunut yhtion
linjausten vuoksi.
Kaupungin palvelusopimuksen Palvelusopimuksen mukainen
650 000 € mukaisten tehtavien tehtavien hoitaminen toteutunut
hoitaminen kustannustehokkaasti ja | paéosin, toimitusjohtajan vaihtuminen
kaupungin elinvoimaa liséavasti. ja rekrytoinnin viivastyminen
Kemijarven 733 67 0 Yritysten neuvonta- ja vaikuttanut yhtion toimintaan.
Kehitys Oy palvelutoiminnan kehittdminen Kaupungin elinvoiman lisdamisesta ei
elinvoimaohjelman mukaisesti. ole tehty selvitysta.
Yritysten neuvontapalvelut ja
osallistuminen kehittdmishankkeisiin
toteutunut suunnitellusti.
Kaupunkisopimus 150 000 euroa, Sopimus uusittu ottaen huomioon
jonka mukaisesti palveluita 3 000 palvelujen oston siirtymisen
tuntia. hyvinvointialueelle. Palvelut toteutettu
o Tiivis yhteistyo tyo6llisyydenhoidon sopimuksen mukaisesti.
Saura saatio 276 3 o | kanssa tyollisyyden kuntakokeilussa. | Yhteisty6ta tiivistetty
sr Valmistautuminen tyollisyydenhoidon kuntakokeilun
hyvinvointialueiden toteutumiseen ja | kanssa.
muutokseen.
Kaupungin tydllisyysohjelman Palvelujen toteuttamista on
mukaiset toimenpiteet. S&éation ja vaikeuttanut tydvoiman saatavuus.
osuuskunnan roolien ja tehtavien Yhteistyd kaupungin ja Porkka Oy:n
Osuuskunta A . i . .
Uurto 419 -3 0 selke_yttamlne_n Jatku_u. kanssa toteutunut lahes suunnitellusti.
Yhteiskunnallinen yritys, 70 %
voitosta toiminnan kehittamiseen ja
30 % omistajalle.
Tarjota laadukas mahdollisuus Toteutunut suunnitellusti.
Kemijarven 29 3 0 harrastaa jadurheilua yhteisty6ssa
Jaahalli Oy seurojen kanssa, ja pitdéa

11.5. Arvio konsernin todennadké6isesta tulevasta kehityksesta

Kemijarvi -konsernin tuleva kehitys talouden
nakokulmasta on tasapainottumassa. Vuoden

2022 tulos on ennen tilinpaatossiirtoja, veroja

ja muita vahennyksia 8 680 326 euroa ja em.
erien jalkeen 8 277 651 euroa, mika osoittaa

toiminnan olevan toimintaymparistéon ja

markkinatilanteeseen nahden tasapainossa.

Tulosta parantaa erityisesti kaupungin vahva
tilinpaatodstulos 8,5 miljoonaa euroa.

Konsernirakenne muuttuu oleellisesti vuoden
2023 alusta, kun sote-palvelut kunnasta ja

kuntayhtymista (sote-kuntayhtymat lakkaavat)

siirtyvat Lapin hyvinvointialueelle.




Merkittavimpané haasteena koko konsernia
ajatellen on lahivuosien kustannusten kasvu,
inflaatiokehitys, korkokustannusten kasvu ja
markkinatilanteiden muuttuminen. Yhtididen
kannattavuus voi heiketa nopealla aikavalilla
ja asetetut iimastotavoitteet ja
paastbvahennystavoitteet vaikuttavat
yhtiéiden toiminnan uudistamistarpeisiin ja
asiakasmaariin.

Muina haasteita tulevina vuosina ovat
konsernissa mm. osaavan tydvoiman saanti
ja energiayhtidille toimitusvarmuuden kautta
tulevat mahdolliset investointitarpeet seka
vuokratalojen talouden tasapainottaminen ja
tyhjien asuinkerrostalojen purku. Vuokratalot
on hakenut ja saanut saneerausohjelmalleen
jatkoa vuosille 2020-2021.
Saneerausohjelman toteutus edellyttaa myos
kaupungin avustamista 1,9 milj. eurolla neljan
vuoden aikana.

Alkuvuodesta 2022 tapahtunut Elwiran
toimintatilojen tulipalo aiheuttaa yhtidlle
merkittévat toimintamenot ja kustannukset
vuonna 2022, mika voi myds pitkalla
aikavalilla vaikeuttaa toiminnan kehitysta.

Toimintaympaéristdon nahden vahvimmalla
pohjalla ovat Koillis-Lapin Sahké Oy ja
Kemijarven lampo ja vesi Oy, joiden
toimintavarmuus ja tuotto-odotukset
vahvistavat konsernin taloutta.

Energiatalouden muutokset ja vihrea
siirtyma/kiertotalous tulevat vaikuttamaan
konsernin toimintaan ja linjauksiin
toiminnassa. Kemijarven kaupunki on liittynyt
Hinku-verkostoon vuoden 2021 lopulla.

Omistajaohjaukseen ja tavoitteiden
asettamiseen tytaryhteisdille on kehittynyt
hyvaan suuntaan, mutta uuden
konserniohjeen my6ta omistajaohjaukseen
paneutua viela vahvemmin. Tahan liittyen
omistajaohjauslinjausten hyvaksyminen
kaupunginhallituksessa ja —valtuustossa on

91

tehtéava vuoden 2023 aikana (aiempi v. 2019).
Konserniohje paivitetaan taman pohjalta
my6s vuoden 2023 aikana.

Tyollisyydenhoidon palvelut siirtyvat vuoden
2025 alusta kuntien jarjestettavaksi ja siihen
littyva valmistelu kaynnistyy paatoksineen
vuoden 2023 aikana.

Konsernin lainoitukseen ja kassavirtaan tulee
jatkossa kiinnittdd huomiota. Konsernitasolla
lainojen ja muiden vastuiden korkokulut ovat
kasvaneet ja ovat korkeat ollen v. 2022
yhteenséa 817 425 euroa, kun taas kaupungin
korkokulut laskivat. Kaupungin korkokulut
olivat 185 192 euroa. Kaupungin
lainapaaoma on konsernilainoista 43,6 %
(korkokulut 22,7 %). Konsernin lainamaara
pieneni 1,5 milj. eurolla ja kaupungin
lainamaara pieneni 6,3 milj. eurolla.

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin toimintakate vuonna 2022 oli

-52,4 milj. euroa. Se heikkeni edellisvuodesta
3,0 milj. eurolla eli 5,7 %. Toimintakate kuvaa
kuinka paljon toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa tulorahoitusta, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin,
sijoitustoimintaan ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikatteella arvioidaan tulorahoituksen
riittavyytta. Konsernin vuosikate vuonna 2022
oli 17,9 milj. euroa. Se vahvistui
edellisvuodesta 2,4 milj. eurolla eli 15 %.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijagama
Tilikauden tulos oli 8,7 milj. euroa.
Tilinpaatossiirtojen jalkeen konsernin
tilikauden ylijgamaksi muodostui 8,3 mil;.
euroa. Konsernin kumulatiivinen ylijadméa
taseessa on 24,2 milj. euroa.



11.6. Konsernitilinpdéatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen) 2022 2021
1000 € 1000 €

TOIMINTATUOTOT 61 798 58 143
TOIMINTAKULUT -114 164 -107 543
TOIMINTAKATE/JAAMA -52 365 -49 400
Verotulot 31108 30 752
Valtionosuudet 33865 31 807

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 28 256
Muut rahoitustuotot 6 709 3444
Korkokulut -817 -758
Muut rahoituskulut -617 -592
Rahoitustuotot ja -kulut 5302 2 350
VUOSIKATE 17 910 15508

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 790 -7 416
Arvonalentumiset -1441 -401
Poistot ja arvonalentumiset -9 231 -7 817
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS 8 680 7 691
Tilinpaatossiirrot -198 -142
Laskennalliset verot -95 -243
Vahemmistbosuudet -109 -650
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8 278 6 656

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 54,1 54,1
Vuosikate/Poistot, % 194,0 198,4
Vuosikate, euroa / asukas 2 560 2182
Asukasmaara 6 995 7 107

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100*T oimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
100*Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja paaomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2022
1000 €

17 910
1

-334
-380
17 197

-17 500
901
375

-16 225
972

-2 763
379
-2 384

9749
-9 558

809
1000

-205

-157
-613
20
2682
1931

343

1315
19 081
17 766

1315

2021
1000 €

15508

-487
-353
14 668

-14 552
678
1633
-12 241
2427

-1 200
275
-925

10 354
-8 859
41
1535

-189

-1152
487
-902

-301

2126
17 766
15 641

2126
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 2018
vuosina 2018 - 2022 3682

2022
Investointien tulorahoitus, % 107,9
Lainanhoitokate 0,25
Kassan riittavyys 52,2
Asukasmaara 6 995

Investointien tulorahoitus, %
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
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2019 2020 2021 2022
-299 -3 085 2427 972

2021
111,8
1,68
48,4
7 107

(Vuosikate + korkokulut)/(korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
365 * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut
tilikaudella

Konsernin rahoituslaskelman erat
Rahoituslaskelmaan kootaan konsernin rahan
l&hteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma paatyy kuvaaman
muutosta kassavaroissa eli sita,
lisaantyivatko vai vahenivatkod kassavarat
tilikauden aikana.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu
vuosikatteesta ja mahdollisista satunnaisista
erista seka tulorahoituksen korjauserista.
Toiminnan rahavirta oli 17,2 milj. euroa.
Vuonna 2021 se oli 14,7 milj. euroa eli
toiminnan rahavirta vahvistui 2,5 milj. euroa
eli 17 %.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu
kayttbomaisuuden investointimenoista,
rahoitusosuuksista seka kayttdomaisuuden
luovutusvoitoista. Konsernin investointimenot
olivat -17,5 milj. euroa ja rahoitusosuuksia
investointeihin saatiin 0,9 milj. euroa.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot olivat 0,4 milj. euroa.
Investointimenot nousivat edellisvuodesta 3,0

milj. eurolla ja pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovutustulot pienenivat.
Investointien rahavirta oli -14,5 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja
investointien rahavirta ilmaisee, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettolainaukseen,
lainanlyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Mikali rahavirta on negatiivinen, on menoja
jouduttu kattamaan joko kassavaroilla tai
ottamaan liséé lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli 1,0 milj. euroa.
Edellisvuonna se oli 2,4 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset olivat yhteensa
lisdysta 1,0 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta
oli 0,3 milj. euroa. Vuonna 2021 se oli -0,2
milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien sek& rahoituksen
rahavirroista muodostuva rahavarojen
muutos oli 1,3 milj. euroa. Vuonna 2021
rahavarat olivat 2,0 milj. euroa.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

2022
1000 €

2775
1348

15
4138

8677
58 311
53 586
10634

332
16 368
147 908

16 028
-3 863
100
-306
11 959

722

1465

377
12 392
12 769

1776
17 306
198 043

2021
1000 €

2132
1318

3 456

8 716
60 491
52749
11 034

341

9 405

142 736

15 897
-4 414
100
-346
11 237

790

852

455
11 818
12 273

2295
15471
189 111
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama, 1000 €

Kertynyt ylijadma, €/asukas

Konsernin lainat 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainakanta, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vastuut 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vastuut, €/ asukas
Kunnan asukasmaara

2022
1000 €

39 460
34
1904
15914
8278
65 590

10 206

448
452

1055

65 058
21 487
8 976
25219
120 740

198 043

38,4
95,2
24192
3458
74 034
10 584
98 648
14 103
371
101 511
14 512
6 995

2021
1000 €

39 460
34
2471
9 883
6 656
58 504

9876

637
638

1280

66 614
21 343
8 947
21910
118 813

189111

36,3
98,4
16 529
2327
75 560
10 632
96 845
13 627
450
101 342
14 259
7107
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus +
Konsernireservi) / Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) +
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaama) +
Tilikauden ylijaama (alijagdma) / Asukasmaaré

Konsernin lainat

= Taseessa oleva pitkaaikainen korollinen
vieras paaoma + lyhytaikainen korollinen
vieras padoma
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Konsernin lainat, €/asukas
= Taseessa olevat pitkaaikaiset lainat +
lyhytaikaiset lainat / Kunnan asukasméaara

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) / Kunnan
asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut,
€/asukas

= Vieras paaoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut / Kunnan asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt
joukkovelkakirjasaamiset ja muut
lainasaamiset



Konsernitilinpaatos

12.7. Konsernin tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet

Laskennalliset verot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2022

61 798 348,61

-114 163 708,62

-52 365 360,01

31107 509,06
33 865 449,95

27 803,88

6 708 954,59
-817 425,45
-616 861,44
5302 471,58

17 910 070,58

-7 789 610,26
-1 440 888,42
-9 230 498,68

754,47

8 680 326,37

40 032,42

-108 935,50
-95 137,98
-238 634,80

8 277 650,51

2021

58 142 938,34

-107 543 229,36

-49 400 291,02

30 751 699,07
31 807 469,36

256 098,20
3444 113,37
-758 956,31
-591 719,73
2 349 535,53

15508 412,94

-7 415 973,05
-400 649,57
-7 816 622,62

677,52

7691 112,80

101 602,42

-650 359,76
-242 926,64
-244 626,19

6 656 157,67



12.8. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2022

17 910 070,58
754,47

333 772,78
-379 915,70
17 197 136,57

-17 500 462,66
900 588,37
374 754,26

-16 225 120,03
972 016,54

-2 762 913,11
379 094,32
-2 383 818,79

-9 749 092,00
-9 557 540,78

808 828,74
1 000 379,96

-205 359,68

-157 142,54
-613 101,41
20 144,64

2 681 556,16
1931 456,85

342 658,34

19 081 057,61
17 766 382,73
1314 674,88

2021

15508 412,94
677,52

-487 552,83
-353 657,50
14 667 880,13

-14 552 042,38
678 060,50
1633 002,37
-12 240 979,51
2426 900,62

-1 200 000,00
274 727,97
-925 272,03

10 353 500,00
-8 859 192,21
40 874,31
1535182,10

-0 198,28

-189 585,75
-47 972,77
-1151 772,17
487 349,66
-901 981,03

-301 269,38

17 766 382,72
15640 751,34
2125 631,38
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12.9. Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

2022

2775 145,59
1348 147,57

15 090,45
4138 383,61

8 677 104,42
58 311 406,20
53 585 846,49
10 634 261,28

331 852,05
16 367 831,76
147 908 302,20

16 027 556,54
-3 862 547,75
100 000,00
-306 316,21
11 958 692,58

722 044,44

1465 218,43

376 819,74
12 392 280,46
12 769 100,20

1775 533,99
17 305 523,62
198 042 799,07

2021

2 132 062,06
1317 890,90

6 228,26
3456 181,22

8 715 513,59
60 490 989,50
52748 762,84
11 034 503,08
340 934,95
9405 015,36
142 735 619,32

15897 415,94
-4 413 705,57
100 000,00
-346 323,10
11 237 387,27

789 953,83

852 117,02

454 586,20
11 818 545,43
12 273 131,63

2295 252,34
15471 130,38
189 110 773,01
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2022

39 460 394,33
33 637,59
1903 925,52
15914 454,39
8 277 650,51
65 590 062,34

10 205 604,89

0,00
0,00

4 588,31
447 579,31
452 167,62

1 054 860,04

65 058 370,13
21 486 994,83
8 975 689,86
25219 049,36
120 740 104,18

198 042 799,07

2021

39 460 394,33
33 637,59
2471 263,60
9 882 897,24
6 655 661,91
58 503 854,67

9 876 351,83

0,00
0,00

1 067,86
636 613,59
637 681,45

1279 911,96

66 613 751,44
21 342 847,33
8 946 757,02
21909 617,31
118 812 973,10

189 110 773,01
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13. Kaupungin konserniyhtididen ja yhteisdjen toiminta ja
talous

13.1. Kemijarven lampo6 ja vesi Oy

Hallitus 31.12.2022
Heikki Nivala, pj
Riitta Savukoski vpj.

Aulikki Imporanta, jasen
Eino Merilainen, jasen
Rainer Wabhlsten, Jasen

Sami Niemisto, varajasen
Timo Tuominen, varajasen
Sanna Vilikangas, varajasen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022

Liikevaihto 7,2 milj.€, liiketulos 0.6milj.€, Lainamaara 15.5milj €,

Varautuminen energiamarkkinoilla tapahtuviin muutoksiin.

Lampo- ja vesiverkoston kunnosta huolehtiminen ja riittdva verkon saneeraustaso.
Tuloutusomistajalle 100 000 €.

2. Toteuma tilikaudella 2022

Liikevaihto 8.8 milj.€, liiketulos -0,1 milj.€, Lainamaara 17.4milj €.

Liikevaihto toteutui hyvan sdhkénmyynnin ansiosta.

Liiketulos jai polttoaineiden merkittdvan hinnannousun (n.1milj.€/vuosi) vaikutuksesta alle
tavoitteen, poikkeuksellisen energiamarkkinoiden vuoksi.

Lainamaara nousi pakollisten menojen kattamisen vuoksi.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Venéja-Ukraina sodan vuoksi sulkeutui itraja ja Bio-polttoaineen tuonti pysahtyi Vengjalta.
Tama sai aikaan poikkeuksellisen energiamarkkinan koko Suomeen, ndkyen yhtion polttoaineen
hinnan merkittdvana kasvuna.

Lampdosastolla: Uusi Kayttopaallikkd Vesa Ahola aloitti 04/2022.

Vesiosastolla: Uusi Vesihuoltopaallikké Marko Sirvio aloitti 04/2022

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Huoltovarmuuden kannalta lampdyhtion on varauduttava jatkossa merkittaviin Puu-
terminaalialueisiin ja siihen etta turpeen kaytto, tuotanto ja varmuusvarastot Kemijarvella
loppuvat.




5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta
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Voimalaitokselle, verkostoon ja vesiosastolle on investoitava, jotta merkittava kunnossapitovelka

saadaan kurottua umpeen.
Em. viitaten Kaupungin tulisi pidattaytya yhtion tuloutuksesta, niin kauan, kun toimitaan
energiamarkkinan poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2021 TA 2022 TP 2022| Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 7927 7 306 8 817 121 1511
Liikevoitto 697 575 488 85 -87
Tilikauden tulos -49 19 -105| -553 -124
Tase 28 312 33000 28 323 86 -4 677
Investoinnit 388 2 169 701 32 -1 468
Omavaraisuusaste 18 18 17 94 -1
Lainakanta 17 505 16 555 17 355 105 800
Henkilostomaara 13 13 13 100 0

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Tavoite vuosille 2022-2024: Hallinto 1 hl6, Lampdosasto 8 hloa, Vesiosasto 4 hléa

Toteutuma 2022: Hallinto 1 hl6, Lampoosasto 7 hl6a, Vesiosasto 4 hloa




13.2. Koillis-Lapin Sahkod Oy

Hallitus Antti Kerkela, puheenjohtaja

Veikko Lehikoinen, varapuheenjohtaja
Auvo Kilpeldinen, jasen

Tero Luoma-aho, jasen

Niina Mattila, jasen

Kirsti Ojala, jasen

Anita Ruokamo, jasen

Kari Raisanen, jasen

Jouko Savukoski, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajasenia

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022
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Verkko-omaisuuden hallinta

o Kemijarvi maakaapelointia Sipovaaran ja Suomun alueella
Savukoski Kivitunturi-Myllyoja 20 ja 45 kV:n johdon saneeraus
Pelkosenniemi Kanervikkokadun maakaapelointi
Salla Simonrinne ja Kivipellontien maakaapelointi
kantaverkon liittymisjohdon suunnittelu ja rakentamisen kaynnistys
Isokeron séahkdaseman laajennus kantaverkkoliityntda varten

Yrityshallinto
e strategian paivittdminen
o verkkopalvelutuotteiden hinnoittelurakenteen kehittdminen
e [ta-Lapin valokuituverkon kehittdminen

Talous
e Datahubin kayttéonotto helmikuussa

2. Toteuma tilikaudella 2022

Verkko-omaisuuden hallinta

e suunnitellut maakaapeloinnit Sipovaaran ja Suomun alueella on tehty

e Savukoski Kivitunturi-Myllyoja 20 ja 45 kV:n johdon saneeraus sai sijoitusluvan
Savukosken tekniselta lautakunnalta lokakuussa, toteutus 2023

o Pelkosenniemi Kanervikkokadun kaapelointi on tehty, toinen vaihe toteutukseen 2023

e Salla Simonrinne ja Kivipellontien maakaapelointi on toteutettu

e kantaverkon liittymisjohdon rakentamisurakan kilpailutus on tehty, rakentaminen on
kaynnissa ja valmistuu kesélla 2023

e Isokeron sahkdaseman laajennus on valmis

Yrityshallinto
¢ verkkopalvelutuotteiden hinnoittelutydkalu on otettu kayttoon, hinnoittelun kehittdminen
toteutetaan 2023, kun siirrytdédn kantaverkon asiakkaaksi

¢ valokuidun runkoyhteys on rakennettu Savukoskelle, verkkoa laajennetaan Kemijarvella
ja Pelkosenniemella

Talous
e Datahub otettiin kayttoon helmikuussa
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¢ Valmistautuminen Datahub 2.0 kayttéonottoon kdynnistyi syksyn aikana ja se otettiin
kayttoon 31.12.2022

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Yhtion alueella oli tilikauden alussa paha tykkylumikausi, joka aiheutti merkittavan maaran vikoja

ja kunnossapitotditd. Viankorjaukset aiheuttivat yhtiolle myds huomattavat kustannukset.

Yhtio pyysi ja sai Kemijarven Kaupungilta lainaa 5,0 M€, josta nostettiin 2,7 M€ kantaverkon

liittymisjohdon rakentamiseen tilikauden aikana. Voimajohdon rakentaminen on Kkallistunut
kaksinkertaiseksi aikaisempaan hintatasoon verrattuna.

Syksyn kuluessa valmistauduttiin mahdolliseen sdhkopulaan ja sen aiheuttamiin sdhkonkaytén
rajoituksiin. Sahkbéenergian korkeat hinnat ja uhkaava sahkdpula ovat aktivoineet ihmiset
saastdmaan sahkoa, ja se yhdistettyna lauhaan talveen aiheuttivat yhtion alueen sahkénsiirron
pienenemisen 8,1 % edellisvuoteen verrattuna.

yli

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Yleista
e Energiaviraston valvontamalli pakottaa korkeaan investointitahtiin, rahoituksen
varmistaminen investointeihin on yhtion johdon tarkeimpia tehtavia lahitulevaisuudessa

Havitsahkon hankinta ja lainojen korot
¢ havitsahkon hinta on Kiinnitetty vuoteen 2025 saakka, Suomen aluehinta suojaamatta
¢ 1. lainan korko on kiinnitetty vuoteen 2027 saakka
e 2. lainan korko on suojattu vuoteen 2032 saakka

Tyé6turvallisuus
o tydsuojelupaéllikko organisoi ja johtaa tydsuojelutoimintaa tydnantajan edustajana
¢ tydsuojelutoimikunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodessa ja kasittelee
tyoturvallisuuteen liittyvat asiat
o tyOturvallisuusriskit on kartoitettu ja niiden pohjalta on laadittu toimenpideohjelma
o kaytdssa on ennakoiva tydhyvinvointimalli KesTo

Sahkon siirto ja jakeluverkko

jakeluverkko on vakuutettu suurtuhojen varalta

varallaolojarjestelma toimii ympéari vuorokauden

toimialueen metsdammattilaisia on koulutettu myrskytuhojen raivauksiin
jakeluverkkoa saneerataan sdénkestavaksi

kaytdnvalvontajarjestelma on kahdennettu

Ostolaskujen hyvaksymiskaytanto
o ostolaskujen hyvaksymisessa kaytetddn aina kaksiportaista hyvaksyntaa
e ostolaskun hyvaksyja ei koskaan toimi laskun maksajana

Tietohallinto
e yhteistybkumppaneina kaytetaan ainoastaan vakiintuneita ja luotettavia toimijoita
o keskeiset sopimukset on skannattu ja varmistettu




5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta
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Yhtidn investointiohjelmaa jatketaan sahkoverkon kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Yhtion
tuloksentekokyky on heikentynyt kunnossapidon ja rakentamisen kustannustason nopean
nousun seurauksena, miké tulee aiheuttamaan toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi.
Kantaverkkoliitynnén toteutus on erittain tarkea yhtion talouden tasapainon kannalta ja se
toteutuu kesalla 2023. Alueella on useita tuulivoimahankkeita, jotka toteutuessaan toisivat lisdéa

séhkonsiirtoa yhtidlle.

Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2021 TA 2022 TP 2022| Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 8 254 7 680 7 893 103 213
Liikevoitto 1393 747 249 33 -498
Tilikauden tulos 565 98 68 69 -30
Tase 38 872 42 924 41 884 98 -1 040
Investoinnit 3 343 3944 5714 145 1770
Omavaraisuusaste 76 70 71 101 1
Lainakanta 4 500 9 000 6 700 74 -2 300
Henkilostomaara 15 16 16 100 0

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Henkilostd on suunnitelman mukainen.
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13.3. It&-Lapin Energia Oy

Hallitus Antti Kerkela, puheenjohtaja

Veikko Lehikoinen, varapuheenjohtaja
Auvo Kilpeldinen, jasen

Tero Luoma-aho, jasen

Niina Mattila, jasen

Kirsti Ojala, jasen

Anita Ruokamo, jasen

Kari Raiséanen, jasen

Jouko Savukoski, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajasenia

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022

¢ hankkia mahdollisimman suuri rahoitusvirta omistajille Kemijoki-osuuksista
¢ mahdollisten hintasuojausten hyddyntaminen kohtuullisella riskitasolla

2. Toteuma tilikaudella 2022

e omistajille tuli ennatyksellinen rahoitusvirta Kemijoki-osuuksista

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Yhtié meni osakkaaksi Tuulipolar Oy:66n 10 %:n osuudella.
Kemijarven biojalostamoon liittyva saatava ja Fennovoimaan liittyva Pohjois-Suomen Voima Oy:n
omistus alaskirjattiin yhtion taseesta.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Yleista
e nykyisen lainan korko on suojattu 2027 saakka

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Suomen omavaraisuus sdhkontuotannossa kasvaa ja tulee laskemaan séhkodenergian
hintatasoa. Sahkoenergian hintataso tulee kuitenkin vaihtelemaan voimakkaasti, mika
mahdollistaa vesivoimalla tuotetulle séhkdlle hyvan tuoton.

Sahkontuotannolle ja myynnille asetettu tilapainen voittovero voi leikata omistajien tuottoa
vuonna 2023.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2021 TA 2022 TP 2022| Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 650 782 340 43 -442
Liikevoitto 47 53 43 81 -10
Tilikauden tulos 0 0 -365 -365
Tase 10 301 10 436 10 181 98 -254
Investoinnit 12 6 6 100 0
Omavaraisuusaste 66 67 65 97 -2
Lainakanta 3178 2973 2973 100 0
Henkilostomaara 1 1 1 100 0

6. Henkildstosuunnitelman toteutuminen

Henkilostd pysyy ennallaan.
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13.4. Keski-Lapin Voima Oy

Hallitus Antti Kerkela, puheenjohtaja

Veikko Lehikoinen, varapuheenjohtaja
Auvo Kilpeldinen, jasen

Tero Luoma-aho, jasen

Niina Mattila, jasen

Kirsti Ojala, jasen

Anita Ruokamo, jasen

Kari Raisanen, jasen

Jouko Savukoski, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajasenia

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022

voimalaitoksen onnistunut kynnissa pito
vedenkorkeus- ja virtaamamittausjarjestelman uusiminen
yrityksen rahoituksen varmistaminen

2. Toteuma tilikaudella 2022

yhti6 saavutti tilikaudella ennatyksellisen liikevaihdon ja tuloksen
vedenkorkeus- ja virtaamamittausjarjestelman uusinta siirrettiin seuraavalle vuodelle

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Juotaksen voimalaitoksen generaattori rikkoutui 1,5 kk:n ajaksi loka-marraskuussa ja
kunnostuksesta tuli yhtille merkittavat kulut.

Naskénjarven Tervaojan pato vaurioitui, mutta suuremmilta vahingoilta valtyttiin. Pato korjataan
lopullisesti seuraavana kesana.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Yhtidn kassatilanne on talla hetkella kohtalainen, mutta juoksupyéran uusinta vaatii 2,0 M€
investoinnin lahivuosien aikana.

Voimalaitoksen juoksupyodra on kayttdikansa paassa, jonka vuoksi kayttokeskeytyksen riski on
suuri.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Suomen omavaraisuus sahkontuotannossa kasvaa ja tulee laskemaan sahkdenergian hintatasoa.
Sahkoenergian hintataso tulee kuitenkin vaihtelemaan voimakkaasti, mika mahdollistaa
vesivoimalla tuotetulle séhkdlle hyvan tuoton.

Sahkontuotannolle ja myynnille asetettu tilapainen voittovero tulee leikkaamaan omistajien
tuottoa vuonna 2023.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2021 TA 2022 TP 2022| Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 882 301 1419 471 1118
Liikevoitto 581 6 828 | 13800 822
Tilikauden tulos 406 -1 648 649 649
Tase 1916 1595 2298 144 703
Investoinnit 0 45 41 91 -4
Omavaraisuusaste 53 49 73 149 24
Lainakanta 617 509 230 45 -279
Henkilostomaara 1 1 1 100 0

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Henkilostd pysyy ennallaan.



13.5. Elwira Oy

Hallitus Arto Alaluusua, puheenjohtaja
Sami Niemistd, varapuheenjohtaja
Ari Lindfors, jasen

Hannaliisa Sutinen, jasen

Riitta Kinnunen, jasen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022
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Toiminnalliset tavoitteena on toteuttaa murskanterien vaihto kevaalla 2022.
Tehda esiselvitys murskauslaitteiden modifioinnista/uusimisesta.

2. Toteuma tilikaudella 2022

Tavoitteet eivat toteutuneet, 28.01.2022 sattunut tulipalo on asettanut tavoitteet uusiksi.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Toimitusjohtajan vaihdos 01.02.2022 elakditymisen vuoksi.

Vakuutusyhti6 IF on vaatinut Elwiralta lahes miljoonan euron korvausta palossa tuhoutuneen
rakennuksen korvauksesta Kemijarven kaupungille. Elwiralla on vastuuvakuutus joka
mahdollisesti korvaa korvaussumman, mutta asia on viela kesken.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Saanndlliset hallituksen kokoukset ja hyva kanssakdyminen hallituksen puheenjohtajan kanssa.
Asiakassopimuksien jatkuminen, sopimus on voimassa toistaiseksi. Ymparisttsertifikaatti ja
pelastussuunnitelmat.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kylmalaitemurskaus saataneen kayntiin kevaan 2023 aikana. Tuotantomaarat tulevat jAdmaan
koronavuosista alemmalle tasolle, lisaksi talouden epavarmuus vahentaa kuluttajien
kodinelektroniikan hankintaa ja néain ollen myds sahko- ja elektroniikka- seké kylmalaiteromun
maaraa.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot % |Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 1143 850 222 26 -628
Liikevoitto 206 100 -30 -30 -130
Tilikauden tulos 163 800 -30| -375 -830
Tase 1168 1077 1194 111 117
Investoinnit 0 0 825 825 825
Omavaraisuusaste 88 92 83 90 -9
Lainakanta 0 0 0 100 0
Henkilostomaara 10 12 6 50 -6

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Ty6 on kausiluonteista, tyontekijoista puolet on maaraaikaisia. Henkild maara on pysynyt melkein
suunnitelman mukaisena, vaikka on toimittu 2 vuorossa suurimman osan vuodesta.
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13.6. Kemijarven Kehitys Oy

Hallitus Jarmo Palojarvi (pj), Timo Tuominen (vpj), Simo Lautamo, Hannaliisa
31.12.2022 Sutinen, Maarit Junttila, Tauno Mulari ja Sirpa Masalin

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022

Yhtion tavoitteet vuodelle 2022 jaivat osin paivittamatta edeltdéneeseen vuoteen verrattuna.
Taman johdosta muun muassa biojalostamo-hanke nékyi merkittavassa roolissa vuoden 2022
tavoitteissa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2022 muodostivat yhtion ja omistajakaupungin
palvelusopimuksessa maaritellyt velvoitteet. Tama tarkoitti muun muassa yrityspalvelujen ja
matkailumarkkinoinnin osakokonaisuuksien jatkamista sovitusti, kuten myos elinkeino-ohjelman
tavoitteiden toteuttamista.

Vuoden 2022 erityisina tavoitteina voidaan todeta ammattikalastuksen, kalahallin ja -sataman
kehittdmisen loppuunsaattaminen. Myos matkailun kehittamisen jatkaminen oli yhtion agendalla
— sen osalta kaavaillun Master Plan II:n sijaan paadyttiin edistamaéan tarkemmin kohdennettuja
tavoitteita, erityisesti reittimatkailun osalta.

Ammattikalastajille suunnatulle Riekkoniemen kalahallin kalasataman ja purkupaikan
kehittaminen —hankkeelle on haettu EMKR-rahoitusta, hakemus on kasittelyssa ELY-
keskuksella. Toteutuessaan hanke kestdd 2021 vuoden loppupuolelle saakka

2. Toteuma tilikaudella 2022

Yhtion tavoitteena on tuottaa kaupungin strategian mukaiset elinkeino- ja matkailupalvelut
palvelusopimuksen mukaisesti. Kemijarven Kehityksen tuottamia palveluja ovat yritysneuvonta,
kehittamis- ja rahoitusohjaus seké toiminnallinen tuki niin aloittaville kuin toimiville yrittdjille ja
yrityksille. Tahan liittyy myos yritysten liikketoimintasuunnitelmissa avustaminen, kuten myods
neuvonta ja ohjaus yritysten myynti- ja sukupolvenvaihdoksissa. Kemijarvelle perustettiin vuoden
2022 aikana 30 uutta yritysta.

Palvelusopimuksen mukaisesti Kemijarven Kehitys Oy toteuttaa yritysten toimintaymparistoa
kehittavia hankkeita itse, tai osallistuu omavastuuosuudella ja/tai tydpanoksellaan muiden
hallinnoimiin kehityshankkeisiin. Hankkeet kohdentuvat ensisijaisesti Kemijarven ja Itd-Lapin
alueelle. Osana toimintaympariston kehittamista, yhtio toteuttaa kaupungin elinvoimaohjelmassa
asettuja tavoitteita.

Kehitysyhtio tuottaa palvelusopimuksensa mukaisesti Kemijarven kaupungille matkailu- ja
kaupunkimarkkinoinnin palvelut, sek& huolehtii matkailuinfon toiminnasta, etta suunnittelee ja
organisoi kaupungin keskeisid tapahtumia. Osana tata kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuutta
yhti6 yllapitaa ja kehittda visitkemijarvi.fi -sivustoa ja aiheeseen liittyvid some-kanavia.

Kaupungille tuotettavaan palvelukokonaisuuteen kuuluu myés kaupungin joukkoliikenteen
suunnittelun toteuttaminen ja palvelujen kilpailuttaminen.

Riekonniemen kalahallin ja kalasataman kehittamishankkeet saatiin pdatokseen vuoden 2022
aikana. Kalahalliin sosiaalitiloihin asennettiin ilmalampdpumppu, jonka my6ta uudistaminen
saatiin paatokseen. Kalasatamaan saatiin hankkeen myo6ta uusi laituri ja uusi kuormanosturi,
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mitk& parantavat sataman kaytettavyytta ja tyéergonomiaa. Naiden lisaksi Uusia kalastajia
Kemijarvelle -hankkeelle haettiin jatkoaikaa toukokuun 2023 loppuun. Hankeen tavoitteena on
nimensa mukaisesti kasvattaa ammattikalastajien lukumaarad Kemijarvella. Tahan mennessa
hanke on onnistunut tuottamaan kolme uutta ensimmaisen luokan kalastajaa kaupunkiin.

Toimintaympariston kehittamiseksi vuoden 2022 aikana kaynnistettiin esiselvitys Ketolan
lentokentan kehittamisestd, kuten myos retkeilyalueen ja -matkailun kehittdmisesta. Lisaksi yhtio
tilasi Lapin ammattikorkeakoululta selvityksen kansainvélisen matkailun kehittamiseksi
Kemijarvella.

Lapin liiton rahoittama Kohti kestavia hankintoja -hanke, joka pyrki kehittdmaan lahiruuan
hyddyntamista, saatiin paatokseen. Samaan teemaan vuodelle 2023 jatkuvana hankkeena on
Likiruoka -hanke, jonka tavoitteena on kehittdd maaseudun resurssien toimintamalleja
jakeluverkoston osalta.

Hanketoiminnan lisaksi yhtion keskeisena vaikuttamiskeinona on kuluneena vuonna ollut toiminta
erilaisissa verkostoissa ja tydryhmissd muun muassa yrittdjyyteen, tyollisyyteen ja
edunvalvontaan liittyen. Keskeisena osana tata on toimiminen yhteistydssa Ita-Lapin muiden
kuntien kanssa.

Vuosi 2022 oli yhtiélle toiminnallisesti haasteellinen. Toimitusjohtajan irtisanoutumisesta ja
muista epavarmuustekijoista johtuen yhtio ei kyennyt toteuttamaan kaikkia suunnittelemiaan
toimenpiteitd, jAdden siksi itselleen asettamistaan tavoitteista osittain.

Kemijarven Kehitys Oy:n hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensa 17 kertaa.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Tilikauden 2022 aikana vaihtui yhtion toimitusjohtaja. Meiju Honkavuori irtisanoutui huhtikuussa
2022. Toimitusjohtajaa sijaisti sopimuspohjaisesti toukokuusta alkaen yhtion hallituksen
puheenjohtaja Jarmo Palojarvi siihen asti, kunnes uusi toimitusjohtaja saatiin valittua. Hallitus
valitsi uudeksi toimitusjohtajaksi 28.11.2022 alkaen Jukka Rinteen.

YKsi ﬁro'iektitii)'nteki'ié irtisanoutui yhtion palveluksesta marraskuussa 2022 || GG

Tuula Luiro erosi kehitysyhtion hallituksen jasenyydesté elokuussa 2022 ja hénen tilalleen
kaupunki nimesi Maarit Junttilan.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Yhtiossa toteutetaan sisaista valvontaa seurannan avulla. Tehtavaa suorittaa hallitus
toimitusjohtajan antamien tilannekatsausten kautta. Sisdinen tarkkailu on yhtiossa jatkuvaa
toimintaa, jolla varmistetaan koko toiminnan ja henkildstén osalta asianmukainen toiminta.
Yhtiolla on ollut osan vuodesta toimiva hallitus, joka seuraa yhtion toimintaa.




5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta
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Kemijarven Kehitys Oy rahoitus maaraytyy Kemijarven kaupungin kanssa sovitun
palvelusopimuksen mukaisesti. Yhtion toiminta jatkuu palvelusopimuksen velvoitteiden ja

tavoitteiden toteuttamisena.

Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2021 TA 2022 TP 2022| Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 741 802 733 91 -69
Liikevoitto 26 -47 66 240 113
Tilikauden tulos 26 -47 67 243 114
Tase 752 800 827 104 27
Investoinnit 3 15 14 93 -1
Omavaraisuusaste 84,02 84,02 84,43 101 0,41
Lainakanta 0 0 0 100 0
Henkilostomaara 5 6 5 83 -1

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Henkiléstdon maaran suhteen toteuma jai vuonna 2022 tavoitteista irtisanoutumisten johdosta.
Henkilostomaaraa tullaan paikkaa vuoden 2023 aikana. Henkildstomaaraa myaos lisataan, jos
omistajan asettamien tavoitteiden toteuttaminen ja tehtavien arviointi sita vaativat.




13.7. Kemijarven Roikka Oy

Hallitus Anita Ruokamo, puheenjohtaja

Jukka Kortelainen, varapuheenjohtaja
Aulikki Imporanta

Sanna Valikangas

Juha Pikkarainen

Matti Hietanen

Eino Merildinen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022
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Toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2022 asetetaan ostosopimusten mukainen palvelutason
tuottaminen seka asuntojen vuokraustoiminnan kehittaminen séhkdisen asioinnin osalta.

2. Toteuma tilikaudella 2022

Yhtid on ottanut kayttdonsa sahkdisen e-palvelun liittyen asuntojen vuokraustoimintaan.
Laadittujen ostopalvelusopimusten osalta on toimittu niiden mukaisesti.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Hallitus teki paatdksen hyvaksya laitoshuoltotoimintojen (siivous) liikkeenluovutussopimuksen
Kemijarven kaupungin (luovuttaja) ja Kemijarven Roikka Oy:n (luovutuksensaaja) valilla.

Vuoden aikana uusittiin 4 pakettiautoa.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Riskien hallintaa on kayty lapi vaarallisten tydyhdistelmien osalta tilintarkastusyhteison
suorittamana. Tilintarkastusmuistion perusteella kaytdssa olevat kontrollit ja tehty tyotehtavien
eriyttaminen ovat olennaisilta osin riittévia pienentamaan vaarallisista tydyhdistelmista
aiheutuvaa riskia yhtiolle.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtio jatkaa toimintaansa laadittujen ostopalvelusopimusten mukaisesti.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2021 TA 2022 TP 2022| Tot % Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 1799 1950 1830 93 -120
Liikevoitto 11 15 20 133 5
Tilikauden tulos -4 10 16 160 6
Tase 506 570 520 91 -50
Investoinnit 74 80 150 187 70
Omavaraisuusaste 32 29 34 117 5
Lainakanta 0 0 0 0 0
Henkiléstomaara 26 26 26 100 0
6. Henkiléstésuunnitelman toteutuminen
TP 2021 TA 2022 TP 2022
Henkildmaara 26 26 26
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13.8. Kiinteistd6 Oy Kemijarven Vuokratalot

Anita Ruokamo, puheenjohtaja

Jukka Kortelainen, varapuheenjohtaja
Hallitus Aulikki Imporanta

Sanna Vilikangas

Juha Pikkarainen

Matti Hietanen

Eino Merildinen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022

Toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2022 on yhtidn vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen
liittyvan tervehdyttamissuunnitelman laatiminen. Tavoitteena on saada valtiokonttorilta talouden
tervehdyttamistoimenpiteiden myontadminen vuosille 2022 ja 2023. Varsitie 12 C-D osalta
tehdaan purkaminen, mikéli kohteelle saadaan ARA:n myéntama purkuavustus seka
Valtiokonttorin myontama akordi.

2. Toteuma tilikaudella 2022

Yhtion laatima talouden tervehdyttédmisohjelma 2022—-2025 on hyvaksytty kaupungin
valtuustossa 6/2022 ja se on otettu kayttoon. Kerrostalo osoitteessa Varsitie 12 C-D on purettu.
TyOhon saatiin ARA:n purkuavustus seka valtiokonttorin purkuakordi. Kayttdaste vuoden 2022
osalta oli 88,3 %.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

SPR Lapin piiri vuokrasi yhti6lta 65 huoneistoa Lahtelan alueelta Kemijarvelle perustetun
vastaanottokeskuksen tarpeisiin.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Riskien hallintaa on kayty lapi vaarallisten tydyhdistelmien osalta tilintarkastusyhteison
suorittamana. Tilintarkastusmuistion perusteella kaytdssa olevat kontrollit ja tehty tydtehtavien
eriyttaminen ovat olennaisilta osin riittévid pienentaméaan vaarallisista tydyhdistelmista
aiheutuvaa riskia yhtidlle.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion tulee parantamaan kannattavuuttansa kdynnissa olevan talouden tervehdyttamisohjelman
mydétavaikutuksella.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

119

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 1944 1850 2283 123 433
Liikevoitto 45 -192 549 285 741
Tilikauden tulos -12 -250 38 152 767
Tase 11 392 11 000 11 109 101 109
Investoinnit 18 15 17 113 2
Omavaraisuusaste 11 12 16 133 4
Lainakanta 9921 9 600 9116 95 -484
Henkilostomaara 0 0 0 0 0

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.



13.9. Kiinteist6 Oy Kemijarven Toveli

Anita Ruokamo, puheenjohtaja

Jukka Kortelainen, varapuheenjohtaja
Aulikki Imporanta

Hallitus Sanna Valikangas

Juha Pikkarainen

Matti Hietanen

Eino Merildinen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022
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Toiminnallisena tavoitteena on vuokrausasteen saaminen tasoon 85,0 %

2. Toteuma tilikaudella 2022

Kayttbaste vuoden 2022 osalta oli 86,0 %.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Yhti6 joutui tekem&an laajan vieméarisaneerauksen rakennukseen osoitteessa Koulukuja 30.
Kuntarahoitus Oy:lta otettiin vastaan 350 000 euron laina tehtavié peruskorjauksia varten.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Riskien hallintaa on kayty lapi vaarallisten tydyhdistelmien osalta tilintarkastusyhteison
suorittamana. Tilintarkastusmuistion perusteella kaytdssa olevat kontrollit ja tehty tyétehtavien
eriyttaminen ovat olennaisilta osin riittévia pienentamaan vaarallisista tydyhdistelmista
aiheutuvaa riskia yhtiolle.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhti6 tulee jatkamaan toimintaan samalla volyymilla.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2021 TA 2022 TP 2022| Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 868 870 915 105 45
Liikevoitto 16 40 67 167 27
Tilikauden tulos 28 32 47 146 15
Tase 2881 2900 3130 108 230
Investoinnit 5 5 76 152 71
Omavaraisuusaste 9 6 12 200 6
Lainakanta 2354 2313 2 561 110 248
Henkilostomaara 0 0 0 0 0

6. Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.
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13.10. Kemijarven jaahalli Oy

Kristiina Lautamo, pj
Sanna Valikangas, jasen
Hallitus Juha Miinala, jasen
Mikko Kulojarvi, jasen
Miia Poylio, jasen

Jali Taipale, jasen

Juha Karppinen, jasen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022

Kohtuuhintaisen jaaajan tarjoaminen kemijarveldisten jaaurheiluseurojen toimintaedellytysten
turvaamiseksi.

2. Toteuma tilikaudella 2022

Kemijarvelaiset jadurheiluseurat Kemijarven Kiekko ry, Kemijarven Harrastekiekko ry ja Curling
Club Northern Lights ry toteuttivat harjoitus- ja kilpailutoimintansa suunnitelmiensa mukaisesti.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Kentan jaadytyksen koneiston kanssa ongelmia loppuvuodesta.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Kemijarven Jaahalli Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 24.6.2015 Jaahalli Oy:n sisaisen
valvonnan/riskienhallinta asiakirjan, missa maaritelladn mm. vuosittaisia toimenpiteita
rakennukseen, irtaimistoon ja talouteen liittyen.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion kayttétalouden rahoitus toteutetaan nykymuotoisena eika yhtio kayta toimintaansa
velkarahoitusta. Huollot, uusimiset ja korjaukset tulevat lisdantymaan laitteiston vanhenemisen
vuoksi.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot % | Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 28 30 29 97 1
Liikevoitto -5 0 3 100 3
Tilikauden tulos -7 0 3 100 3
Tase 45 45 48 107 3
Investoinnit
Omavaraisuusaste - - - - -
Lainakanta 0 0 0 100 0
Henkilostomaara 1 1 1 100 0

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Kentanhoitaja on irtisanoutunut ja tilalle valitaan uusi.




13.11. Saura saatio sr

124

Hallitus

Jarkko Kaotilaine, hallituksen pj
Auvo Kilpeldinen, jasen

Saija Tikkanen, jasen

Teija Kerkeld, jasen

Toivo Stenroos, jasen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022

Tyo6ntekijoiden osaamisen kehittdminen vastaamaan asiakkaiden tarpeita.

Uusien tulovirtojen etsiminen ja kayttdéonotto menetettyjen sopimusten tilalle.

Hanketyon tulosten aktiivinen kayttbonotto organisaatiossa.

Kehittamisprosessi ja erilaisten skenaarioiden arviointi Saura-s&éation tulevaisuuden ostalta.
Yhteistyon tiivistaminen SPR:n paikallisosaston kanssa ukrainalaisten pakolaisten palveluiden
kehittdmiseksi.

2. Toteuma tilikaudella 2022

Tilikaudella Saura-saétitlle on tullut tappiota 2 679,00 €

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Tyontekijoiden osaaminen on varmistettu tdsméakoulutuksilla ja uusien palveluiden kokeiluilla
hyvinvointialueen ja Itd-Lapin kuntayhtyméan kanssa toteutettujen hankekokeilujen myéta. Myds

muihin Itéd-Lapin kuntiin on koeluontoisesti myyty sosiaalista kuntoutuspalvelua. Niilla on pystytty

hieman kartuttamaan tulovirtaa. Talouden osalta suuri vaikutus on ollut kaupunginvaltuuston
myontamilla avustuksilla seka vuokranmaksun vapautuksilla.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Omavalvontasuunnitelma on péivitetty ja riskien arviointi on kasitelty 1.11.2022 hallituksen

kokouksessa.




5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
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Tuleva kehitys on riippuvainen kaupunginhallituksen paattksesta tulevaisuuden kehittamisen
osalta. Saura on mukana Lapin tydhonvalmennussaatioiden tydpajatoiminnan
kehittdmishankkeessa vuosina 2023 — 2026.

Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 294 300 276 92 -24
Liikevoitto -17 0 -3| 100 -3
Tilikauden tulos -17 5 -3| -160 2
Tase 98 80 57 71 -23
Investoinnit 0 0 0| 100 0
Omavaraisuusaste 21,1 negpagégmg 31,7 317 31,7
Lainakanta 0 0 0| 100 0
Henkilostomaara 7 7 8 114 1

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Henkiléstdsuunnitelma on toteutunut ennakoidulla tavalla. Vakituisia tyontekijditd on ainoastaan
2 htv ja maaraaikaisia on 6, joista 4 on osa-aikaista.
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13.12. Osuuskunta Uurto

Jarkko Kotilaine , pj
Veikko Niemeld, jasen
Hallitus Timo Tuominen, jasen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2022

Pyrkimys parantaa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyéhdn palaamista
avoimille tydmarkkinoille samalla kun tarjotaan ikdantyneille ja vammaisille kotipalveluita.

2. Toteuma tilikaudella 2022

Kemijarven kaupungin, Porkka Oy:n, ja yksityisten asiakkaiden yhteisty6 toteutui l|&Ahes
suunnitellulla tavalla. Kaupungin yhteistyd kasvoi hieman ja Porkka puolestaan vaheni hieman.
Luonnollisen poistuman johdosta siivouspalvelut heikkenivat.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Ty6voiman saatavuus, omavalvontasuunnitelman uusiminen/laatiminen, taloushallinta ja
kannattavuuden turvaaminen. Mittareina kaytetdan kannattavuus/vakavaraisuus ja henkiloston
koulutus ja sairauspoissaolot.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion kayttétalouden rahoitus toteutetaan nykymuotoisena eika yhtio kayté toimintaansa
velkarahoitusta. Tavoitteena lisata kaupungin ja yhtién valista toimintaa.




Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 477 407 419 3 12
Liikevoitto 14 -36 -3 8 33
Tilikauden tulos 11 -36 -3 8 33
Tase 105 149 144 97 -5

Investoinnit 2 2 0 -200 -2
Omavaraisuusaste 56,9 56,8 68,6 121 11,8
Lainakanta 0 0 0 100 0
Henkilostomaara 8 8 8 100 0

6. Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Siivoojien palkkaaminen tuottanut ongelmia, mutta talla hetkella tilanne hyva.
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14. Tilinpaéatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat

liitetiedot

14.1. Kaupungin tilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

14.1.1. Arvostusperiaatteet ja -
menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty
taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennéakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen
painotetun keskihankintahinnan tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai
todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen
nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten
hytdykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty ao.
hytdykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Aikaisempiin tilikausiin kohdentuvat
korjaukset

Tilinpaatoksen 2021 yhteydessa huomattiin
lomapalkkavelan tasmaytyksen ja
tarkastuksen yhteydessa, ettad taseella oleva
lomapalkkavelka on liian pieni.
Lomapalkkavelan erotus yhteensa

306 495,32 euroa on korjattu vuoden 2022
aikana edellisten kausien yli-/alijagamatilille.
Ero on johtunut vuosina 2016-2019
tapahtuneista liiketoimintakaupoilla muihin
yritykseen siirtyneiden lomapalkkavelan
virheellisesta kirjauksesta.

Toinen edellisten kausien yli-/alijagamatilille
tehty ylijgamaan vahentava kirjaus on
sijoitettujen lasten rahavarojen siirto Laphalle.
Summa on yhteensa 91 338,06 euroa. Nain
TP2021 kumulatiivinen ylijadma 2 384 692,03
€ on naiden kirjausten jalkeen 1 986 858,65
euroa.

14.2 Konsernitilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kaupungin tytaryhteisot ja saatio.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.



Sisdaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteistjen ja kaupungin omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvat sisaiset katteet
on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistéosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytéaryhteisojen seké
kuntayhtymien keskindisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijadmastéa konsernituloslaskelmassa
seké konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jAdnndsarvojen
ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgdman oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty, koska ne
eivat ole olennaisia konsernitilinpaatoksen
kannalta.

Pyha-Luosto Vesi Oy on siirretty v. 2020
osakkuusyhteisdista tytaryhteisoksi ja
yhdistelty tytaryhteistna tilinpaatokseen.

Johdannaissopimukset

Kemijarven konserniyhteisoilla on
koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimusten pddoma vuoden
2021 lopussa on Kemijarven lammolla ja
vedella 5,1 milj. euroa, josta vuosina 2023-
2026 padoma vahenee 3,4 milj. euroa. Korko
on sidottu 6 kk:n Euriboriin ja marginaali on
0,0% p.a

Aikaisempiin tilikausiin kohdentuvat
korjaukset

Konsernin omaan pdaomaan on tehty
korjaukset tilikaudelle 2021 yhteensa
-254 399 euroa ja summa koostuu
seuraavista korjauksista:

- Kemijarven kaupunki -397 833,38 euroa,

- Ita-Lapin kuntayhtyma -4 703,95 euroa,

- Saura ja Uurto konsernin muodostus, josta
aiheutuva korjaus 60 025,83 euroa,

- Redu 37 704,95 euroa,

- Koy Kemijarven Vuokratalot -300,00 euroa,
- Koy Kemijarven Toveli 53 687,54 euroa ja
- Saura-Saatio -2 980,00 euroa.



14.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 2 090 935 2238 347 703 456 395 660
Sosiaali- ja terveyspalvelut 28 429 170 26 959 953 5988 854 5 836 962
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2932083 2953161 1217 820 1105872
Tekninen toimi 14297 121 14 289 923 3792 654 3043930
Muut palvelut 14 049 040 11 701 555 0 0
Toimintatuotot yhteensa 61 798 349 58 142 938 11702 784 10 382 424
Verotulojen erittely
2022 2021 2020
Kunnan tulovero 24 448 185 24 346 194 24 214 200
Osuus yhteiséveron tuotosta 2061 145 2 460 585 1376 749
Kiinteistévero 4598 179 3944 920 3998 140
Muut verotulot
Verotulot yhteensé 31107 509 30 751 699 29 589 089
Valtionosuuksien erittely
2022 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, 21 664 804 28 669 855 30 048 409
Siité: verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 4 531 284 4 466 904 4514 833
Siité: jarjestelméamuutoksen korjaus 4399 518 3958 056 3717 368
Siita: harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 1 000 000
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -341 280 -301 571 -512 134
Verotulomenetysten korvaus ja muut 0 -115 212 783 520
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensa 30 254 326 28 253 072 29 684 102
Palvelujen ostojen erittely
2022 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 25 288 300 22490031 | 20777 743
Muiden palvelujen ostot 9100 444 9046 171| 8636637
Kaupungin palvelujen ostot yhteensé 34 388 744 31536 202 | 29414 381

Selvitys suunnitelman mukaisten
poistojen perusteista

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen
maéarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kayttdomaisuuden
hankintamenoista taloudellisen kayttdian

mukaan tasa-poisto-menetelmalla
noudattaen kuntaliiton yleisohjetta
suunnitelman mukaisista poistoista kunnille.

Aineettomat hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
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2-5 vuotta
15-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta

5-15 vuotta

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden

hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu

vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Eldkevastuu 1.1. 1068 2516
Lisaykset tilikaudella 3520
Vahennykset tilikaudella 1448
Elakevastuu 31.12. 4 588 1068
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 636 614 768 724
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 189 034 132 110
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 447 579 636 614
*sis. 2018 potilasvahinkovakuutus
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 61 402 254 732 61 402 254 732
Rakennusten myyntivoitot 72 395 72 396 6 693
Muut myyntivoitot 65 061 94 091 18 653 85 077
Myyntivoitot yhteensé 198 858 348 823 152 451 346 502
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappio 25 548 125 852 25548 119 795
Muut myyntitappiot 0 2872 0 2872
Myyntitappiot yhteensé 25 548 128 724 25548 122 667
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisdista 240 906 196 812
Peruspaédoman korot kuntayhtymiltéd (LKS, Kolpene) 40 285 39 392
Pvo/Pool/sahkdésopimus/tuotot 6 545 709 3157 179
Takausprovisiot konserni 35752 39 615
Yhteensa 6 862 652 3432998
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14.4. Tasetta koskevat liitetiedot

14.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-alennukset
Ei ole kirjauksia v. 2022.

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Maa-ja vesialueet
Arvo 1.1. 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 0 0 0 0
Arvonkorotukset yhteensé 31.12.
Aktivoidut korkomenot
Kemijarven lampd ja vesi Oy
Voimalaitosrakennukset ja koneet ja laitteet
hankintamenoon aktivoitu rakennusaikaisia
korkoja 2010 485 423,67 €
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 291 254,20 €
Pysyvét vastaavat
2022 Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Muut
pitka- aineel-
Aineet- vaikutteis . Kiinteé&t Koneet | liset Ennakko- .
tomat et Yhteensa | \aa- ja Raken- rakenteet | ja hyodyk- | maksutja | Yhteensa
oikeudet | menot vesialueet | nukset ja laitteet kalusto keet kesk.er.h.
Poistamaton 501067 | 164341 | 665409 7512495| 29611042 | 8602920 | 419 338 31055 384 770 | 46 561 621
hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana 183 594 25169 | 208 763 2800 1456901 | 1459701
Rahoitusosuudet
tilikaudella 6 408 6 408
V_ahennykset tilikauden 47 625 109 365 156 990
aikana
Siirrot erien valilla 520 495 793010| 66915 -1 300 420 0
Tilikauden poisto 137 704 27521 | 165225 1590 640 785173 | 116 235 2 492 048
Arvonalennukset ja niiden 544 996 544 996
palautukset
Aktivoidut korkomenot
gf'itzamam” hankintameno | - 5,¢ 957 | 161089 | 708946| 7467669 | 27886536| 8604350| 370017| 31055| 461251 | 44820879
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 546 957 | 161989 | 708946| 7467669 | 27886536 8604350 | 370017 31 055 461 251 | 44820 879
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista
lispoistoista




Maa- ja vesialueiden erittely Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1800 815 1885 383 895 741 948 039
Muut maa- ja vesialueet 7570 306 7615131 7 457 669 7512 495
Maa- ja vesialueet yhteensa 9371120 9500514 8 363 410 8 460 534
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet | Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saam
iset
Jvk- kunta
laina-
saami
set

Muut
Kunta- osakkeet
yhtyma- |ja
osuudet osuudet

Saamiset
muut
yhteiso6t

Saamiset
konserni-
yhteiso6t

Osakkeet
omistus-
yhteisot

Osakkeet
konserni-
yhtiot

Yhteensa Yhteensa

yhty
mat

Hankintameno
1.1.

Lisaykset

10 547 836
130 141

467 202

Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno
31.12.

10677 977 467 202

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

4882 378

4882 378

200 151

200151

16 097 567
130 141

16 227 707

Kirjanpitoarvo

31.12. 10677 977 467 202

4882 378

200151

16 227 707

Saamisten erittely

2022

2021

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-

yhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

14 927 254

14 927 254

329 000

329 000

633 330
100 000

733 330

15 317

1273108
1288 425

12 327 254

12 327 254

329 000

329 000

418 378
100 000

518 378

22 947

845 559
868 506

Saamiset yhteensa

15 256 254

2 021 755

12 656 254

1 386 884




Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaéamat
Siirtyvat korot 30 646 30 646 30 646 30 646
EU-tuet ja avustukset 277 385 465 237 44 315 18 408
Siirtosaamiset muilta 2249726| 1285785 2184924 1 235 460
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 209 402 193 920 142 000 130 000
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksurahasto
Muut tulojaédmét 1038 198 547 581
Verosaamiset 0 2349
Valtionavustus 45 539 226 942 173 158
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3 850 897 2752 460 2401 885 1587 672
Oman paaoman erittely Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 39460394 | 39460 394 | 39 460 394 | 39 460 394
Lisaykset
Véahennykset
Peruspadoma 31.12. 39460394 | 39460 394 | 39 460 394 | 39 460 394
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 33638 33638
Muut omat rahastot 2471264 2695711 44 441 54 496
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 567 338 224 448 40 032 10 055
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1903 926 2471264 4 408 44 441
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1. 16 538559 | 10424208 | 2384692 | -2 027 701
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu - 254 399 -393 328 -397 833
Eliminointikirjaukset/siirrot -369 706 -148 479
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 15914454 | 9882401| 1986859 | -2 027 701
Tilikauden yli/alijaama 8277651| 6656158 8527897 | 4412 393
Oma pddoma yhteensé 65 590 063 | 58 503 855 | 49 979 557 | 41 889 527

Omaan paaomaan on tehty korjaus vuodelle 2021 yhteensa -254 399 €.
Oman paaoman korjaus koostuu seuraavista korjauksista:

- Kemijarven kaupunki -397 833,38 €

- Ita-Lapin Kuntayhtyméa vanhan virheen korjaus -4 703,95 €
- Saura satio ja Uurto osuuskunta konserniyhdistely 60 025,83 €

- Redu 37 704,95 €

- KOy Kemijarven Vuokratalot -300,00 €
- KOy Kemijarven Toveli 53 687,54 €
-Saura s&étio -2 980,00 €

Konsernin eliminoinnit et. tilikausi/siirrot -369 705 €.
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Pitkaaikaiset velat (velat, jotka eraantyvat
1.1.2028 tai sen jalkeen
2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 966 854 12 649 798
Lainat julkisyhteisgilté
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa 8 966 854 12 649 798
Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 447 579 636 614
Muut pakolliset varaukset yhteensé 447 579 636 614 0 0
Vieras paaoma 2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen | aikainen | aikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 169983 | 169 983 260 625

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 169 983| 169 983 0| 260625
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené

Saadut ennakot

Ostovelat 1309965 1308944 57 770

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 1309965 1308 944 0 57 770
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa
Vieras paaoma yhteenséa 1479948 | 1479948 0| 318395
Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Muut velat

Liittymismaksut 19835199 19 601 875 0 0

Muut velat 897 974 155 248 590 209 522 278
Muut velat yhteensa 20733173 19 757 123 590 209 522 278
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Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Kaupunki
kiinnityksié kiinteistoihin 2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisailta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3000 000
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensa 3000 000 0
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tulojaamat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 6 544 272 5944502 | 3204994 2774 062
Korkojaksotukset 183 288 145 710 70 599 28918
Ylijgdman palautukset jasenkunnille 1573272 0
Jasenkuntalaskutus 280 205 1292 200
Muut menojaamat 1304 840 554 525 749 263 155 942
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 9 885 877 7936 936 | 4024 856 2 958 923
Siirtovelat yhteensa 9 885 877 7936 936 | 4024 856 2 958 923
14.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Konserni Kaupunki
Vuokravastuut 2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa, 1653 316 1 300 495
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 191 301 226 964
sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 1209 891 724 975 476 347 1293 451
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 635 649 307 695 235 407 449 151
siita kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 2 863 207 2 025 470 476 347 1293 451
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen padoma 27 106 933 26195727 | 27097 703| 26195727
Jéljella oleva pddoma 13 370 652 13539446 | 13361422| 13539 446
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 6 822 334 6 822 334 6 822 334 6 822 334
Jéljelld oleva pddoma 5457 724 5 641 282 5457 724 5 641 282
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 53789 243 | 50841 948
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 31 105 33 304
Arvonlisdveron palautusvastuu
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Kunta 1521 284 1693 383 1521284 1693 383
Koillis-Lapin Sahké Oy 1428 707 1404 510
Keski-Lapin voima Oy 20719 0
Kemijarven lampo ja vesi Oy 7 531 8671
Lapin sairaanhoitopiiri 4302 713 3 164 650
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 347 321 347 433
Jéljella oleva arvonlisaveron palautusvastuu 7 628 275 6 618 647 1521 284 1693 383
Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja
tilitetyt luottamushenkildmaksut
2022 2021
Kansallinen kokoomus 2 826 1 486
Kemijarven Sos.Dem 2412 1634
Vasemmistoliitto 2 327 2318
Keskustan Kemijarven osasto 3332 3627
Kemijarven Perussuomalaiset 514 354
Kristilliset 256 178
Kemijarven sitoutumattomat
Tilitetyt luottamushenkilé maksut yhteensé 11 667 9 597




14.6. Henkilostoa koskevat liitetiedot
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Henkilostokulut 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiléstékulut

tuloslaskelman 26 555 576 (25545 592 | 25257989 | 26869415 | 27916 416 | 31 869 828
mukaan

Henkiléstékuluja

aktivoitu

aineettomiin ja 0* 0* 53734 63 405 35038 86 210
aineellisiin

hyddykkeisiin

yHﬁtl"G'L‘gOk“'“t 26 555 576 |25 545 592 | 25 257 989 | 26 932 820 | 27 951 454 | 31 956 038
*ei oman henkildston kayttda investointien toteutuksessa (siirtynyt Roikka Oy:lle)

Henkildstén 2022 2021 2020 2019 2018 2017
lukumaara 31.12.

Hallinto- ja 38 46 44 49 48 47
tukipalvelut

Hyvinvointipalvelut

sotepalvelut 255 242 251 269 259 334
sivistyspalvelut 235 221 229 235 250 231
Tekniset palvelut 12 18 13 93 98 100
Liikelaitos* 49 49 54

Tydllistetyt 5 11 3 11 9 11
Yhteensa 594 576 594 646 664 723
*Liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020

Henkilostd 31.12. 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Vakinaiset  **) 424 424 435 477 510 557
Maardaikaiset **) 170 152 159 169 154 166
Sivuviran- ja

toimenhaltijat *) 55 52 51 56 60 59
Yhteensa 594 576 594 646 664 723

Palveluksessa olevien tyontekijoiden maara tilanne 31.12.
*)Ne, joilla on vain sivutoiminen palvelussuhde (siséltyy maaraaikaisiin)
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14.7. Tilapalvelut liikelaitoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinp&aatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelman suoriteperiaatteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitoksen poistosuunnitelma on
sama kuin Kemijarven kaupungin poistosuunnitelma.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien (kayttdomaisuuden) poistojen maadrittelyssa on kaytetty ennalta laadittua
Kemijarven kaupungin poistosuunnitelmaa (KH 368 § 25.11.2013).

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista taloudellisen
kayttoian mukaan tasapoistomenetelmaélla noudattaen Kuntaliiton yleisohjetta suunnitelman
mukaisista poistoista kunnille.

Aineettomat hyodykkeet 2-5 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu
vuosikuluksi.
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Pysyvat vastaavat

Kemijarven kaupunki Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitos

2022 Aineelliset hyédykkeet
Kiinteat Muut Ennakko-
Maa- ja Raken- rakenteet Koneetja |aineelliset |maksutja | Yhteensa
vesialueet | nukset ja laitteet kalusto hyddykkeet | kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 844 636 | 29 531 023 237 981 47 283 162 731 | 30 823 654
Lisaykset tilikauden aikana 784 933 784 933
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 25988 109 365 135 353
Siirrot erien valilla 520 495 19 879 -540 373 0
Tilikauden poisto 1586 626 27 688 13 680 1627 994
Arvonalennukset ja niiden pal. 544 996 544 996
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 818 648 | 27 810 531 210 293 53 482 407 291 | 29 300 245
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 818 648 | 27 810 531 210 293 53 482 0 407 291 | 29 300 246
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Pitkaaikaisten saamisten erittely
2022

Muut saamiset

Muut saamiset
tytaryhteisoilté/liittymismaksut 832 758,87
Lyhytaikaisten saamisten erittely

2022

Myyntisaamiset

Tytéaryhteisaoilta 10 668,97

Kunnalta sis. Saaminen 18 476 691,52

Muilta 113 075,86
Lainasaamiset

Kunnalta 0,00
Muut saamiset

Muilta 189 863,40

Tytaryhteisadilta 12 996,21
Siirtosaamiset

Muilta 2 140,73
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Sisdinen peruspaaoma 1.1.
Peruspdaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadméa 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagdméa 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagama
Oma paaoma yhteensa

Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat kaupungilta
Lainat kaupungilta
Sisdinen antolaina
Sisainen laina ARA

Yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat kaupungilta (.a)

Ostovelat
Ostovelat kaupungille
Ostovelat kuntayhtymille
Ostovelat tytaryhteisdille
Ostovelat muille

Muut velat

Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Asiakassuoritusten selv.tili

Kelakorvaukset valitili
Siirtyvat korot/siséinen

Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat

Saadut ennakot

2022
11 083 392,97
11 083 392,97

1714 319,66
1714 319,66

173 782,06

12 971 494,69

2022

11 083 392,97
5352 400,00
2 131 422,00

13 567 214,97

2022
893 695,00

2022

1 876,61
24 201,67
265 853,17
311 790,46

2022

20 987,90
1558,41
930,60

11 123,37

75 924,26

297 712,08
29 330,18

1224,61
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KEMIJARVEN KAUPUNKI/KEMIJARVEN TILAPALVELUT LIKELAITOS
LEASINGVUOKRAVASTUUT 31.12.2022

yli 1 v. eraantyvat

Toimittaja Seur 12 kk vuokravastuu vuokravastuut Yhteensé
LapIT Oy 3426,70 1 238,93 4 665,64
Yhteensa 3 426,70 1 238,93 4 665,64

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12.2022 49
2022

Henkildstokulut

Palkat, palkkiot 1490 301,04

Elakekulut 414 358,45

Muut hldsivukulut 57 383,74

Henkildstokorvaukset vah. 21 009,59

Henkildstokulut yhteensa 1941 033,64
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14.8. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot:

KPMG Oy Ab
Tilintarkastajan palkkiot
2022 | 2021
Tarkastusyhteisé A
Tilintarkastuspalkkiot 8400| 8200
Tilintarkastajan lausunnot 10200| 2800
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteenséa 18 600 | 11 000

14.9. Intressitahotapahtumat

Liitetiedoissa on esitettava tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista
liketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin keinoin.
Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1) maaraysvaltasuhteessa; tai

2) osakkuusyrityssuhteessa

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1) kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seké johtavat viranhaltijat.
Liitetieto on esitettava ensimmaisen kerran vuoden 2017 tilinpaattksessa.

Kaupunginjohtajan kanssa 21.5.2015 (KV:n paatds) solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus on paivitetty 28.6.2021. Paivitetyssa johtajasopimuksessa on sovittu, etta
mikali kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa toteavat kaupungin edun vaativan
virkasuhteen purkamista ja purkautumisen syyna ei ole kaupunginjohtajan itsensa
irtisanoutuminen eika kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 41 §:n mukainen peruste,
voidaan virkasuhde purkaa yhteistydssa sopien ja talldin maksetaan kaupunginjohtajalle
irtisanomispalkan liséksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa 6 kk:n palkkaa vastaava
siirtymakorvaus. Mikali kaupunginjohtaja irtisanotaan kuntalain 410/2015 43 §:n mukaisesti,
hanelle maksetaan irtisanomisajan palkan liséksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa 6 kk:n
palkkaa vastaava siirtymakorvaus.

Kaupunginjohtajan palvelussuhde on paattynyt 31.12.2022 ja hanelle on maksettu 28.6.2021
johtajasopimuksen mukaiset korvaukset ja lisdksi 6 kk:n lisdkorvaus. Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt 19.12.2022 § 141 ao. menettelyn.

Muiden konsernin I&hipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia
liketoimia vuonna 2022.
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15. Tilinpaatésta varmentavat asiakirjat
Tasekirja
Tase-erittelyt

Paivéakirja ja paakirja atk-tulosteina



16. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallitus 31.03.2023

Kani Tapio
puheenjohtaja

ChlevC .

Jukka Kortelainen

varajasen

Pt /)
Ahti Majava

jasen

T Ha—
TeijaKerkelad

jasen
TILINPAATOSMERKINTA

145

ot it

Paula Alatalo
Il varapuheenjohtaja
\

e .
,;;4!;70/5 @) s
Kirsti Ojala

jésen

aarela
punginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus

Kemijérvel[é/_{}aéivéné]éaéuuta 2023




Kaytetyt kirjanpitokirjat

100
150
200
220
250
300
320
380
400
420
440
500
570
600
620
640
670
680
710
740
780
800
810
830
900

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 1.1. - 31.12.2022

Tasekirja

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernin paivékirja
Konsernin paakirja

Tositelaji

Tiliotteet tito

Avaava tase

Palkkatositteet
Matkalaskutositteet
Toimeentulotuki

Muistiotositteet

Muistiotositteet Rondo
Muistiotositteet Rondo Liikelaitos
Ostoreskontran maksutositteet
Ostoreskontra yleishallinto
Ostoreskontra sosiaalitoimi
Rondo kunta

Rondo Liikelaitos
Myyntireskontran suoritustositteet
Myyntilaskut yleislaskutus
Myyntilaskut Pegasos, 2010 Yleislaskutus
Myyntilaskut Hammashuolto 2010
Myyntilaskut Pegasos 2010
Myyntireskontra paivahoito
Myyntilaskut, tekniset vuokrat
Myyntilaskut rakennusvalvonta
Sonet ladkekeskus Lapponia
Sonet keskusvarasto/Lapponia
Sonet keskusvarasto/Lapponia Liikelaitos
Kayttdomaisuusviennit

Sidottu
Paperituloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
Alaraja  Ylaraja
000001 010000
150001 150100
200000 209999
220000 229999
250000 269999
300000 309999
320000 329999
380000 389999
400000 419999
420000 429999
440000 449999
500000 589999
570000 579999
600000 619999
620000 629999
640000 649999
670000 679999
680000 719999
710000 729999
740000 769999
780000 789999
800000 809999
810000 819999
830000 839999
900001 909999

Kaytetty Lkm

000760
0
200087
220045
250590
301584
320509
380233
400552
420233
440052
511662
575888
602042
621949
645797
675094
689532
711042
740730
780178
800011
810012
830012
900019

760
0

87
45
590
1584
509
233
552
233
52

11 662
5 888
2042
1949
5797
5094
9 532
1042
730
178
11

12

12

19
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