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TILINPAATOS 2023

TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa,
minka lisdksi Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla. Esiopetusta jarjestetaan
Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seka Pilke Lounatuulessa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana
on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikaiselle oppimiselle.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Tulevana taloussuunnitelmakautena varhaiskasvatuksen tilavuokrat tulevat nousemaan huomattavasti, mika
tulee ndkymaan myos talousarviossa kulujen lisdédntymisena kaikissa yksikdissa. Lisdksi varhaiskasvatuksen
kuluja nostavat huomattavasti Pelkosenniemen ostopalvelumenot. Kemijarven puolella, mutta
Pelkosenniemen rajalla asuville perheille on tarjottu varhaiskasvatuspalveluita ostopalveluna ja ndiden
palveluiden tarve on merkittavasti lisdantynyt.

Taloussuunnitelmakauden aikana merkittdvimmat toimintaympariston muutokset liittyvat ukrainalaisten
maaran vaihteluun. Ukrainalaisten osuus on merkittava erityisesti esiopetuksessa, mutta myods
varhaiskasvatuksessa on useita suomea toisena kielena puhuvia. Ukrainalaisten lasten maara on
huomioitava erityisesti tila- ja henkil6stéresursseissa.

Varhaiskasvatuspaallikkd osallistuu aktiivisesti Loisto- kehittdmisverkoston toimintaan ja kuulee my0s sita
kautta varhaiskasvatuksen ajankohtaisimmat asiat. Opetushallituksen koordinoiman varhaiskasvatuksen
kehittdmisverkosto Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista
kehittdmista. Loisto-kehittdmisverkosto tukee uudistuvien varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa
paikallisella tasolla vahvistaen varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, toimintakulttuuria, johtamista seka
seurantaa ja arviointia.

Toteutuma 31.12.

Varhaiskasvatuspalveluissa on vuoden 2023 aikana toteutettu toimintaa Jyvalanpuiston ja Sarkelan
paivakotien ja yksityisen palvelusetelipaivakoti Pilkkeen lisaksi esiopetuksen lisatiloissa. Sarkelan paivakodin
esiopetusryhma on toiminut padosin liikuntahallin yhteydessa olevassa opetustilassa ja Jyvalanpuiston
toinen esiopetusryhma on toiminut uuden moduulirakennuksen tiloissa. Tilakustannukset ovat nousseet,
mutta varhaiskasvatuksen tayttdaste on lisatiloista huolimatta erinomainen. Kaytanndssa kaikki ryhmat,
mukaan lukien uusi alle 3-vuotiaiden ryhma, ovat olleet syksyn 2023 tdynna. liman lisatiloja lapsia olisi jdanyt
varhaiskasvatuksen ulkopuolelle eika varhaiskasvatuslaki olisi toteutunut.

Pelkosenniemen ostopalvelumenot ovat lasten maarasta huolimatta pysyneet mailtillisina, silléd osa lapsista
on siirtynyt esiopetukseen. Esiopetuksessa oleville lapsille maariteltiin osa-aikaisen varhaiskasvatuksen
maksu, jota ei ole aiemmin ollut kaytdssa. Taman vuoksi kasvu Pelkosenniemen kulujen osalta ei ole ollut
aivan yhta suuri, kuin on ennakoitu.

Ukrainalaisten ja muiden suomea toisena kielenaan puhuvien lasten maara varhaiskasvatuksessa on ollut
huomattava, etenkin kun varhaiskasvatuksessa ei ole ollut rakenteita kulttuurienvalisen kasvatuksen



toteuttamiseen. Vuoden 2023 aikana suomea toisena kielendan puhuvien lasten maara on pysynyt reilussa

10 prosentissa.

Suomi toisena kielena lasten kasvatukseen on ohjattu paljon liséresursseja, joihin on huomattava summa
saatu valtionavustuksia. Vuoden 2023 aikana ryhmissa on tydskennellyt valtionavustuksella
kulttuurienvalisen kasvatuksen opettaja, eli perusopetukseen valmistavan opetuksen ja suomi toisena
kielena opetuksen opettaja. Lisaksi ryhmissa on tydskennellyt lisdresurssina ukrainalainen
paivakotiapulainen seka useita suomalaisia ja ukrainalaisia lastenhoitajia. Resursseja on ohjattu paljon myo6s
lisatiloihin, tulkkipalveluihin seka henkildston kouluttamiseen. Syksyn 2023 aikana kulttuurienvalinen opettaja
on kaynyt S2-kielenopettajien koulutuksessa ja lisaksi koko henkilostéa on koulutettu S2-opetuksen
toiminnallisista menetelmista opettajien tapaamisessa, kehittamispaivassa seka pienemmissa koulutuksissa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.|Yhteisdllisyys ja
yhdessa tekeminen

Yhteisty6
kulttuuripalveluiden
kanssa erilaisten
tapahtumien osalta seka
tiivis yhteistyo kirjaston
kanssa

Yhteistyétapahtumien maaran
ja laadun seuraaminen seka
itsearviointi henkildstolle
vuoden 2023 lopussa.

Kulttuuripalveluiden kanssa
yhteisty6 on ollut erittain
sujuvaa erityisesti
yhteisty6tapahtumien ja
tilojenkaytoén osalta.
Kirjastossa on lapi vuoden ollut
varhaiskasvatuksen nayttelyita
ja sdanndlliset vierailut joka
ryhmasta. Lisaksi yhteistytssa
kirjaston kanssa jarjestettiin
Tarhapdlléjen
konserttikokonaisuus kirjaston
tiloissa. Vuosisuunnittelu
tehtiin yhdessa kirjaston
henkildston kanssa.

Yhteisdllisten
tapahtumien
jarjestaminen
Yhteisty6 Pilke-
paivakodin kanssa:
Pilkkeen valvonta ja
ohjaus seka
yhteistydokokoukset, -
tapahtumat ja -
koulutukset

Eri paivakotiryhmien
samanikaisten lasten yhteiset
retket ja kulttuurityOpajat.
Kaikkien esikoululaisten
yhteiset infotilaisuudet seka
joulujuhla.

Kaikkien paivakotien yhteiset
lastenkonsertit.

Seurataan Pilkkeen
henkilékunnan ja lasten
osallistumista
yhteistyétilaisuuksiin.

Lastentapahtumia on
jarjestetty vuoden 2023 aikana
runsaasti, esimerkiksi kaksi
Tarhapdlléjen konserttia, yksi
Soivan siilin konsertti, Misse-
kissan tunnekasvatusta,
Elaman kukka-taide-esitys.
Esiopetuksen yhteiset infot
seka joulujuhla VPK:lla olivat
onnistuneet ja lisaksi
jarjestettiin llolla eskarista
ekalle -tapahtuma kevaalla
yhdessa jarjestdjen ja koulun
kanssa.

Kulttuuritydpajojen muodossa
on jarjestetty esimerkiksi
tanssi- ja rytmisoitintydpajoja.

Kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa on
jarjestetty jokaisessa
ryhmassa. Esiopetus on
vieraillut seka Pyhalla etta
Rovaniemen Pilke-

tiedekeskuksessa.




Varhaiskasvatuksen ryhmat
ovat toteuttaneet esimerkiksi
vierailuja ulkoretkeilypaikoille
seka Hemmulan
kotielainpihalle.

Pilkkeen henkildkunta on
osallistunut lahes kaikkiin
opettajien tapaamisiin seka
kulttuuritapahtumiin. Paallikkd
ja paivakodinjohtaja ovat
tavanneet sdannollisesti.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

.|Vastuullinen ja hyvinvoiva
kemijarvelainen

Kaupungin
varhaiskasvatus-
ja kulttuuri-
palveluiden tiivis
ja laaja-alainen
yhteistyo.

Konkreettisen yhteistydn
lisddminen
kulttuuripalveluiden kanssa.

Kulttuuripalveluiden
kanssa yhteistyd on ollut
erittain sujuvaa erityisesti
yhteisty6tapahtumien ja
tilojenkaytodn osalta.
Kirjastossa on lapi vuoden
ollut varhaiskasvatuksen
nayttelyita ja sdanndlliset
vierailut joka ryhmasta.
Lisaksi yhteistytssa
kirjaston kanssa
jarjestettiin Tarhapdlldjen
konserttikokonaisuus
kirjaston tiloissa.
Vuosisuunnittelu tehtiin
yhdessa kirjaston
henkildstén kanssa.

.|Hyvinvoiva ja osaava henkildsto

Osaamiskartoitus
ja koulutus-
suunnitelma
henkilostolle.

Varhaiskasvatuss
uunnitelman
kayttéonotto
paivakodeissa.

Henkiléstéresurssin,
erityisen tuen seka
ryhmakokojen tarkastelu ja
itsearviointi.

Koulutusten maaran
seuraaminen ja
dokumentointi.

Varhaiskasvatussuun-
nitelman tavoitteiden
toteutumisen sahkdinen
itsearviointi.

Henkiléstoresurssi on
vuoden 2023 aikana ollut
sopiva, silld suomea
toisena kielenaan
puhuvien lasten seka
erityisen tuen tarpeessa
olevien lasten tueksi on
palkattu lisdhenkildstoa:
kulttuurienvalisen
kasvatuksen opettaja,
kiertava
erityislastenhoitaja seka
ryhmiin ylimaaraisia
lastenhoitajia.

Koulutusten maara on
lisdantynyt ja laatu
parantunut ulkopuolisia
kouluttajia palkkaamalla.
Erityisesti Sarkeldssa on

lisdantynyt henkiléston




koulutuksiin
osallistuminen vuodesta
2022.

Varhaiskasvatuksen
toteutumista arvioitiin
sahkoisella Valssi-
laadunhallintajarjestelman
kyselylla. Tulokset kaytiin
lapi molemmissa
paivakodeissa.

3.|Oikein mitoitetut, laadukkaat ja
taloudellisesti toteutetut palvelut

Oikein mitoitetut
varhaiskasva-
tuksen ja
esiopetuksen
palvelut.
Digitalisaation
hyddyntédminen
toiminnassa:
sahkoinen
laatukysely
huoltajille ja
asiakirjojen
sahkoistaminen.

Ryhmakokojen jatkuva
tarkastelu ja
henkilostoresurssien
seuraaminen.

Digitaalisen

laadunarviointijarjestelma

Valssin kayttdonotto.

Ryhmakokoja ja
henkildstéresursseja
seurataan jatkuvasti seka
paallikdn etta
paivakodinjohtajien
toimesta.

Laadunhallinnanjarjes-
telma Valssi on otettu
onnistuneesti kayttdon ja
ensimmaiset kyselyt on
toteutettu.

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide
/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1.[Valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen
tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen vuosille
2022-2023

Syksylla 2022 aloittanut
hanketyontekija on ohjaava
opettaja, joka tydskentelee
ryhmissa kiertdvana
neuropsykiatrisena
asiantuntijana. Tavoitteena
on erityislasten tuen
lisddminen ja erityisesti
monimuotoisten
kommunikointimenetelmien
kehittdminen
paivakotiryhmissa ja
perheissa.

Hanketydntekijan
valiraportti jouluna ja
toukokuussa seka
loppuraportti ennen
hankkeen paattymista.

Jatkuvaa arviointia
hanketyontekijan,
esimiesten ja
varhaiserityisopettajan
kanssa
vaikuttavuudesta.

Raportit ovat valmiina

Hanketydntekija on
osallistunut Liikkuvien
Palasten -asiantuntijatiimin
palavereihin saanndllisesti.

Lisdksi hanketydntekijan
kanssa on kayty jatkuvaa
vuoropuhelua
vaikuttavuudesta.

2.|Valtion erityisavustus
digitaalisen
laadunarviointijarjestelm
an Valssin kayttéonoton
tukemiseen vuodelle
2023-2024

Valssin kayttéonotto seka
kansallisesti yhtenaisten

laatukriteerien jalkauttaminen

osaksi varhaiskasvatus-
toimijoiden omaa laatuty6ta.

Tydkuorman keventaminen
laadunhallinnan ja
itsearvioinnin osalta

Varhaiskasvatukseen
saadaan selkeisiin
arviointikriteereihin
perustuvat sdhkdiset
kyselylomakkeet,
itsearviointikysymykset
ja tyokalut
omaehtoiseen
tiedonkeruuseen.

Valssi-jarjestelma on otettu
onnistuneesti kayttdéon ja
ensimmaiset kyselyt on
toteutettu. Kyselyista saatu
tieto on analysoitu ja sen
pohjalta on toteutettu erilaisia
toimenpiteita, kuten
henkildstdkoulutusta.

Kehitystyo Valssin osalta
jatkuu viela 2024 vuoden
aikana.




6. Talouden tunnusluvut

TP 2021 MTA 2022 TP 2022 MTA 2023 TP 2023
Toimintamenot -3 692 704 -3 814 300 -3 763 011 -4 382 500 -4 246 101
Toimintatulot 244 306 136 000 216 575 224 500 371633
Toimintakate -3 448 398 -3 678 300 -3 546 437 -4 158 000 -3 874 468

TA 2023 ja TP 2023 toimintamenot sisaltavat tulevaisuuslautakunnan ja -johtamisen kustannuksista 29 %.
Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2021 MTA 2022 TP 2022 MTA 2023 TP 2023
Vakin.virat ja

toimet 31.12, 45 54 a4 57 39
Henkilsstomenot € | 2360614 | -2357890 | 2360125 | 2595380 | -2 478 230
Muutos % 3,0 0.1 20,02 10,1 5.0
Palvelujen ostot € 458 766 2697 260 2651 992 -877 390 -835 168
Muutos % 238 52.0 42,1 25,8 28.1
Toimintakate 485 525 507 603 494
€/asukas

*MTA 2023 vrt. MTA 2022 lukuihin, TP 2023 vrt. MTA 2023 lukuihin.

Varhaiskasvatuspalvelut, toimintakulut
3 000 000
2 500 000
P 2 000 000
E
. 1500 000
1 000 000
500 000
0 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 | MTA 2023 | TP 2023
& Henkiléstékulut 2145237 | 2152672 | 2163535 | 2058686 | 2360 125 | 2595 380 | 2 478 230
® Asiakaspalvelujen ostot 25 385 41733 29 725 56 570 377 343 510000 501536
u Muiden palvelujen ostot 193 609 199 393 172787 284 120 274 649 367 390 333632
®Vuokrat 468 626 485 412 713 457 601 884 576 744 685 660 699 633
o Avustukset 174717 138839 152 950 169712 144 496 143 100 157 718
@ Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 40 218 36 508 34383 29 636 29 655 80 970 75 353




Varhaiskasvatuspalvelut, toimintatulot
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o TP 201‘8_ TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 MTA 2023 TP 2023
| Myyntituotot 29 568 49 786 29 749 20 524 19 846 10 000 22 975
& Maksutuoctot 236 078 246 322 196 514 204 391 162 081 153 000 116 600
& Tuet ja avustukset 6 000 o] o] 3672 30 499 60 000 227 165
= Muut toimintatuotot 4 277 2 696 2 576 13 102 4 149 1 600 4 892
8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
1.|Henkil6stomitoituksen Sijaispankin Sijaisten maara ja Aktiivisia kaytettavissa olevia
varmistaminen ja sijaisten kasvattaminen saatavuus. sijaisia on talla hetkella

saatavuus aktiivisella rekrytoinnilla johtajien kayttdmassa
pankissa 23 ja uusia sijaisia

haastatellaan saannollisesti.

Paallikkd on osallistunut
jokaiseen liikennetydryhman
palaveriin.

Osallistuminen
palavereihin ja
liikenneturvallisuuden
arvioiminen vuoden
lopuksi.

Osallistuminen
likenneturvallisuusty6-
ryhman palavereihin.
Henkildkunnan
tiedottaminen/kouluttami
nen.

2.|Liikenneturvallisuuden
lisadminen
varhaiskasvatuksessa

Liikenneturvallisuustoimintaa
on arvioitu
likenneturvallisuustyéryhmas
sa. Varhaiskasvatus ja
esiopetus ovat olleet erittain
aktiivisia liikennekasvatuksen
osalta.

Varhaiskasvatuksessa on
hyddynnetty erilaisia
materiaaleja, jarjestetty
likennepuistovierailuja seka
toteutettu kaikille yhteinen
likennekasvatuskonsertti.

Lisaksi esiopetus on
toteuttanut Tutkatiistai-
tempauksen, joka on saanut
myds mediandkyvyytta.




9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1.|Varhaiskasvatuslain- ja
asetuksen (2018)
aiheuttamat muutokset
henkilostérakenteeseen:
vahintaan kahdella
kolmasosalla
henkildstdsta tulee olla
varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin
kelpoisuus, joista
vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus.

Irtisanoutuneiden tai
elakoityvien lastenhoitajien
toimet muutetaan
mahdollisuuksien mukaan
varhaiskasvatuksen opettajan
tai varhaiskasvatuksen
sosionomin toimiksi.

Henkilokuntaa kannustetaan
kouluttautumaan.

Rekrytoinnissa hyddynnetaan
Kuntarekryn liséksi aktiivisen
rekrytoinnin periaatteita
markkinoimalla avoimia
tehtavia myds esimerkiksi
oppilaitosten
tydnhakuportaaleissa seka
sahkopostilistoilla.

Muutettujen toimien
maara vuoden aikana.

Muodollisesti epapatevien
ja patevien tyontekijéiden
maara
varhaiskasvatuksessa.

Vuoden aikana on muutettu
kolme lastenhoitajan
tehtavaa sosionomin
tehtavaksi.

Muodollisesti epapatevia
varhaiskasvatuksen
opettajia on ollut vuoden
2023 aikana 11 ja patevia
kaksi.

Muodollisesti patevia
lastenhoitajia on vuoden
2023 aikana ollut
keskimaarin Sarkelassa
hieman yli puolet ja
Jyvalanpuistossa noin 2/3
henkildstdsta.

On kuitenkin huomattava,
ettd Jyvalanpuistossa on
useita lastenhoitajia, jotka
ovat kelpoisia lahihoitajia,
mutta he opiskelevat
parhaillaan
varhaiskasvatukseen
patevyyden tuottavia
osaamisalaopintoja.

.|Varhaiskasvatuslaissa
ja -asetuksessa
maaritellaan, etta
henkildstdlla on oltava
vahintaan lastenhoitajan
kelpoisuus.
Kaytannossa
siitymavaiheen jalkeen
lapsiryhmissa on enaa
yksi lastenhoitaja
nykyisen kahden sijasta.

Patevyysvaatimuksiin
vastataan tarjoamalla
henkildkunnalle yhteistydssa
REDUN:n kanssa
mahdollisuus lisata
I&hihoitajan ammatillista
patevyytta suorittamalla
lasten ja nuorten hoidon ja
kasvatuksen osaamisalan
tutkinto oppisopimuksella.

Lisdkoulutuksessa olevien
ja patevyyden saaneiden
lukumaara.

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan patevyyden
on saavuttanut vuoden
2023 aikana yksi
lastenhoitaja. Sosionomiksi
on valmistunut kaksi
tyontekijaa.

Osaamisalaopinnoissa on
useita tydntekijoita
Jyvalanpuiston
paivakodista, mutta ei
yhtdan Sarkelan
paivakodista.




TILINPAATOS 2023

TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Koulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehtdvana on
toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisodllisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi
yksikko vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tytelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen
tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetdan talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti Hillatien
koulukiinteistdssa.

Valmistava opetus aloitettiin toukokuussa 2022 kahdessa opetusryhmassa. Valmistavan opetuksen
oppilasmaara on kesan ja syyslukukauden 2022 alusta alkaen kasvanut ja oletettavasti viela kasvaa, koska
vastaanottokeskuksen asukasmaara kasvaa. Opetus on syyslukukaudella jarjestetty kolmessa ryhmassa ja
viikosta 43 alkaen neljassa ryhmassa. Ryhmien opetustilat ovat Kulttuurikeskuksen ja Musiikkiopiston
tiloissa. Tilat ovat pienet ja osittain epakaytanndlliset. Valmistavan opetuksen tilaratkaisua suunnitellaan
siten, ettd valmistava opetus saadaan jarjestettya toimivammissa tiloissa.

Valmistavan opetuksen paattyessa oppilaat integroidaan perusopetuksen ryhmiin. Tdman johdosta
perusopetukseen tulee painetta jakaa entuudestaan suuria oppilasryhmia pienemmiksi ryhmiksi. TAma vaatii
lisdresurssia opetustiloihin, koska kyseisia tiloja ei Hillatielta |16ydy. Lisaksi lisaresurssitarvetta
perusopetuksen tiloihin tuo neljannen pienryhman perustaminen vuonna 2023. Valiaikainen lisatilatarve tulee
olemaan noin 3-4 opetustilan verran.

Koulukuraattorit siirtyvat tammikuussa 2023 hyvinvointialueen palvelukseen.

Toteutuma 31.12.

Valmistava opetus neljan ryhman osalta paattyi kesdkuussa 2023. Syksylla 2023 aloitti yksi valmistavan
opetuksen ryhma. Kansainvalisten lasten ja nuorten integrointi yleisopetuksen ryhmiin onnistui hyvin.
Suomalaiseen kouluun totuttautuminen ja koulussa opiskelu ovat kuitenkin olleet lapsille ja nuorille
haasteellista.

Opetustiloihin liittyva lisatilatarve ratkaistiin valiaikaisena moduulikoululla, joka sijoitettiin Hillatien koulun
viereen Jaaskontielle.

Koulukuraattorit seka kouluterveydenhoitajat tydskentelevat Lapin hyvinvointialueen alaisuudessa Hillatien
koulun tiloissa. Kuraattoriresurssi on sailynyt samana mutta kouluterveydenhoitajaresurssi on parantunut
vuoden lopussa. Koulupsykologipalveluita on saatavilla liian vahan. Talla hetkella palveluita saadaan kaksi
paivaa kuukaudessa. Se ei riitd vastaamaan oppilaiden ja opiskelijoiden tarpeisiin.



3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.|Yhteisdllisyys ja
yhdessa tekeminen

Kaupungin eri palveluiden
tiivis yhteistyd seka
kehittdminen.

Yhteisty0 jarjestojen
kanssa.

Toteutunut yhteistyo.
Toteutunut kehitystyo.

Toteutunut yhteistyo.

Yhteisty6ta on tehty erityisesti
kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalveluiden kanssa
erilaisten tapahtumien ja
tempausten muodossa. Naita
ovat mm. kirjastovierailut,
teatteriesitykset, konsertit seka
liikuntatapahtumat.

Yhteisty6ta on tehty
monipuolisesti useiden
jarjestdjen kanssa.
Esimerkkeina taidenayttely,
Yukigassentapahtuma,
jalkapalloturnaus, laksykerho
jne. Kerhotoiminnassa
yhteisty6ta on tehty jarjestojen
kanssa useiden kerhojen
tiimoilta.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa

myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.|Hyvinvoiva kouluyhteis®

Oikein mitoitetut ja
taloudellisesti toteutetut
resurssit perusopetuksessa
ja lukiossa.

Hyvinvoiva ja osaava
henkildsto.

Hyvinvointi -teeman
suunnittelu seka toteutus
lukiossa.

Kehitetaan ja toteutetaan
perusopetuksen
henkilékunnan tiimien
toimintaa kouluyhteisén
hyvaksi.

Tuntiresurssin,
kolmiportaisen tuen seka
luokkakokojen tarkastelu
ja itsearviointi.

Koulutusten maara.

Opetussuunnitelman
paivitys ja toteutuneiden
toimien itsearviointi.

Toteutunut tiimien
kehittamistyo.

Tuntiresurssi on ollut
riittava. Silla on toteutettu
laajat
valinnaisainemahdollisuude
t, oikea-aikainen tuki seka
maltilliset opetusryhmakoot.
Luokille on jarjerstetty hyvin
jakotunteja.

Opetushenkildstolle
jarjestetty koulutuksia ja
lisdksi omaehtoista
kouluttautumista on tuettu
hyvin.

Hyvinvointikokonaisuus on
lukiossa saatu valmiiksi.
Sita en ole viela paivitetty
opetussuunnitelmaan.

Tiimit ovat aktiivisia ja
toimivat sdannollisesti.
Tiimit ovat toteuttaneet
kehittdmistoimenpiteitd mm.
arjen turvallisuuteen, koulun
yhteisdllisyyteen, koulun

nakyvyyteen seka
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henkildkunnan
tydssadjaksamiseen liittyen.

2.|Jatkumo valmistavasta |Jarjestetdan valmistavaa Valmistavan opetuksen  |Toteutunut. Tilat vaihtuivat
opetuksesta opetus lv. 2022-2023 aikana (tilaratkaisujen vuoden 2023 aikana
perusopetukseen. seka toteutetaan suunnitelman REDUn tiloista Hillatien
siirtymavaihe toteutuminen. koulun tiloihin.
yleisopetukseen.
Suunnitelma Toteutunut. Oppilaiden
siirtymavaiheen integroiminen
(valmistavasta yleisopetuksen ryhmiin
opetuksesta tapahtui suunnitellun
yleisopetukseen) mukaisesti.

toteuttamisesta.

3.|Osallisuus ja Vahvistetaan oppilas- ja Oppilas- ja Oppilas- ja opiskelijakunnat
vaikuttaminen opiskelijakuntatoimintaa seka |opiskelijakuntien toimivat aktiivisesti lapi
tukioppilastoimintaa toteuttamat toimet. vuoden. Oppilaskuntia on
perusopetuksessa ja Tukioppilastoiminnassa  |kuultu mm. moduulikouluun
lukiossa. toteutetut toimet. littyvissa kysymyksissa. Ne

ovat jarjestaneet useita
kouluviihtyvyyttad parantavia

tapahtumia.
Vahvistetaan Toteutuneet Kokouksia toteutettu 3-4
vanhempainneuvoston vanhempainneuvoston lukuvuoden aikana.
asemaa kouluty6ta tukevana |kokoukset.
tahona.
5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
fuotavLystolmenpidel Tulokset Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
anke
1.|Harrastamisen Suomen |Jarjestetaan kerhotoimintaa |Jarjestettyjen kerhojen |Kerhoja on jarjestetty 16 ja

malli (Kemijarven lasten ja nuorten tarpeista |maara seka oppilaita osallistui niihin yli

koululaiset harrastavat - |lahtien. kerhotoimintaa 100.

hanke.) osallistuneiden lasten ja

nuorten maara.

2.|Perusopetuksen tasa- Resurssien turvaaminen Itsearviointi Hankeavustuksella palkattiin
arvo ja laatu -hanke. kolmiportaiseen tukeen. hankeavustuksen kaksi resurssiopettajaa.
kaytdsta ja Alakoulun luokissa
vaikutuksista. resurssiopettaja oli kaytdssa

kaikilla luokilla. Ylakoulussa
tietyn aineen oppitunneilla.
Ylakoulun resurssiopettaja
jarjesti matemaattisten
aineiden teho-opetusta, jolla
varmistettiin perusopetuksen
paattétodistus muutamille

nuorille.
3.|Finest Future -ohjelma. |Pyritddan saamaan Toteutuminen ja uudet |Toteutunut. Uusia
Kemijarven lukioon opiskelijat. opiskelijoita aloitti syksylla
kansainvalisia opiskelijoita 2023 10.

ohjelman kautta.




6. Talouden tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 MTA 2023 TP 2023
Toimintamenot -6 678 960 -5 867 000 -6 198 745 -6 575 500 -6 803 020
Toimintatulot 263 076 133 000 558 099 355 500 295 367
Toimintakate -6 415 884 -5 734 000 -5 640 646 -6 220 000 -6 507 653

*MTA 2023 ja TP 2023 toimintamenot sisaltavat tulevaisuuslautakunnan ja -johtamisen kustannuksista
45 %. Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 MTA 2023 TP 2023
Vakin.virat ja

toimet 31.12. 62 59 60 60 56
Henkilostomenot € | -3903311 | 3689850 | -3 840 048 | -4 032510 | -4 001703
Muutos % -5,3 -5,5 -1,6 9,3 42
Palvelujen ostot € 1316407 | -1283400| -1362486| 1373820 -1651 339
Muutos % 314 25 35 70 212
Toimintakate -903 819 -806 -901 -926
€/asukas

*MTA 2023 vrt. TA 2022 lukuihin ja TP 2023 vrt. TP 2022 lukuihin.

Koulutuspalvelut, toimintakulut

5000 000
4500 000
4000 000
3500 000
S 3 000 000
& 2500 000
2,000 000
1500 000
1000 000
500 000 :
O [TP2018 | TP 2019 [ TP2020 | TP 2021 | TP2022 | TA2023 | TP 2023
E Henkildstdkulut 4006 927 | 4327 234 | 4122304 | 3903 311 | 3840048 | 4 032510 | 4 001 703
u Asiakaspalveljen ostot 211726 | 216462 | 229921 | 292657 | 310861 | 282200 | 343186
wMuiden palvelujen ostot 882295 | 856955 | 771723 | 1023748 | 1051624 | 1091620 | 1308 153
= Vuokrat 1411969 | 1526204 | 1459283 | 1230406 | 691770 | 837980 | 842462
HAvustukset 0 0 0 0 0 0 0
B Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 190 398 151 459 158 679 228 836 304 441 331190 307 516

11
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Koulutuspalvelut, toimintatulot

450 000
400 000
350 000
8 300000
b 250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 TP 2018 TP 2018 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
E Myyntituotot 157 225 83 172 72 995 683 773 414 254 100 000 131943
= Maksutuotot 19 540 16 121 10 583 19 573 16 548 15 000 23 868
 Tuet ja avustukset 65 926 108 838 88 980 121 580 123 467 240 000 136 468
E Muut toimintatuotot 3184 3 563 2388 58 150 3 830 3 089
8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
1.|Koulunkaynninohjaajien Jarjestetaan Toteutuminen. Toteutunut.

tydaikasuunnittelun ja
tydajanseurannan
kehittaminen.

tydaikasuunnittelu ja
seuranta
tydaikasuunnitteluohjelm
alla.

2.|Tyéturvallisuus

Lahelta piti -tilanteiden
raportoinnin ja
seurannan
tehostaminen.
Ennaltaehkaiseva tyod.

Toteutunut kehitystyo.
Ennaltaehkaiseva tyd.

WPro-ohjelma otettiin
kayttdon. Ennaltaehkaisevad
tyota tydturvallisuuden eteen
tehtiin paivittdin reagoimalla
puutteisiin ja korjaamalla
niita.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1.|Henkildkunnan patevyys.

Kelpoisten opettajien ja
koulunkaynninohjaajien
rekrytointi.

Kelpoisen henkildston
maara.

Erityisopettajien kohdalla
saatiin rekrytoitua kelpoinen
henkild. Luokanopettajien
kohdalla rekrytointi onnistui
kelpoisuuksien
nakokulmasta hyvin.
Aineenopettajien kohdalla
tilanne oli hieman heikompi.
Koulunkaynninohjaajien
kohdalla tilanne oli
heikompi. Ohjaajien
kohdalla kartoitettiin
mahdollisuuksia
oppisopimuskoulutukseen.
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TILINPAATOS 2023

TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalveluja sekd musiikki- ja kansalaisopiston koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja hyvinvointia.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Sosiaali- ja terveyspalvelujen valtakunnallisen muutoksen vuoksi kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelujen merkitys
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdjana korostuu. Ukrainalaiset ndkyvat toimintojen
suunnittelussa koko vastuualueella. Kansalaisopiston toiminnassa merkittdva muutos on osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen. Tahan liittyen kurssit on suunniteltu osaamisperusteisesti.

Tulevan vuoden tavoitteena on laadukkaiden ja toimivien tydymparistdjen vakiinnuttaminen siten, etta
henkildstdn tydturvallisuus, tydhyvinvointi ja tydssajaksaminen toteutuvat. Mahdolliset muutokset toteutetaan
kustannustehokkaasti ja pysyvaisluonteisesti kuntalaisia kuunnellen.

Toteutuma 31.12.

Kansalaisopisto: Osaamisperusteisia kursseja toteutettu ja syksylla aloitettujen kurssien arviointi kevaalla
2024.

Kirjasto: vieraskielistd aineistoa on hankittu yht. 46 kpl. Kadannetty kayttésaannot ja verkkokirjasto-ohjeet
ukrainaksi ja venajaksi. Kadantaja asennettu puhelimeen ja opastettu kaytdssa.

Kulttuuri: Toteutettu laadukkaita kulttuuritapahtumia kaikenikaisille ja mahdollistettu tilan ja tekniikan kayttd
eri toimijoille.

Liikunta: Liikkuvampi Kemijarvi -hankkeeseen palkatun liikkuntaneuvojan ansiosta pystyimme tarjoamaan
laadukasta ja kattavaa liikkuntaneuvontaa kuntalasisille. Lisdresurssit mahdollistivat myds usean uuden
likuntaryhman perustamisen seka paremman verkostoitumisen hyvinvointialueen kanssa. Ukrainalasia
lapsia on yritetty saada mukaan liikkumaan perustamalla koripallo- ja voimisteluryhmat, joiden vetajana ovat
olleet ukrainalaiset henkildt. Uimahalli Poukaman kuntosaliin tehtiin uudistus kesan aikana. Talla haluttiin
saada erityisesti naiset ja nuoret innostumaan kuntosaliharrastuksesta. Liikuntahallin voimistelupaatya on
pyritty myos tekemaan viihtyisdmmaksi.

Musiikkiopisto: Opetushallituksen KOSKI-palvelu laajeni 1.1.2023 voimaan tulleen lainmuutoksen myéta
sisaltamaan myds taiteen perusopetuksessa hankitun osaamisen tietoja. KOSKI-palveluun voidaan jatkossa
kirjata musiikkiopiston oppilaan suorittamat, taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden
mukaisten taiteenalojen musiikin ja tanssin laajan oppima&aran perusopinnot ja syventavat opinnot.

Nuoriso: htv 1,2 henkilén vaje koko vuoden ajan. Vaikutti kaikkeen toimintaan, vain tiloja pystyttiin pitamaan
auki iltaisin kouluttamattoman opiskelijan avulla ja syksylla tilat jouduttiin sulkemaan 1 kuukaudeksi
resurssipulan vuoksi. Jouluun 1. pv saimme oppisopimusopiskelijan perusnuorisotydhén. Lisaksi etsivan
nuorisotyontekijan tydnkuvaa/hankehakemusta muutettiin joulukuun alusta alkaen seuraavasti: 20 %
tybajasta perusnuorisotyon kehittdminen/koordinointi ja 80 % etsivaa nuorisoty6ta.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa |Alueellisen Toimipisteiden maara Ei muutoksia.
tekeminen saavutettavuuden

yllapitdminen nykyiselld
tasolla
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4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

.|Hyvinvointia ja terveytta
lisdavat, oikein mitoitetut,
laadukkaat ja taloudellisesti
toteutetut palvelut

Kestavan kehityksen
periaatteiden
huomioiminen
toiminnassa, koulutus,
lasten ja nuorten
likuntapalvelut

Kavijamaarien vertailu
edellisiin vuosiin tilastojen
avulla, itsearviointi

Vertailu 2022/2023

Kirjasto: 35818/43415 >
+ 7597

Kulttuurikeskus:
Kavijamaara n. 19 500
(kasvanut edelliseen
vuoteen n. 2000)
Nuorisotilat: 3256/3373 >
+117 (nuorisotilat kiinni 2
kk)

.|Toiminnan merkityksen
teravoittdminen hyvinvoinnin
tuottajana

Yhteistyon tiivistaminen
toiminta-alueen
paattijien kanssa

Tapaamiset

Toteutettu 1-5/toimialue.

.|Vastuullinen, hyvinvoiva,
osallistuva kuntalainen

Osallistaminen,
asiakaskyselyt,
asiakkaan
vaikuttamismahdol-
lisuudet (HYTE-raha)

Toteutuneiden kyselyjen
maara ja osallistujamaarat

Kansalaisopisto: Nakdsilla
-paivien yhteydessa
paperinen kysely: 40 vast.

Kirjasto: yht. 4 kyselya, 70
vastausta

Etsiva nuorisotyd: sovari
kysely, 11 vastausta.

Liikuntapalvelut: 3
kyselya. Kauppapaikalla:
vastauksia 57 kpl, Kunnon
Mummolassa: vastauksia
51 kpl seka perheiden
puuhapaivassa:
vastauksia 26 kpl.

Musiikkiopisto:
Itsearviointi: 134
vastausta

.|Kansalaisopistossa hankitun
osaamisen nakyvaksi
tekeminen ja mahdollisuus
hyoddyntaa jatko-opinnoissa.

Musiikkiopiston suoritusten
nakyvaksi tekeminen ja
mahdollisuus hyddyntaa
jatko-opinnoissa

Hankitun osaamisen
arvioiminen ja vieminen
KOSKI-tietovarantoon.

Suoritusten vienti
KOSKI-tietokantaan.

Osaamistavoitteiset kurssit;
lukumaara, KOSKI-
kannassa olevat
kansalaisopiston opiskelijat;
lukuméaara

Osaamisperusteisia
kurssisuorituksia 3
opiskelijalla ja uusia
aloittanut 3 opiskelijaa.




5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimenpide/

Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
.|Barokkituntemuksen Hankerahalla hankitun Tapahtumien lukumaara |Cembalo tuli tammikuussa
tarjonta musiikkiopiston |cembalon kayttd yhtyeissa 2024.
opiskelijoille ja orkestereissa

cembalolla/Barokin
helmia-hanke (14 557 €)

Taike erityisavustus
Sallan toimipisteelle 20
000€

Flyygeli + 4
koulutustapahtumaa
musiikkiopiston Sallan
toimipisteessa

Flyygeli hankittu

Hanke paattynyt
31.12.2023

Sibelius-Akatemian
opetusvierailu
musiikkiopistolle
25.8.26.8

Opetuksen pedagoginen
kehittdminen ja
valtakunnalliset yhteydet

Osallistujien maara

Vierailu toteutui.
Kouluttajina Kalle Kataja ja
Ville Komppa

OPH:n hanke Muhaa
luovasti 7308€

Hahmotusaineiden
opetuksen pedagoginen
kehittdminen

Osallistujien maara

Hankittu 4 tietokonetta.

.|Laatu- ja kehittdmishanke
yhteistydssa Lapin
opistopiirin kanssa/
Opetushenkilostolle
kohdennettu hanke

Opetustoimen henkiloston
koulutuksia

Koulutuksiin
osallistuneiden lukumaara

Koulutuksia ei ole viela
toteutettu.

.|Liikkuvampi Kemijarvi -
Liikuntapalveluiden
kehittamishanke

Kaupunkilaisten liikkkumisen
lisddminen uusia
toimintamalleja
juurruttamalla.

Perustetaan monialainen
ohjausryhma.

Liikuntaneuvontapalvelujen
kehittdmistydn aloittaminen.
Maaraaikaisen
liikuntaneuvojan
palkkaaminen ja toimen
vakinaistaminen.

Kavijamaarat liikkunta- ja
uimahallilla. Tilavarausten
maarat. Ohjattujen
liikuntatuntien maarat.
Liikuntaneuvojan
maaraaikaisuuden
muuttaminen toistaiseksi
voimassa olevaksi.

.|Lukeminen hyvaksi
tavaksi

Kirjastopalvelujen vienti
ulos kirjastosta ja
vakan/koulun vierailut
kirjastossa.

Kayntien maarat

Kayty yht. 65 kertaa
kirjaston ulkopuolella:
Myllytupa, Ulpukka,
kotipalvelu, paivakodit.

Paivakodit ja luokat
kirjastossa 33 krt.
Hanke paattynyt

.|LULU-lukumaan lumo

Yhteisty6ssa Rauman,
Nokian ja Euran kanssa
lukuhanke

Osallistujat ja kerrat,
palaverit

18 tapahtumaa, 190
osallistujaa.
Palavereja 13 kpl
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6.|Etsiva nuorisoty®

13-alle 29- vuotiaille nuorille
tarkoitettu
matalankynnyksen palvelu,
jossa nuori saa
turvallisen/luotettavan
aikuisen rinnalla kulkemaan
tarvittavien palveluiden
piiriin.

Palvelun piirissa olevien
nuorten maara.

Tavoitettu 56 nuorta
henkiloa.

7.|Lasten ja nuorten
harrastustoiminnan/loma-
ajan hankkeet: Ita-
kairassa vauhti kiihtyy ja
Meijan nakdénen kemppa

7-18 -vuotiaille tarkoitettuun
harrastustoimintaan ja/tai
loma-aikaiseen
paivaleiritoimintaan

Toteutuneiden
leirien/kerhojen maara

Leireja: kesa: 4 kpl,
osallistujia 45. Syyloma: 2
kpl, osallistujia 20. Pidetyt
kerhot: 25, osallistujia
keskimaaraisesti noin
6/kerho

8.|Toisen asteen
kirjastoyhteys

Yhteistytssa Rovaniemen,
Kittilan ja Kemijarven
2.asteen oppilaiden
kirjastopolku -hanke

Osalllistujat ja kerrat,
palaverit

Palavereita pidetty 3 kpl,
koulut mukaan
tammikuussa 2024.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Toimintamenot -3 855 691 -3 887 750 -4 062 128 -4 304 340 -4 351 107
Toimintatulot 626 073 662 750 676 867 610 340 672 568
Toimintakate -3 229 618 -3 225 000 -3 385 261 -3 694 000 -3 678 539

TA 2023 ja TP 2023 toimintamenot sisaltavat tulevaisuuslautakunnan ja -johtamisen kustannuksista 26 %.

Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 32 32 31 35 34
Henkilostomenot € | 1645532 | 1636240 | -1742308 | 1677940 | _-1734029
Muutos % 6.5 0,6 5.9 25 20,5
Palvelujen ostot € 174 658 2163 970 171437 2221320 2237 044
Muutos % 8,2 6.1 18 35,0 38,8
Toimintakate 454 461 484 535 523
€/asukas

TA 2023 vrt. TA 2022 ja TP 2023 vit, TP 2022,
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintakulut
2 500 000
2 000 000
8 1 500 000
=
w
1 000 000
500 000
. TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
= Henkildstokulut 1754227 | 1690279 | 1544876 | 1645532 | 1742308 | 1677940 | 1734029
® Palvelujen ostot 249 698 238 106 161 493 174 658 171437 221 320 237 944
u Ainest, tarvikkest tavarat| 115 496 111791 144 223 120 429 131613 114 040 148 363
® Vuokrat 1559959 | 1657507 | 1620004 | 1761384 | 1845200 | 2014910 | 2023223
@ Avustukset 148 780 162173 145 993 133 680 151879 230 000 186 539
®Muut toimintakulut 20 679 15 975 23 045 20 008 19 692 46 130 21010
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintatulot
450 000
400 000
350 000
1]
g 300 000
w250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
g TP 2018 TP 2018 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
= Myyntituotot 153 839 158 894 106 317 115 487 119 976 142 420 109 018
= Maksutuctot 352 830 381904 310 874 361753 396 220 328 000 419 884
u Tuet ja avustukset 117 277 76 990 69 678 95 160 102 365 105 000 84 430
= Muut toimintatuotot| 49 033 77 145 106214 53673 58 306 34 920 59 237
8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.

.| Toimiva tyGajanseurannan
kehittdminen

Automaattinen tydajan
laskeminen
kulunvalvonnan avulla.
Avainten maaraa eri
toimisteissa vahennettava.

Kulunvalvontaraportin
seuranta.

Certego ei toimi vielakaan
kaikkien osalta oikein.
Esihenkilot seuraavat
kuukausittain.

.| Tyéturvallisuuden
parantaminen

Lahelta piti- ja muiden
tilanteiden ennaltaehkaisy.
Pelastussuunnitelmien
paivittaminen.
Tyontekijoiden
kouluttaminen
vaaratilanteita varten.

Seuranta
henkilostokokouksissa.

Koulutusten maara.

Ei toteutunut.
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9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
1.|Nykyisen henkiléstomaaran |Maaraaikaisten Maaraaikaisen henkiléston |Liikuntapalveluihin
sailyttdminen tydntekijdiden maaran muutos vakinaistettu 1 henkild.

vakinaistaminen




