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FCG.

KEMIJARVEN LUKION KEHITTAMISOHJELMAN 2030 TAVOITE

* Muodostaa yhteinen tilannekuva ja tulevaisuusvisio.

Laatia yhteinen tahtotila ja tavoite suunnittelulle, toteutukselle
ja arvioinnille.

e Saada aikaan koko kaupungin
yhteinen sitoutuminen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.

e Yhdistaa kaytossa olevat resurssit ja osaaminen yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi.

e Keskittya toiminnassa vaikuttavuuden kannalta
oleellisiin asioihin.

e Suunnata taloudelliset resurssit oikein.

* Huomioida lukion ja perusopetuksen kiintea yhteys
paivittaisessa toiminnassa.

* Muodostaa kuva ja suunnitelma toisen asteen oppilaitosten,
kuntien valisen yhteistyon seka korkeakouluyhteiston
mahdollisuuksista.




Kehittamisohjelman prosessikuvaus FCG.
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OHJELMATYON KUVAUS FCG.

e Kemijarven lukion kehittamisohjelma 2030 kaynnistyi maaliskuussa 2024 kaupungin tulevaisuuslautakunnan ja tulevaisuuspalveluiden johtavien
viranhaltijoiden aloitteesta.

e Kaydyn tarjousprosessin jalkeen ohjelmatyon tueksi tulivat johtavat asiantuntijat Terhi Paivarinta ja Pentti Rautakoski FCG:lta.

* Ohjelmatyo6ta koordinoimaan nimettiin huhtikuussa ohjausryhma, johon kuuluvat tulevaisuusjohtaja, lukion kehittamisryhma seka FCG:n asiantuntijat.
Ohjausryhman ensimmaisessa kokoontumisessa vahvistettiin tyon lahtokohdat, tavoitteet, toteutusaikataulu seka toteutustapa.

* Ohjelmatyon perustaksi toteutettiin nykytilan analyysi, joka sisalsi kuvauksen kansallisista lukio- ja rahoituslainsaadannon seka hallitusohjelman linjauksista,
talous- ja toimintatilastoista, kouluterveyskyselyn aineistosta seka haastatteluista.
Touko-kesakuussa toteutettuihin Teams-haastatteluihin osallistuivat tulevaisuuspalveluiden viranhaltija- ja luottamushenkiléjohto, lukion kehittamisryhma,
opiskelijakunta, yhteistyokumppanit seka REDU-kuntayhtyman johtaja. Haastattelujen perusteella tehtiin eri kehittamisohjelman nakokulmista
nelikenttdaanalyysit. Nykytilan analyysi on kehittamisohjelman liitemateriaalina.

e Ohjausryhman kokoontumisessa kesakuussa tarkasteltiin nykytilan analyysi seka sen johtopaatokset, ja vahvistettiin kehittamisohjelman osa-alueet.
* Elokuussa toteutetuissa tyopajoissa tyostettiin eri osa-alueiden tavoitetilaa 2030 seka niihin liittyvia toimenpiteita tulevaisuuslautakunnan, lukion
henkilokunnan, opiskelijakunnan seka yhteistydkumppaneiden kokoontumissa. Yhteistyokumppaneista olivat edustettuina Kemijarven musiikkiopisto,

kansalaisopisto, REDU seka Ita-Lapin lukioverkosto.

e Ohjelmaluonnoksen kirjoittamisen jalkeen luonnos kasiteltiin syyskuun ohjausryhman kokouksessa ja lahetettiin lausuntokierrokselle kehittamisohjelman
eri osapuolille.

e Saadun palautteen perusteella kehittamisohjelman viimeisteltiin ohjausryhman marraskuun kokouksessa.

e Kehittamisohjelman hyvaksyminen kasitellaan tulevaisuuslautakunnassa joulukuussa 2024.
Hyvaksymisen jalkeen laaditaan aikataulu ohjelman toteutukselle.




KAUPUNKISTRATEGIAN 2025-30 ARVOT / LUKION KEHITTAMISOHELMA FCG.

Vastuullisuus

Yhdessa huolehdimme toisistamme ja ymparistostamme, yhdessa olemme enemman. Kaupunki olemme me.
Luomme puitteet ja tekemisen kulttuurin sille, etta meilla voidaan hyvin.

Periksiantamattomuus

Meilla on intohimoa saavuttaa pitkan aikavalin tavoitteet. Kestamme vastoinkdaymiset ja yritamme tarvittaessa uudestaan.
Kehitymme innovatiivisesti uudistuen, yhdessa toimien.

Ennakkoluulottomuus

Omaamme kykya ajatella tavanomaisuuksien tuolle puolen. Uskallamme menna mukavuusalueemme ulkopuolelle.
Kannustamme toisiamme olemaan rohkeasti omaleimaisia.




KAUPUNKISTRATEGIAN 2025-30 PAINOPISTEET / LUKION KEHITTAMISOHJELMA FCG.

Sujuva arki

Lasten ja nuorten, tydikaisten seka ikaihmisten tarpeet huomioidaan asumisessa, palveluissa ja elinymparistossa.

Huolehdimme Kemijarvella asuvien ja tanne muuttavien arjen turvallisuudesta. Turvaamme eri ikaryhmien palvelut ja niiden
saatavuuden yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Edistamme hyvinvointia ja viihtyisyytta ymparistoa arvostaen ja sen mahdollisuudet
huomioiden. Toimimme kestavalla tavalla. Mahdollistamme hyvan kotoutumisen.

Elamaa sykkivaa kasvua yhdessa yrittajien kanssa

Tunnistamme toiminnassamme, etta yrittajyys on elinvoimamme kantavin voima, joka luo ty6paikkoja ja tarvittavan muutoksen.
Luomme positiivista Kemijarvi-kuvaa. Elinvoimaisena ja dynaamisena kaupunkina kiinnostamme vihrean siirtyman investointeja.
Turvaamme osaavan tyovoiman saatavuutta. Luomme strategisia kumppanuuksia matkailun kehittamiseksi.

Vakaa ja ennakoiva kuntatalous

Tunnistamme, etta vain terve kuntatalous mahdollistaa hyvat palvelut ja strategialla saavutettavan kestavan tulevaisuuden.
Kuntalaisten verorahoja kaytetaan seka tehokkaasti etta vastuullisesti. Suunnitelmallisella ja ennakoivalla johtamisella
varmistamme vakaan kuntatalouden ja hyvinvoinnin.

Vastuullinen johtaminen

Vastuullisella ja eettisella johtamisella takaamme organisaation menestymisen. Toimintaympariston muutosten ennakointi ja
niihin reagoiminen on tarkea osa johtamistamme. Tiedostamme poliittisen ja operatiivisen toiminnan roolijaon ja vahvistamme
vhteisymmarrysta. Vahvistamme hyvinvointia koko organisaatiossa. Viestimme rehellisesti ja aktiivisesti.




KEMUARVEN LUKION VISIO 2030 FCG.

Vaestoennusteiden mukaan opiskelijamaaraltaan pienten lukiokoulutuksen jarjestdjien maara tulee tulevaisuudessa

edelleen kasvamaan. Lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelmaa kehitetaan tukemaan koulutuksen saavutettavuutta.

Tulevaisuudessa lukioiden ja koko toisen asteen yhteistyo on tarkeaa koulutuksen saavutettavuuden nakokulmasta.
* * * * k%K *

Lukio on merkittdava osa Kemijarven kaupungin positiivista kaupunkikuvaa seka tarkea osa sen tulevaisuuden ja

elinvoimaisuuden rakentamista.

Oma lukio mahdollistaa nuorten opiskelun, osallistumisen, harrastamisen ja asumisen kotipaikkakunnalla.
Lukio on kannustava ponnahduslauta kohti jatko-opintoja ja tulevaisuuden mahdollisuuksia, niin Kemijarven omille kuin
muualta tulleille nuorille. Kansainvaliset opiskelijat muodostavat tarkedan osan lukion toimintaa seka sen kehittamista.

Lukio tarjoaa tarkoituksenmukaiset tilat, oppimisympariston seka yhteisollisen toimintakulttuurin ja on houkutteleva
opiskelupaikka nuorille ja tyopaikka ammattitaitoiselle henkil6stolle.

Verkostoituminen Ita-Lapin lukioiden kanssa, laheinen yhteistyd musiikkiopiston, kansalaisopiston seka kaupungin ja
hyvinvointialueen eri toimijoiden kanssa mahdollistaa lukion laadukkaan toiminnan.

Yhdessa ja yhteistyossa REDU- ammatillisen koulutuksen kanssa lukio tarjoaa laadukkaan toisen asteen
koulutuskokonaisuuden ja yksil6llisen opintopolun jatko-opintoihin sen jokaiselle opiskelijalle.

Alueellisen kehittamisen painopiste on matkailun seka luonnon tasapainon ja sen tarjoamien mahdollisuuksien teemoissa.

Musiikki nakyy ja kuuluu monipuolisesti toiminnassa.




FCG.

OPISKELUOIDEN HYVINVOINTI Q?

TAVOITETILA 2030

Lukiossa opiskelee hyvinvoivia, realistisesti mutta
unelmoiden tulevaisuuteen katsovia nuoria.

Opiskelijoille lukio ei ole vain valivaihe, vaan tarkea osa
elamaa ja kasvua.

Jokaisella opiskelijalla on mahdollisuus l6ytaa omat
vahvuutensa.

Lukion yhteisoéllisyys edistaa hyvinvointia seka vahentaa
tarpeetonta kuormittavuutta ja paineita.

Opiskelijoiden osallisuus toteutuu monipuolisena.

Lukiossa ja ymparoivassa yhteisossa vallitsee yhteistyon,
toiveikkuuden ja mahdollisuuksia ndkeva ilmapiiri.

TOIMENPITEET

» Positiiviseen pedagogiikkaan perustuvan
toimintakulttuurin vahvistaminen.

» Riittavat oppimisen tuen, opinto-ohjauksen ja
opiskeluhuollon resurssit.

* Koulukeskuksen yhtenainen tuntirakenne.
* Koulupadivan toimiva tauotus.
* Jaksonvaihtopaivat lukuvuoden rytmittdjana.

* Opiskelijoiden entistakin laajempi osallistaminen
opiskelun ja hyvinvointityon suunnitteluun.




FCG.

HENKILOSTON OSAAMINEN JA HYVINVOINTI &
TAVOITETILA 2030

Lukiossa toimii pateva, osaava ja sitoutunut henkilosto.

Toimintaa ohjaavat jatkuvan kehittamisen periaatteet, asia kerrallaan.

Erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen resurssit ovat lainsaadannon
seka opiskelijoiden tuen ja ohjauksen tarpeen vaatimalla tasolla.

Hyvinvointialueen kanssa kdaydaan saannollisesti keskustelua
palvelutarpeesta, palveluiden yhdyspinnasta seka resurssien
riittavyydesta.

Tyonjako ja vastuut ovat selkeita.

Lukion johtaminen on resursoitu riittavalla ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Kehittamisessa hyodynnetaan jaettua johtajuutta ja
vastuunjakoa.

Suunnitelmallinen taydennyskoulutus tukee osaamisen
kehittamista.

TOIMENPITEET

Saannolliset kehitys- ja tavoitekeskustelut.
* Taydennyskoulutuksen riittavat maararahat.

* Lukion johtamisjarjestelman arviointi ja johtamisen
lisdresursointi.

* Kehittamishankkeen vastuutehtavien maarittely ja
jakaminen.

* Arviointitiedon hyodyntaminen ja tiedolla johtaminen.

* Henkiléston hyvinvoinnin huomioiminen suunnittelussa
ja heita koskevissa ratkaisuissa.
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FCG.

OPPIMISYMPARISTO JA TILAT
b

TAVOITETILA 2030

Lukiolla on kdytossaan yhtenaiset, sen kayttoon suunnitellut
tarkoituksenmukaiset tilat.

Opetustilojen av-laitteisto tukee laadukasta opetusta.
Sahkoiset oppimisymparistot ovat toimivia ja yhtenaisia.

Opiskelijoilla on mahdollisuus hyodyntaa opiskelussaan myos
painettua materiaalia.

Oppimisymparistona hyodynnetaan myos ymparoivaa
yhteiskuntaa.

TOIMENPITEET

Tilaratkaisujen arviointi, paatoksenteko ja toteutus
osana varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion
tilakokokonaisuutta.

e Sahkoisten oppimisymparistdjen ja oppimateriaalien
selkeyttaminen.

e Av-laitteiden kayttokoulutus ja ohjeistus.

e Saannollinen henkilokunnan kuuleminen opetusta
tukevasta ict-laitteistosta ja ohjelmistoista.

* Oppikirjakirjaston hankinta ja yllapitaminen.

11



FCG.

KANSAINVALISYYS @

TAVOITETILA 2030

Kemijarven lukiossa opiskelee kansainvalisia opiskelijoita, joiden
kotoutumisen ja kokonaisvaltaisen tuen jarjestelyt ovat koko
kaupungin asia.

Lukion kaikessa toiminnassa huomioidaan kansainvalisten
opiskelijoiden tarve oppia suomen kielta.

Kansainvalisiin opiskelijoiden kanssa tehtavassa tyossa
hyodynnetaan Ita-Lapin lukioverkostoa. Eri lukioiden
kansainvalisilla opiskelijoilla on mahdollisuus tutustua ja
verkostoitua keskenaan.

Kansainvalisten asioiden koordinaattorien yhteistyo toimii.

Erasmus+- eTwinning- ja Nordplus-ohjelmat ovat kdynnissa ja ne
mahdollistavat opiskelijoille seka henkilostolle monipuolisen
kansainvidlisen toiminnan.

TOIMENPITEET

* Tukiperhe- tai tukihenkilomallin kdynnistaminen.

* Kansainvalisten opiskelijoiden vapaa-ajan toiminnan
vahvistaminen yhteistyossa nuorisopalveluiden ja muiden
tahojen kanssa.

* Vapaa-ajan tutor-kurssitoiminnan kaynnistaminen osana
kansalaisopiston kanssa tehtavaa yhteistyota.

* Yhteisen kotouttamisviikon seka tukiperhetoiminnan
jarjestaminen kansainvailisille opiskelijoille Ita-Lapin
alueella.

* Kansainvalisyyteen liittyvaan ohjelmatyohon
osallistuminen.
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FCG.

MUSIIKKILINJA

s

TAVOITETILA 2030

Kemijarven lukio toimii opiskelijoilleen laadukkaana
yleislukiona.

Vahvuutena on musiikkipainotteisuus, joka pohjautuu
musiikkiopiston kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Musiikkilinja toimii yhteistyossa musiikkiopiston kanssa.
Yhteistyo on toimivaa valittujen yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen
musiikkialojen kanssa.

Musiikkiopiston ja vapaan sivistystyon opinnot on

mahdollisuus sisallyttaa osaksi ammatillista tai lukiotutkintoa.

Musiikkiopetus on osa kehittyvaa monitaiteellisuutta.

TOIMENPITEET

Musiikkikasvatuksen polun luominen perusopetuksesta
lukioon.

Musiikkilinjan opetussuunnitelman laatiminen,
musiikkilinjan perustaminen ja organisoiminen seka siihen
liittyvan toiminnan suunnittelu.

Lukiodiplomin kehittaminen yhteistyossa musiikkiopiston
kanssa.

Osana ylioppilastutkintoa suoritettavan taito- ja
taideaineiden kokeen valmistautumisen ja toteutuksen
suunnittelu musiikkiopiston ja muiden yhteistyétahojen
kanssa.

Yhteistyomallien selvittaminen valittujen yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen
musiikkialojen kanssa.

Musiikkilinjan markkinointisuunnitelman laadinta ja
toteutus.
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VERKOSTOTYO &

FCG.

TAVOITETILA 2030

Kemijarven lukio toteuttaa ja kehittaa laadukasta toimintaa

vhdessa musiikkiopiston, kansalaisopiston, ammatillisen koulutuksen,

Ita-Lapin muiden lukioiden, korkeakoulujen ja paikallisen
elinkeinoelaman kanssa.

Kemijarven lukiolla on malli korkeakouluyhteistyon toteuttamiselle.

Ita-Lapin lukioilla on yhteinen toimintamalli ammatillisen
koulutuksen yhteistyolle.

Kaksoistutkintojen jarjestelyt ovat toimivia.

Lukio on mukana REDU- ammatillisen koulutuksen ja Lapin
ammattikorkeakoulun vaylaopintojarjestelmassa

Ita-Lapin lukioilla on yhteinen toimintamalli ja verkosto

kansainvalisten opiskelijoiden tuen ja jarjestelyiden toteuttamiselle.

TOIMENPITEET

* Yhteisen tavoitetilan maarittely, organisointimallin luominen ja
koordinointi. ESR-hanketyo.

* Yhteisten rakenteiden ja aikataulujen luominen. Vuosikello.
* Yhteisten henkilostoresurssien kaytto.
 Ita-Lapin lukioiden alueellinen markkinointi tyépaikkana.

* Yhteistyomallin laatiminen korkeakouluyhteistyolle musiikin,
matkailun seka luonnon tasapainon ja sen tarjoamien
mahdollisuuksien teemoissa.

* Kaksoistutkinnoissa 1v lukio+2v ammattiopisto+1v lukio-mallin
hyodyntaminen.

* Ammattikorkeakoulun vayldaopintojen tunnetuksi tekeminen.

e Markkinointi- ja viestintasuunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen.
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KEMIJARVEN LUKION YHTEISTYON KEHITTAMISEN MAISEMA

FCG.

KESTAVA TULEVAISUUS

Avainsanoja:

luonnon monimuotoisuus, biodiversiteetti
ilmastonmuutoksen tutkimus,
ilmastomuutoksen hillinta ja siihen
sopeutuminen, metsavarojen riittavyys,
virkistys- ja matkailukayton edellytykset,
vihrea siirtyma

Yhteistyokumppanit:

Ita-Lapin toisen asteen oppilaitokset
Helsingin yliopisto, Varrion tutkimusasema
Luonnonvarakeskus (Luke)

Suomen ymparistokeskus (Syke)

“Tulevaisuuden tekijaseutu “

LUONTOMATKAILU

Avainsanoja:

puhdas luonto, luontosuhde,

luonnon hyvinvointivaikutukset,

hiljaisuus ja rauha, paikallisuus ja elamantapa,
ymparivuotisuus, yrittajyys

Yhteistyokumppanit:

Ita-Lapin toisen asteen oppilaitokset
Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti
(Lapin yliopisto ja Lapin AMK)

Alueen matkailutoimijat

Metsdhallitus llImastonmuutos, ilmastohuoli, luontokato, luontotuhot, metsiteollisuuden raaka-ainetarve,
Luonnonvara-alan yritykset vihrea siirtyma, geopolitiikka, turvallisuus, kansainvalisyys, Lapin luonnon lumo, kestava matkailu,
syntyvyyden lasku, vaeston/opiskelijoiden vaheneminen ja keskittyminen, maahanmuutto ,

kotoutuminen, kuntatalous, toisen asteen yhteistyd, koulutuspolitiikka, elinvoima ja

elinkeinorakenteen muutos, hyvinvoinnin haasteet, nuorten halu ja kyky toimia seka tehda
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FCG.

TOIMEENPANO

Kehittamisohjelman toimenpiteista laaditaan aikataulutus ja vastuunjako ohjelman hyvaksymisen jalkeen.

SEURANTA JA ARVIOINTI

Kehittamisohjelman toteutumista seurataan ja arvioidaan:
e |ukuvuosittain lukion lukuvuosisuunnitelman laadinnan ja hyvaksymisen yhteydessa.

» talousarviovuosittain osana kaupungin talousarvion laadintaa, kdayttosuunnitelmaa,
tilinpaatosta ja toimintakertomusta.

e ohjelman puolivalin tarkastelu lautakunnassa.
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