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Jarkko Kotilaine ym. on tehnyt valtuustoaloitteen henkilostjaoston
perustamiseksi, liite 8.

Henkildstdjaoston tarpeellisuutta perustellaan mm. seuraavasti:
Reaktiivisesta henkildstdhallinnosta olisi siirryttava strategiseen
henkildstojohtamiseen.

Henkilostojaosto on kaupungissa tai kunnassa toimiva elin, joka vastaa
henkilostdasioiden kasittelysta ja kehittdmisesta. Sen tehtaviin kuuluu mm.
kunnallisen henkildston tydehtosopimusten, palkkausjarjestelmien ja
tydhyvinvointiin liittyvien asioiden kehittdminen. Henkildstdjaosto huolehtii
myo6s henkiléstdon koulutuksesta ja rekrytoinnista. Jaoston tehtaviin voi
kuulua lisaksi henkildston resurssien suunnittelu ja mahdollisten
erimielisyyksien kasittely tyopaikoilla. Jaosto toimii usein yhteistydssa
muiden kunnallisten viranhaltijoiden ja paattajien kanssa.

Henkildstdjaosto voisi tukea strategista henkildstdjohtamista, mika auttaisi
esim. ennakoimaan tydvoiman tarpeita, kehittdmaan osaamista ja
varmistamaan henkildston sitoutuneisuuden organisaatioon. Tama voisi
myds auttaa organisaatiota saavuttamaan pitkan aikavalin tavoitteet ja
kehittdmaan organisaatiokulttuuria.

Usein suuremmissa kaupungeissa (yli 100 000 asukasta) on
henkildstbjaosto, koska niiden hallinto on laajempi ja henkildstéhallinto
vaatii erillistd koordinointia ja paatdksenteon tukea. Henkildstdjaoston
tehtaviin voi kuulua esim. henkilostopolitikkaa koskevien linjausten
tekeminen, rekrytointikdytanndista paattaminen ja tydhyvinvointiin liittyvien
toimien valvonta.

Pienissa kaupungeissa (alle 20 000 asukasta) ei ole niin yleistad perustaa
erillistd henkildstdjaostoa kuin suuremmissa kaupungeissa, mutta tallaisia
jaostoja voi silti olla olemassa. Henkildstdjaoston tarve riippuu
organisaation rakenteesta. Pienemmissa kaupungeissa henkildstohallinto
hoidetaan usein pienemmalla henkildstéresurssilla ja se voi olla osa
kunnanhallituksen tai muiden toimielinten toimintaa.

Pienemmilla kaupungeilla on yleensa rajalliset resurssit seka kevyempi
hallinto, jolloin organisaation henkildstohallinnon tehtavat voidaan toteuttaa
tehokkaasti ilman erillista jaostoa. Henkildstdhallinnon tehtavat voidaan
sisallyttda muihin hallinnollisiin tehtaviin ja henkiléstohallinnolliset
paatokset voidaan tehda osana kunnanhallituksen tai muiden toimielinten
toimintaa ilman, etta paatdksen valmisteluun tarvitaan erillista
henkildstojaostoa.

Pienemmissa kaupungeissa paatdksenteko on usein nopeampaa ja
vahemman byrokraattista. Erillinen henkildstdjaosto voisi hidastaa
prosesseja ja aiheuttaa tarpeetonta byrokratiaa, kun saman asian voi
kasitelld suoraan kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus tai asianomainen
toimielin. Kemijarven kaupungin johtaminen on talla hetkelld joustavaa,
johon erillinen jaosto ei toisi lisdarvoa.

Henkildstojaoston perustaminen vaatisi lisda resursseja, kuten
henkildstojaoston jasenia ja aiheuttaisin mm. lisaa kokouskuluja. Pienissa
kaupungeissa, joissa henkildstoresurssit ovat muutoinkin rajalliset, nama
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resurssit voidaan paremmin kayttda suoraan henkildstéhallinnon tehtaviin
ja sen kehittdmiseen ilman erillistd henkildstdjaostoa.

Kemijarven kaupungin tilinpaatodsten ja talousarvioiden 2024 ja 2025
mukaan luottamushenkildille maksetut kokous- ja vuosipalkkioiden
euromaarat ovat kasvaneet, vaikka organisaation koko on pienentynyt
henkildston siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Luottamustoimipalkkiot:
TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
96659 | 108543 | 124546 | 146413 | 167500 | 173560
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Pienessa kaupungissa henkildstohallinto voi olla keskittynyt yhdelle tai
muutamalle henkildlle, jotka voivat suoraan olla yhteydessa paattajiin ja
henkiléstdon. Talldin ei ole tarvetta erilliselle jaostolle, vaan asioita voidaan
kasitelld suoraan ja nopeasti. Pienemmissa kaupungeissa henkildstdn ja
johdon valinen vuoropuhelu voi olla suorempaa ja tehokkaampaa ilman
erillista jaostoa. Kemijarven kaupungin henkildstdhallinto toimii keskitettyna
henkildstdpalveluna ja on koko kaupungin organisaation kaytettavissa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta henkildstéjaoston perustaminen ei ole
valttamatonta Kemijarven kaupungissa, silla henkildstéhallinnon tehtavat
voidaan hoitaa tehokkaasti osana keskitettya henkilostopalvelua. Erillinen
jaosto lisaa byrokratiaa ja kustannuksia ilman, etta se tuo merkittavaa
lisdarvoa.

Hallintojohtaja Marjo Saarela, 040 568 2130

Kaupunginjohtaja Solatie Dina Kemijarvi

Kaupunginhallitus toteaa kaupunginvaltuustolle, etta valtuustoaloitteessa
esitetyt asiat ovat tulleet selvitetyiksi ja esittaa taman perusteella, etta
valtuusto toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
Kaupunginhallitus paatti todeta kaupunginvaltuustolle, etta

valtuustoaloitteessa esitetyt asiat ovat tulleet selvitetyiksi ja esittdd tdman
perusteella, etta valtuusto toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.



