Valtuustoaloite Kemijarven kaupungin tyénantajamielikuvan kehittamiseksi

KH 13.01.2025 § 14
705/00.01.02.00/2023

Paula Alatalo on tehnyt valtuustoaloitteen koskien tydantajamielikuvan
kehittamista, liite 9. Aloitteen mukaan kaupunki ei ole kehittanyt
tydantajamielikuvaan riittavasti.

Kuntarekryn kayttoonotto

Kemijarven kaupunki on siirtynyt sahkoiseen rekrytointiin vuonna 2019,
kun Kuntarekry otettiin kayttdédn. Kuntarekryn kayttéénotto on helpottanut
hakijoiden hakemusten toimittamista Kemijarven kaupungin tehtaviin ja
paperisista hakemuksista on voitu hakijoiden halutessa luopua.

Anonyymi rekrytointi

Kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti Kemijarven kaupungilla on
siirrytty kayttamaan anonyymia rekrytointia 22.2.2021 § 63 mukaisesti.
Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta rekrytointiprosessin ensimmaisessa
vaiheessa tybhakemuksen avoimiin kysymyksiin ei tule sisallyttaa tietoja
esim. iasta, aidinkielesta tai sukupuolesta. Vaikka osaa tiedoista
taustatiedoissa kysytaan, nama tiedot eivat nay rekrytoivalle esimiehelle
anonyymissa hakijaraportissa. Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on
kohdentaa huomio hakijan ammatilliseen osaamiseen.

Rekrytointilisa

Kaupunginhallitus paatti 11.10.2021 § 351 maaraaikaisen rekrytointilisan
kayttdonotosta kelpoisuusehdot tayttavien sosiaalitydntekijoiden ja
kotihoidon Iahihoitajien tehtavissa 1.10.2021 lukien. Rekrytointilisaa
paatettiin maksaa 250 €/kk/tyontekija tai viranhaltija. Edelld mainittua
rekrytointilisaa laajennettiin ja euromaaraa tarkistettiin
kaupunginhallituksen paatoksella 19.4.2022 § 132 koskemaan koko
hoitohenkildstda ajalla 1.4.—1.12.2022. Tarkistettu euromaara oli 300 € /kk.
Rekrytointilisan laajentaminen edesauttoi tydvoiman siirtymistd muualta
Suomea Kemijarvelle, jolloin vuokratydvoimasta luovuttiin esimerkiksi
avoterveydenhuollossa kesan 2022 aikana. Paikkakunnalle muuttavia
tuettiin ja avustettiin kalustetun asunnon saamiseksi. Hoitohenkil6stdn
rekrytointilisalla oli suuri merkitys uuden henkildston rekrytoinnissa seka
olemassa olevan henkildston pysymisessa Kemijarven kaupungin
palveluksessa. Hoitohenkilostda ei hakeutunut muiden tyonantajien
palvelukseen Kemijarven kaupungin maksaman rekrytointilisdn vuoksi.
Vuonna 2022 kaytdssa olleen rekrytointilisan ansiosta voidaan lisaksi
todeta, etta kaikki hoitohenkildston vakinaiset tehtavat saatiin taytettya
vuoden 2022 aikana, eikd avoimia paikkoja jaanyt Lapin hyvinvointialueelle
siirryttaessa 1.1.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnin edistdmiseksi oli kaytdssa
rekrytointilisa maaraaikaisena kokeiluna ajalle 1.9.2019-31.8.2021.
Kemijarven kaupunginhallitus paatti rekrytointilisan periaatteista 24.6.2019
§ 240. Rekrytointilisda paatettiin maksaa 300 €/kk kelpoisuusehdot
tayttavalle varhaiskasvatuksen opettajalle enintdan vuoden ajan tai
31.8.2021 saakka yhdenjaksoisen palvelussuhteen alusta lukien.
Rekrytointilisdan saaminen edellytti vahintdan vuoden tydsopimusta.
Vuonna 2021 rekrytointilisan voimassaoloaikana saatiin palkattua kaksi
kelpoisuusehdot tayttavaa varhaiskasvatuksen opettajaa. Koulutetuista
varhaiskasvatuksen opettajista on edelleen pulaa valtakunnallisesti.



Kelpoiset varhaiskasvatuksen opettajat siirrettiin 1.9.2021 Kunnallisen
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin.

Varhaiskasvatuksen opetushenkildstolle otettiin kayttddn maaraaikainen
tyéntekijan tai viranhaltijan kelpoisuuden perusteella porrastettu
rekrytointilisa ajalle 1.6.—-31.12.2022 kaupunginhallituksen paatoksella
6.6.2022 § 202. Varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa tydskentelee
paaosin kelpoisuutta vailla olevaa henkildéstoa. Varhaiskasvatuksen
opettajien saatavuushaasteet ovat valtakunnalliset, eika
varhaiskasvatuksen opettajia joko kouluteta tai niita ei valmistu riittavasti.
Porrastetulla rekrytointilisan tavoitteena oli saada varhaiskasvatuksen
opettajan tehtaviin varhaiskasvatuksen koulutuksen omaavaa henkiléstda
esimerkiksi varhaiskasvatuksen sosionomeja, joilla ennen
varhaiskasvatuslain (540/2018) muutosta oli varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Varhaiskasvatuksen opetushenkildston rekrytointilisalla ei ollut
tavoiteltua vaikutusta uuden henkildston rekrytointiin.

Onnistuneen rekrytoinnin vinkkipalkkio

Hoito- ja varhaiskasvatushenkildstén hankintaa vauhditettiin myos
Onnistuneen rekrytoinnin vinkkipalkkiolla. Kaupunginhallitus teki paatoksen
vinkkipalkkiosta 19.4.2022 § 133. Palkkiota maksettiin ajalla 19.4.—
31.12.2022, mikali uuden tyontekijan tydsopimus oli vahintaan kolmen tai
kuuden kuukauden hoitohenkildston tehtavissa taikka vuoden mittainen
varhaiskasvatuksen opetushenkildéston tehtavissa. Tydsopimuksen pituus
vaikutti vinkkipalkkion euromaaraan. Vinkkipalkkiota maksettiin joko 500
euroa tai 1 000 euroa, mikali vinkin antajan ty6- tai virkatehtaviin ei
sisaltynyt henkiléston rekrytointi. Palkkio oli mahdollista saada kerran
samasta uudesta tydntekijasta.

Vinkkipalkkiohakemuksia saapui vuonna 2022 yhteensa viisi kappaletta ja
vinkkipalkkiota maksettiin yhteensa 2 000 €. Vinkkipalkkio maksettiin
takautuvasti, kun uuden tyontekijan tydsopimus oli kestanyt edellytetyn
maaraajan. Lisaksi uudelta tyontekijalta vaadittiin kelpoisuusehtojen
tayttamista.

Kohdennettu jarjestelyeran kayttaminen

Vuonna 2023 Kemijarven kaupungissa oli edelleen erityisesti pulaa
tutkinnon suorittaneesta varhaiskasvatuksen opettajista avoimiin tehtaviin.
Varhaiskasvatuksen opettajapula on valtakunnallinen ilmi6. Osa pitaa
syyna vuoden 2018 varhaiskasvatuslain muutosta ja osa alan
palkkaustasoa ja alan houkuttelevuutta. Vuonna 2023 kaytettiin paikallista
jarjestelyeraa kelpoisuusvaatimukset tayttavan varhaiskasvatushenkiloston
palkkauksen tarkistamiseen. Palkkauksen tarkistaminen kuten mydskaan
aikaisempina vuosina kaytetty rekrytointilisa ei houkutellut uusia
kelpoisuusvaatimukset tayttavia varhaiskasvatuksen opettajia Kemijarven
kaupungin palvelukseen.

Suorahaku, soveltuvuusarviointi, digitaalinen rekrytointialusta

Kemijarven kaupungilla oli vuonna 2023 avoinna kaupunginjohtajan virka
ja kaksi toimialajohtajan virkaa. Virkojen taytdssa kaytettiin ulkopuolista
rekrytointiapua kuten suorahakua ja soveltuvuusarviointia.
Kaupunginjohtajan virantaytdssa kaytettiin suorahakua ja
soveltuvuusarviointia. Toimialajohtajien virkojen taytossa kaytettiin
ainoastaan soveltuvuusarviointia.



Kemijarven kaupunki hyédynsi digitaalista rekrytointialustaa viestinnan ja
markkinoinnin sisalléntuottajan haussa vuonna 2024 yhteistytssa Jobillan
kanssa. Hakemuksia saapui kahdessa eri haussa yhteensa 30 kpl eli I1ahes
puolet hakemuksista. Aikaisemmin Jobillaa on hyddynnetty sote-
henkildston hankintaan ennen hyvinvointialueelle siirtymista.

ePassi ja eBike

Kemijarven kaupunginhallitus on paattanyt henkiléston hyvinvointiedun
kayttoonotosta 1.10.2018 § 277. Etu otettiin kayttdon vuonna 2019. Edun
maara oli enintdan 100 €/vuosi/henkild. Kaupunginhallitus paatti korottaa
edun maaraa enintdan 200 €/vuosi/henkild 1.1.2022 alkaen. Kemijarven
kaupunki on edistanyt henkildston hyvinvointia edelleen nostamalla
henkiléston hyvinvointiedun (ePassi) merkittavalle tasolle 1.1.2025 alkaen.
Henkildstdon hyvinvointietu voi olla enintdan 400 €/henkild vuodessa. Em.
toivotaan houkuttelevan tydpaikkahauissa henkil6ita niihinkin tehtaviin,
joihin tahan mennessa ei ole onnistuttu rekrytoimaan kelpoisuusehdot
tayttavaa henkilostoa.

Kaupunginhallitus paatti 22.5.2023 § 186 ottaa kayttoon henkildston
polkupydraedun. Henkildston tydsuhdepydran verovapaa leasinghinta on
100 € kuukaudessa. Tydnantaja vahentda summan bruttopalkasta ja
kayttaa sen leasingsopimukseen. Henkildstd hyotyy siita, ettd sopimus
alentaa veronalaista palkkaa. Polkupyo6raetu on enintdan 1200 €
vuodessa. Tydsuhdepyo6raa tarjoavat jo useat tydnantajat. Monipuolisia
tydsuhde-etuja voidaan pitaa osaltaan rekrytointihaasteiden keventajina.

Vuoden 2024 henkilosto ja rekytointitietoja

Vuoden 2024 aikana Kemijarven kaupungilla on ollut haettavana yhteensa
51 vakinaista avointa tyOpaikkaa (sis. tydsopimussuhteiset ja virat), joihin
hakemuksia on saapunut yhteensa 296 kappaletta. Em. hakijoista kelpoisia
on ollut 137 hakijaa. Vuoden 2024 aikana vakinaisia tyopaikkoja on jaanyt
tayttamatta yhteensa 12, joista varhaiskasvatuksen opettajan tehtavia 10.
Em. voidaan todeta, ettd Kemijarven kaupunki tydnantajana houkuttelee
hakijoita ja vakinaiset tehtdva saadaan hyvin taytettya. Kemijarvi ei poikkea
varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa valtakunnallisista
rekrytointinaasteista.

Vuoden 2024 aikana Kemijarven kaupungin palvelukseen on otettu
yhteensa 33 henkil6a vakinaisesti. Vuoden 2024 aikana Kemijarven
kaupungin palveluksessa on paattynyt yhteensa 26 palvelussuhdetta,
joista 10 palvelussuhteen paattymissyy oli oma pyyntd. Henkildston
vaihtuvuus-% on lahteneiden maara verrattuna vakinaiseen henkildstéon
noin 13 % luokkaa ja lahteneiden maara verrattuna koko henkilésté6n noin
9 % luokkaa. Tasta voidaan todeta, ettd Kemijarven kaupungin henkiléstdn
vaihtuvuus ei ole merkittavaa.

Yhteenveto

Kemijarven kaupungissa kaytetaan rekrytoinnissa monia erilaisia
toimintatapoja haettavasta henkilésta ja tehtavasta riippuen.
Toimintatapoja kehitetdan koko ajan kuten em. voidaan todeta.
Kehittdmisty6ta on tehty ja sen vaikuttavuutta on mitattu.

Henkildstolle tulee mahdollistaa asianmukaiset tydskentelymahdollisuudet
mukaan lukien tydtilat. Luottamushenkil6t voivat paatoksillaan edesauttaa
positiivisen tydnantajakuvan muodostumisen. Kaupungin henkilostda
arvostavalla ja kannustavalla puhetavalla niin kaupunginvaltuuston
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kokouksissa, kuin henkiléstdon, kuntalaisten ja muiden sidosryhmien
kanssa kaytavassa vuoropuhelussa, luottamushenkilét vahvistavat
Kemijarven kaupungin myonteista tydnantajamielikuvaa.

Hallintojohtaja Marjo Saarela, 040 568 2130

Kaupunginjohtaja Solatie Dina Kemijarvi

Kaupunginhallitus toteaa kaupunginvaltuustolle, etta valtuustoaloitteessa
esitetyt asiat ovat tulleet selvitetyiksi ja esittda taman perusteella, etta
valtuusto toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
Kaupunginhallitus paatti todeta kaupunginvaltuustolle, etta

valtuustoaloitteessa esitetyt asiat ovat tulleet selvitetyiksi ja esittda taman
perusteella, ettd valtuusto toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.



