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VARHAISKASVATUSPALVELUT
VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja Sarkelan
paivakodeissa. Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla. Esiopetusta
jarjestetdan lukuvuonna 20242025 Jyvalanpuistossa, Pilke-paivakodilla seka Sarkelan paivakodissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana
on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus sekd perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikaiselle oppimiselle. Seka varhaiskasvatuksessa etta esiopetuksessa on tehty suuria panostuksia
pedagogiseen johtamiseen ja henkildston hyvinvointiin, miké nakyy myos palveluiden houkuttelevuuden
lisdantymisena.

Tulevana taloussuunnitelmakautena varhaiskasvatuksen tilavuokrat nousevat huomattavasti, mika nakyy
my0s talousarviossa kulujen lisdantymisena kaikissa yksikoissa. Lisaksi varhaiskasvatuksen kuluja
nostavat Pelkosenniemen ostopalvelumenot. Kemijarven puolella, mutta Pelkosenniemen rajalla asuville
perheille on tarjottu varhaiskasvatuspalveluita ostopalveluna ja naiden palveluiden tarve on lisdantynyt.

Taloussuunnitelmakauden aikana merkittdvimmat toimintaymparistén muutokset liittyvat suomea toisena
kielendan puhuvien lasten maaran vaihteluun. Ukrainalaisten osuus on merkittava, ja lahes jokaisessa
ryhmassa on vuoden 2024 alussa suomea toisena kielena puhuvia perheitd. Suomea toisena kielendan
puhuvien lasten maara on huomioitava erityisesti tila- ja henkildstdresursseissa, kun lapsista jo yli 10 %
puhuu aidinkielenaan muuta kuin suomea.

Valtakunnalliset muutokset, kuten perhevapaauudistus seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
indeksitarkastukset vaikuttavat myds Kemijarven varhaiskasvatuksessa. Palvelujen piiriin tulevien lasten
maarassa on nousua, erityisesti alle kolmevuotiaiden ryhmissa. Asiakasmaksujen indeksitarkastusten
vuoksi varhaiskasvatus on perheille aiempaa edullisempaa. Liséksi on valtakunnallisesti arvioitu, etta
perhevapaauudistus saattaa ainakin aluksi vaikuttaa niin, etta lapset tulevat varhaiskasvatukseen aiempaa
varhaisemmin, jos molemmat huoltajat eivat pysty kayttdamaan heille kiintidityjd vanhempainvapaita.
Valtakunnallinen ennuste on, etta vaikka syntyvyys Suomessa pienenee, varhaiskasvatuspalveluiden
piirissa olevien lasten maara tulee kasvamaan.

2. Kaupunkistrategiasta johdettu konsernitasoinen tavoite —
laadukkaat palvelut

Toiminnalliset tavoitteet | Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1. Huoltajille suunnatun 1. Paperisten tiedotteiden ja | 1. Nettisivujen Nettisivut ja
viestinnan ja digitaalisten | nettisivujen paivittdminen. ajantasaisuus paperiset tiedotteet
palveluiden kehittdminen on paivitetty

Huoltajille valmisteltavat Asiakaspalautteen

lomakkeet: uudet pohjat kerddminen huoltajilta,

lapsesta kertomiseen koskien

ryhmassa seka varhaiskasvatuksen

viisivuotiaiden ryhmasta lomakkeita seka

esiopetukseen ja nettisivuja.

esiopetuksesta kouluun

siirtyville tarkoitetut

ohjeistuslomakkeet.




2. Sahkoisen
toiminnanohjausjarjestelman
kilpailutus ja uuden
jarjestelman kayttéénotto

Varhaiskasvatuksen
toiminnanohjausjarjestel
man kilpailutus ja
kayttéonotto vuoden
2024 aikana. Huoltajille
ja henkildstolle tehtavat
kyselyt toiveista
jarjestelman osalta

2. Kayttdéonotetun
jarjestelman arviointi:
kysely huoltajille ja
henkilostolle

Toiminnanohjausjar
jestelmaa ei ole
kilpailutettu eika
otettu kayttéon v.
2024 aikana.

Jarjestelmaa ei ole
pystytty
arvioimaan, koska
sita ei ole otettu
kayttdon.

2. Laatukasikirjan
paivittdminen ja Valssi-
digitaalisen
laadunhallintajarjestelma
n kayttéonotto

Laatukasikirjan
paivittdminen ja
yhtenaistaminen
Pelkosenniemen ja
Savukosken kanssa.

Valmis laatukasikirja ja
Valssi-jarjestelman
kyselyiden
toteuttaminen seka
laadunhallinnan
vuosikellon tuonti
osaksi
varhaiskasvatuksen
toimintaa.

Laatukasikirja on
otettu kayttdon ja
laadunhallinnan
vuosikello on
kaytossa.

3. Kulttuurienvalisen
vuorovaikutuksen
tehostaminen ja
vieraskielisen tiedotuksen
kehittaminen

Vieraskieliset (ukraina,
venaja, englanti) tiedotteet
nettisivuille ja S2-
vanhempainiltoihin toimivat
kaytanteet. Uusin vasu
englanniksi nettisivuille.

Kulttuurienvalisen
kasvatuksen opettaja
keraa S2-lasten
huoltajilta palautetta
vieraskielisista
nettisivuista seka
vanhempainilloista.

Nettisivuista on
keratty palautetta
S2- lasten
vanhempainilloissa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset
tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

Yhteisollisyytta
edistiva toiminta ja
ympaéristo

(HYTETU
suunnitelmasta)

1. Henkilékunnan
toiveidenmukainen
koulutus ja
kehittamistoiminta.

2. Yhteistyo
kulttuuripalveluiden
kanssa erilaisten

1. Vuoden 2024
kehittamiskohteeksi
henkilokunta on valinnut
henkiloston keskinaisen
vuorovaikutuksen

2. Yhteisty6tapahtumien
maaran ja laadun
seuraaminen seka
tulevaisuuspalveluiden

henkildkunnan liikkuntavuoron

aloittaminen.

tapahtumien osalta
seka tiivis yhteistyd
kirjaston ja
liikuntapalveluiden
kanssa.

3. Sivistyksen teemavuoden
aikaisten tapahtumien maara
seka toteutunut
kulttuurikasvatussuunnitelman
mukainen toiminta ryhmissa.

1. Henkiloston
keskinaista
vuorovaikutusta
koskevien koulutusten
maara seka Valssi-
kyselyn itsearvioinnin
tulokset

2. Toteutuneiden
tapahtumien maara ja
liikuntavuoron
kayttajamaarat

3. Kulttuurikasvatus-
suunnitelman
mukainen toiminta,
tavoitteena jarjestaa
jotain joka ryhmassa.

Sisaisia koulutuksia
(pedakahvilat ja
kehittamisillat) on
jarjestetty
kehittdamiskohteesta seka
itsearvioinnin tuloksista.
Nama olivat myds
keskeisina aiheina
henkildston yhteisessa
kehittamispaivassa
syyskuussa.

Toimintaa on toteutettu
suunnitelman mukaisesti.




3. Sivistyksen
teemavuosi

4. Yhteisty0 Pilke-
paivakodin kanssa:
Pilkkeen valvonta ja
ohjaus seka
yhteistyokokoukset, -
tapahtumat ja -
koulutukset

4. Saanndlliset tapaamiset
Pilkkeen johtajan kanssa seka
erityisopettajan ja kiertavan
erityislastenhoitajan
saannolliset vierailut
Pilkkeella.

Sivistyksen
teemavuoden
mukaiset tapahtumat

4. Tapaamisten
maara seka
erityisopettajan ja
kiertdvan
erityislastenhoitajan
vierailujen maara.
Kysytaan vuoden
paatteeksi Pilkkeen
paivakodin johtajalta
kehittamisideoita

Pilkkeen
henkilokunnan
osallistuminen

kaikkiin koulutuksiin ja
tapahtumiin.

Varhaiskasvatuspaallikkd
on tavannut paivakodin
johtajaa sdanndllisesti
kuukausittain.

Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja on
vieraillut sdannollisesti
paivakodissa.

Varhaiskasvatuksen
erityislastenhoitajan
vierailut eivat alkaneet v.
2024. Sovittiin, etta
saannolliset vierailut
alkavat v.2025.

Pilkkeen henkildkunta on
osallistunut koulutuksiin
ja tapahtumiin.

Elintavoilla
terveytta ja
hyvinvointia
(HYTETU
suunnitelmasta)

Henkilékunnan ja
lasten
kannustaminen
hyvinvointia
lisdavaan
elamantapaan

1. Tulevaisuuspalveluiden
liikuntavuoro henkilokunnalle.

2. Liikuntakoulutusta
henkildkunnalle, vinkkeja
lasten liikuttamiseen.

3. Liikuntatiimin perustaminen
paivakoteihin.

4. Lempiruokapaiva ja

1. Arvioidaan vuoden
paatteeksi vuoron
kayttdastetta

2. Toteutuneiden
liikuntakoulutusten
maara

3. Liikuntatiimin
kokoontumisten
maara

4. Toteutuneet

Liikuntavuoro ei
toetutunut, koska siella ei
ollut kavijoita.

Ei toteutunut.

Paivakotien liikuntatiimit
ovat kokoontuneet
suunnitelman mukaisesti.

Lempiruokapaivat

havikkiruokavaaka lempiruokapaivat toteutuneet.
(3anestyksineen) ja
havikkiruokavaa’'an
kayttémaarat eri
yksikdissa.
Yhdenvertainen, 1. Perusopetukseen 1. Kulttuurienvalisen Toteutunut.
tasa-arvoinen ja valmistavan opettajan suomi kasvatuksen
osallistuva toisena kielena -tuki opettajan itsearviointi
kuntalainen varhaiskasvatuksessa ja vuoden lopussa seka
(HYTETU esiopetuksessa. hankeraportti
suunnitelmasta)
Varhaiskasvatuksen Pyydetaan palautetta | Toteutunut.

1. Suomen kielen
oppijoiden integrointi
esiopetukseen ja
varhaiskasvatukseen
seka monikielisten
palveluiden
kehittaminen.

nettisivuilla olevan
monikielisen aineiston maara
ja laatu.

S2-vanhempainillassa
nettisivuista seka
monikielisista
lomakkeista




2. Huoltajien ja
henkildkunnan
osallisuuden
edistaminen

3. Lasten tuen
tarpeisiin
vastaaminen
aiempaa
monipuolisemmin ja
erityispedagogisen
resurssin
lisdaminen.

2. Huoltajille ja
henkildkunnalle tehtyjen
kyselyiden maara. Lasten
osallisuuden lisddminen
tapahtumissa seka
lastenkokousten pitaminen
ryhmissa.

3. Kiertavan
erityislastenhoitajan tehtavan
vakinaistaminen vuoden
aikana.

2. Huoltajille
paivakodilla tehtyjen
helmipurkkikyselyiden
maara seka niiden
kasittely
viikkopalavereissa.
Toteutuneet
lastenkokoukset seka
lasten danestykset
ryhmissa.
Asiakaspalautteen
keraaminen
huoltajilta.

3. Vakinaistettu
tehtava

Toteutunut.

Toteutunut.

4. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide /

Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2024
Valtion erityisavustus Varhaiskasvatukseen Valssi- Toteutunut.
digitaalisen saadaan selkeisiin projektikoordinaattori

laadunarviointijarjestelman
Valssin kayttddnoton
tukemiseen vuodelle
2023-2024

Valssin kayttéonotto sekd
kansallisesti yhtenaisten
laatukriteerien
jalkauttaminen osaksi
varhaiskasvatustoimijoiden
omaa laatuty6ta.

TyO6kuorman
keventaminen
laadunhallinnan ja
itsearvioinnin osalta

arviointikriteereihin
perustuvat sahkdiset
kyselylomakkeet,
itsearviointikysymykset

ja tydkalut omaehtoiseen

tiedonkeruuseen.

tekee hankkeen
paatteeksi kyselyn
henkiléstolle, jossa
arvioidaan Valssi-
kyselyita sekd Valssin
aikataulutusta.

Koordinaattorin
tydskentelysta
kerataan henkilostolta
jatkuvaa palautetta ja
kolmen kunnan
yhteinen ohjausryhma
kokoontuu
saannollisesti
varmistamaan
suunnitelmallisen
etenemisen.

Toteutuneet Valssi-
kyselyt seka
henkilostolle ja
huoltajille tehdyt
kyselykoonnit ja
arviointikeskustelut
paivakodeittain.

Ohjausryhma on
kokoontunut
saannollisesti.

Toteutunut.




Valmis laatukasikirja, Toteutunut.
joka valmistellaan
Pelkosenniemen ja

Savukosken kanssa.

Kulttuurienvalinen
kasvattaja el
perusopetukseen
valmistavan opetuksen
suomi toisena kielena

Erityisopetuksen ja
kulttuurienvalisen
kasvatuksen kehittaminen
Kemijarven
varhaiskasvatuksessa

Opettajan tyon tulosta
seurataan jatkuvasti
liikkuvien palasten
tydéryhmassa seka
pidetdan kirjaa, missa

Opettaja on
tydskennellyt niissa
ryhmissa, joissa on
ollut S2-lapsia.

opettaja ryhmissa opettaja on
tydskennellyt.
Koronaepidemian Kiertava Kiertavan Lastenhoitaja on

aiheuttamien vaikutusten
tasoittaminen Kemijarvella
lasten tukemiseksi

erityislastenhoitaja
tyoskentelee ryhmissa
lasten kanssa, joilla on
tuen tarpeita.

erityislastenhoitajan
tyon tulosta seurataan
jatkuvasti liikkuvien
palasten tydryhmassa

tyoskennellyt niissa
ryhmissa, joissa on
ollut tuen tarpeessa
olevia lapsia.

seka pidetaan

paivittain kirjaa, missa
ryhmissa opettaja on

tydskennellyt.

5. Toiminnan painopistealueet 2024

1. Valssi-jarjestelman kayttéonotto ja henkildston sitouttaminen laatutydhoén
- Vuorovaikutus ja tyéhyvinvointi

- Sisaltaen Laatukasikirjan viimeistelyn
2. Kulttuurienvalisen kasvatuksen kehittaminen
3. Kulttuurikasvatussuunnitelma, Liikennekasvatus ja terveelliseen elamantapaan kannustaminen
4. Jyvalanpuiston toisen esiopetus ryhman muuttaminen varhaiskasvatusryhmaksi

Toiminnan painopistealueet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

6. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 MTA 2023 | TP 2023 TA 2024 TP 2024
;/1alf]|2a|set virat ja toimet 44 57 39 62 41
Henkil6stomenot € 2360125 | -2595380 | 2478230 | -2893240 | -2821626 | TA
Muutos % -0,02 10,0 5,0 11,4 13,9
Palvelujen ostot € -651 992 -877 390 -878 302 | -1079390 | -1044 804
Muutos % 42 1 34,5 34,7 23,0 19,0
Toimintakate €/asukas -507 -626 -557 -683 -666
varhaiskasvatuksen hinta 134 lasta, 166 lasta, 166 lasta, 166 lasta, 159 lasta,
oma toiminta €/asiakas 19 107 18 952 17 378 20 648 20743
€/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas
varhaiskasvatuksen hinta 37 lasta, 52 lasta, 52 lasta, 52 lasta, 42 lasta,
palveluseteli €/asiakas 8 849 7 960 8 068 7 885 14 403
€/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas

2024 vrt TA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023




7. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
Henkildstomitoituksen Sijaispankin kasvattaminen Sijaisten maara ja Sijaispankin
varmistaminen ja sijaisten aktiivisella rekrytoinnilla saatavuus. kasvattaminen on
saatavuus toteutunut

Kiertavan
erityislastenhoitajan
projektitydn muuttaminen
vakituiseksi tehtavaksi

Tydntekijan tehtavan
vakinaistaminen

vaihtelevasti. Sijaisina
on toiminut useita
lahihoitajaksi seka
varhaiskasvatuksen
sosionomiksi
opiskelevia.

Toteutunut.

Liikenneturvallisuuden
lisaaminen
varhaiskasvatuksessa

Osallistuminen
liikenneturvallisuustydéryhman
palavereihin.

Henkilokunnan
tiedottaminen/kouluttaminen.

Erilaiset liikennetempaukset

Osallistuminen
palavereihin ja
liikenneturvallisuuden
arvioiminen vuoden
lopuksi.

Opettajatapaamisessa
liikenneturvallisuusmat
eriaalista kertominen
ja
liikenneturvallisuuden
nakyminen erityisesti
vuosikelloissa.

Vuoden aikana
jarjestetaan erilaisia
likennetempauksia.

Palavereihin on
osallistuttu
suunnitelman
mukaisesti.
Liikenneturvallisuutta
ei ole arvioitu vuoden
lopulla vaan sita on
arvioitu jatkuvasti
arjen eri tilanteissa.

Tapaamisissa on
kayty lapi
liikenneturvallisuusma
teriaalia.
Vuosikellossa
liikenneturvallisuus on
ollut esilla.

Varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen
ryhmissa
liikennekasvatus on
ollut jatkuvasti
kasittelyssa ja
tempauksina on
jarjestetty esimerkiksi
tutkatiistai.

Tietoturvallisuuden
kehittaminen

Navisec-jarjestelmassa
olevien tietoturvakoulutusten
toteuttaminen koko
henkilokunnalle.

Vaaratilanteiden
systemaattinen kirjaaminen
WPro -jarjestelmaan.

Tietosuojavastaavalta
saatavien
koulutustodistusten
koonnissa nakyvat
henkilostdmaarat.

Jarjestelmaan tehtyjen
kirjausten maara.

Henkil6std on tehnyt
Navisec-
tietoturvakoulutuksen.

Jarjestelmaan on
kirjattu vaaratilanteet.




8. Maararahat

Varhaiskasvatuspalvelut TA+muutos TP POIKKEAMA | POIKKEAMA
2024 2024 € %
MENOT -4 892 580 -4 783 855 108 725 -2,2
TULOT 112 100 153 340 41 240 36,8
NETTOMENO -4 780 480 -4 630 515 149 965 -3,1
9. Vastuualueen kayttotalous
TP TA+MUUTOS TP MTA/KS TP
2022 2023 2023 2024 2024
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 19 845 10 000 22 975 11 600 49 385
Maksutuotot 162 081 153 000 116 600 99 000 100 981
Tuet ja avustukset 30499 60 000 227 165 0 -183
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4150 1500 4 894 1500 3157
TOIMINTATUOTOT 216 575 224 500 371 633 112 100 153 340
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 360 125 -2 595 380 -2 478 230 -2 893 240 -2 821 626
Palvelujen ostot -651 992 -877 390 -878 302 -1 079 390 -1 044 804
R T 17 508 -27 950 -54 933 -26 300 -29 257
Avustukset -144 496 -143 100 -157 718 -155 000 -141 065
Vuokrat -576 744 -685 660 -699 633 -720 880 -725 525
Muut toimintakulut -12 147 -53 020 -20 420 -17 770 -21 578
TOIMINTAKULUT -3 763 011 -4 382 500 -4 289 235 -4 892 580 -4 783 855
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 546 436 -4 158 000 -3 917 602 -4 780 480 -4 630 515




TP TA+MUUTOS TP MTA/KS TP

2022 2023 2023 2024 2024
Tulevaisuustoimialan joh. kust. v. 2023 29 % ja v. 2024 30,3 %, sis. TP toimintoihin
MENOT 0 0 0| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin
TULOT 0 0 0| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin
NETTOMENO 0 0 0| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin
Paivahoitotoimisto
MENOT -159 743 -83 960 -140 323 -80 120 -117 447
TULOT 24 801 60 000 135 334 0 -919
NETTOMENO -134 942 -23 960 -4 989 -80 120 -118 366
Jyvélanpuiston paivakoti
MENOT -1910 779 -2 322 920 -2 152 194 -2 537 930 -2 432 074
TULOT 138 604 121 000 164 809 81 000 103 240
NETTOMENO -1772 175 -2 201 920 -1 987 384 -2 456 930 -2 328 834
Sarkeldn paivakoti
MENOT -837 214 -987 690 -964 219 -1 055 070 -1 017 272
TULOT 49 017 43 500 66 842 29 500 47 009
NETTOMENO -788 197 -944 190 -897 376 -1 025 570 -970 263
Esiopetus varhaiskasvatus
MENOT -255 383 -327 470 -363 476 -329 460 -396 693
TULOT 1750 0 1923 0 0
NETTOMENO -253 633 -327 470 -361 553 -329 460 -396 693
Perhepaivahoito
MENOT -78 116 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -78 116 0 0 0 0
Ostopalvelut (Pelkosenniemi)
MENOT -48 870 -102 620 -85714 -100 000 -74 366
TULOT 1404 0 2725 1600 4010
NETTOMENO -47 466 -102 620 -82 989 -98 400 -70 356
Lounatuuli pk. palveluseteli
MENOT -328 411 -410 000 -419 523 -635 000 -604 946
TULOT 1 000 0 0 0 0
NETTOMENO -327 411 -410 000 -419 523 -635 000 -604 946
Lasten kotihoidon tuki
MENOT -144 496 -143 920 -163 786 -155 000 -141 065
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -144 496 -143 920 -163 786 -155 000 -141 065
Vastuualue yhteensa
MENOT -3 763 011 -4 382 500 -4 289 235 -4 892 580 -4 783 855
TULOT 216 575 224 500 371633 112100 153 340
NETTOMENO -3 546 436 -4 158 000 -3 917 602 -4 780 480 -4 630 515




KOULUTUSPALVELUT VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

10

Vastuualue vastaa lakisaateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- etté opetustehtdva. Sen tehtavana
on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittda sivistyksellistd padomaa seka lisata yhteisollisyyttad ja tasa-arvoa.
Lisaksi yksikké vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa
opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tydelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja.
Koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetaan Hillatien koulukiinteistdssa seka koulun laheisyydessa olevassa

vuokrakiinteistossa.

2. Kaupunkistrategiasta johdettu konsernitasoinen tavoite —
laadukkaat palvelut

Toiminnalliset

tavoi Toimenpiteet Mittarit TP 2024
avoitteet
Opetuksen -perusopetuksen -hyvaksytty Perusopetuksen
kehittdminen opetussuunnitelman opetussuunnitelma opetussuunnitelman
paivittaminen lautakunnassa paivittaminen aloitettu,
-henkilékunnan valmis kesakuussa
osallisuuden 2025. Henkildstd on

-henkiléstdn
tdydennyskoulutuksen
tarkeyden korostaminen
ja koulutusten
jarjestaminen.

-palautteen kerdaminen
huoltajilta seka oppilailta
seka palautetulosten
hyddyntadminen.

toteutuminen
paivitysprosessissa

-toteutuneet koulutukset

-kyselyjen maara, miten
tuloksia on hyédynnetty

tiiviisti mukana
paivityksessa.

Tekoalykoulutus koko
henkildkunnalle

Kiinnipitokoulutus
pienryhmissa
tydskenteleville

Mita kuuluu kyselyt
oppilaille ja huoltajille.
tulokset kasitelty
hyvinvointiryhmassa.
Lisaksi lukuvuoden
palautekysely.

Opiskelijakunnan
tekema kysely
lukiolaisille. Lisaksi
lukuvuoden
palautekysely. Tulosten
kasittely
hyvinvointiryhmassa.

Perusopetuksen ja
lukion yhteistyd koulua
ympardivien tahojen
kanssa

-yhteistyd seurakunnan,
jarjestdjen seka
kaupungin nuorisotoimen
kanssa

-toteutunut yhteistyd

-yhteistydnuorisotydn
kanssa mm.
koulunuorisotyontekijan
tyénkuvan kautta seka
yhteiset tapahtumat,
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-yhteistyd kirjaston
kanssa

-yli kuntarajojen
tapahtuva yhteisty6
koulutuksen
kehittdmiseksi.

-toteutunut yhteistyo
kirjaston kanssa

-toteutunut yhteistyd
toisten kuntien kanssa

kuten Ailanka-leirit 7
luokkalaisille.

-toteutettu
yhteistydsuunnitelmaa
kirjaston kanssa.

-osallistuminen
jarjestéfoorumiin

-yli kuntarajoja
tapahtunut yhteistyo,
esim. Ita- Lapin alueen
koululasnaolohanke ja
yhteistyd naapurikuntien
kanssa lukion
kansainvalisten
opiskelijoiden asioissa.

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukeminen

-syksyn 2023
kouluterveyskyselyn
tulosten analysointi ja
jatkotoimenpiteista
sopiminen

-tehokas puuttuminen
koulupoissaoloihin

-koulun yhteiséllisyyden
tukeminen ja
kehittdminen

-kansainvalisten lasten ja
nuorten kotoutumisen
tukeminen kouluarjessa.

-opiskeluhuollon
ohjausryhman
kokoontuminen ja
jatkotoimenpiteiden
kokoaminen

-jatkotoimenpiteiden
toteutus arjessa

-koulupoissaoloihin
puuttumismallin
juurruttaminen koulun
arkeen

-erilaiset yhteisollisyytta
tukevat tapahtumat

-toteutuneet
kotouttamistoimet

-opiskeluhuollon
ohjausryhma on
kokoontunut
saannollisesti kolme
kertaa.

-vastattu lasten ja
nuorten hyvinvointiin
erilaisin tapahtumin,
seka palkattu
hankerahalla
koulukoutsi seka
perustettu vahvan tuen
pysakkiluokka.

-Lasnaolomalli otettu
kayttéon koko koulussa

-kouluyhteisdssa
yhteiséllisyytta tukevia
tapahtumia
saannollisesti mm.
tukioppilaiden,
opiskelijakunnan tai
yhteisty6tahojen
jarjestdmana.

-toteutettu erilaisia
kotoutumista edistavia
toimia, kuten
tutustumista
nuorisotiloihin yms.

Positiivisen ulkoisen
viestinnan kehittaminen

-Positiiviseen viestintaan
panostaminen Hillatien
Instagramissa ja
Facebookissa seka
muissa viestinta
kanavissa.

-positiivinen nakyvyys
eri medioissa

-Hillatien peruskoulu
seka Kemijarven lukio
ovat olleet aktiivisesti
Instagramissa esille
seka paikallisessa
muussa mediassa
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Toiminnalliset
tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

lasten ja nuorten
koulupolun
kokonaisvaltainen
tukeminen

-Koulupudokkuuden
ennaltaehkaisy

-oppimisen tuen riittavat
resurssit
perusopetuksessa ja
lukiossa

-uusien toimintamallien
luominen lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
tukemiseen kouluarjessa

-toteutuneet toimet

-itsearviointi koulun
hyvinvointiryhmassa

-uusien toimintamallien
lukumaara

-Pyséakkiluokka on
perustettu

-Haettu hankerahaa
pysakkitoiminnan
jatkamiseen
-koulunuorisotyontekijan
seka liikuntaneuvonnan
kaynnistyminen Hillatien
koululla elokuussa 2024

-hyvinvointiryhméassa
jatkuva keskustelu
resurssista ja sen
tarpeesta.

3 uutta toimintamallia,
lasnaolomalli,
puhelinparkkimalli seka
koulunuorisotydmalli

kansainvalisyyden
lisddminen

-Jatketaan kansainvalisen
opiskelijoiden ottamista
lukioon.

-Luodaan ja kehitetdan
kansainvalisen
koordinaattorin tehtavaa
tukemaan kansainvalisia
nuoria Kemijarvella

-S2-opetuksen
kehittdaminen

-kansainvalisten
opiskelijoiden
lukumaara

-luotu tehtadvankuva ja
henkildn rekrytointi

-toteutuneet
kehittamistoimet

-Kemijarven lukion on
ottanut 6 uutta kv-
opiskelijaa

-kansainvalisen
koordinaattorin tehtavan
kuvaa on kehitetty
vastaamaan tarpeeseen

-S2-opettajan
palkkaaminen virkaan
on edistanyt laadukasta
suomi toisena kielena
opetusta

Lukiokoulutuksen
kehittaminen
Kemijarvella

-lukion
kehittamissuunnitelman
valmistelu ja sen
hyvaksyminen
lautakunnassa

-suunnitelman
hyvaksyminen
lautakunnassa

-Lukion
kehittamissuunnitelma
on hyvaksytty
lautakunnassa ja
kehittamissuunnitelmaa
on aktiivisesti alettu
toteuttamaan

-musiikkilinjan
suunnittelu aloitettiin
joulukuussa 2024 seka
vaylaopintojen
suunnittelu
yhteistydyliopiston
kanssa.
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Sivistyksen
juhlavuoden
huomioiminen

-sivistyksen juhlavuoden
tavoitteiden
huomioiminen

-erilaisien juhlavuoden
tapahtumien maara

-4, koululla on pidetty
kevat- ja joulujuhlat
seka useita oppimisen

kouluarjessa

kouluarjessa

edistamiseen liittyvia
tapahtumia

4. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/
Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Valtion erityisavustus
varhaiskasvatukseen ja esi-
ja perusop.
Koronaepidemian
vaikutusten tasoittamiseksi

-koulunkaynninohjaajan
palkkaaminen peruskouluun.

-toteutuminen

-Hillatielle on palkattu
koulunkdynninohjaaja

2.|Valtion erityisavustus esi- ja
perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittamiseen
vuosille 2023-2024

-resurssiopettajien
palkkaaminen ala- ja ylakouluun

resurssiopettajien
lukumaara

-2 resurssiopettajaa
on ty6skennellyt
Hillatiella

3.|Koulukerhojen
harrastustoimintaa
Kemijarvella

-erilaisten koulukerhojen
toteuttaminen

-kerhojen maara
verrattuna
edelliseen vuoteen.

-kerhojen maara on
pysynyt samana
edellisvuoteen
verrattuna,
kerhotarjonta on
monipuolinen ja
laadukas

4. |Lukioluotsi- hanke

-erityisopettajan/
resurssiopettajan palkkaaminen
lukioon

-erityisopetuksen
lisdantynyt resurssi

-Lukioluotsi-
hankkeessa on
tyoskennellyt
elokuusta 2024 asti
yksi erityisopettaja,
lukion toimintaa on
kehitetty aktiivisesti
mm. tuen osalta

5.|Finest Future -ohjelma

lisatdadn Kemijarven lukion
kansainvalisten opiskelijoiden
maaraa.

Toteutuminen ja
uudet opiskelijat

-6 uutta opiskelijaa.

5. Toiminnan painopistealueet 2024

Koulutuspalveluissa vuoden 2024 aikana koulunarki on jakautunut kahteen rakennukseen; Hillatielle ja
viipalekouluun. Naiden rakennusten kayttda kehitetddn edelleen ja luodaan oppilaille ja opiskelijoille

mahdollisimman hyvat ja viihtyisat puitteet koulunkaynnille. Kansainvaliset oppilaat ovat integroituneet
yleisopetuksen ryhmiin, tdma vaatii yha koululta paljon panostusta. Valmistavan opetuksen luokkaan on tullut

uusia oppilaita, joten se jatkuu yha Hillatiella ja on osa kansainvalistyvaa peruskoulua.
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Kerhotoimintaan ja opetukselliseen tasa-arvoon liittyvat hankkeet saatetaan loppuun. Uusia hankehakuja
valmistellaan. Lukio jatkaa Finest Future -ohjelmassa, jonka tavoitteena on tuoda lisda kansainvalisia
opiskelijoita Kemijarven lukioon.

Lukion toimintaa kehitetdan edelleen ja sen toimintaa ohjaava kehittdmissuunnitelma luodaan seuraaviksi
vuosiksi.

Vuonna 2024 Kemijarven koulutuspalvelut tekivat hyvia edistysaskeleita koulunkdynnin olosuhteiden
parantamiseksi ja kansainvalisyyden edistdmiseksi. Koulutoiminta oli jaettu yha kahteen rakennukseen:
Hillatielle ja viipalekouluun, ja molempien rakennusten kayttéa kehitettiin edelleen, tavoitteena luoda oppilaille ja
opiskelijoille mahdollisimman viihtyisat puitteet koulunkaynnille.

Kansainvaliset oppilaat integroituivat paasaantoisesti onnistuneesti yleisopetuksen ryhmiin, mika vaati koululta
merkittavia panostuksia ja resursseja. Valmistavan opetuksen luokkaan saapui uusia oppilaita, joten opetuksen
jatkaminen Hillatiella osoittautui tarpeelliseksi. Tama luokka oli osa kansainvalistyvaa peruskoulua, joka toi
monimuotoisuutta ja uusia nakdkulmia kouluyhteisdon.

Kerhotoimintaan ja opetukselliseen tasa-arvoon liittyvat hankkeet saatettiin paatékseen. Naiden hankkeiden
avulla pyrittiin tarjoamaan tasavertaisia mahdollisuuksia kaikille oppilaille. Uusia hankehakuja valmisteltiin, jotta
kehitystyo voisi jatkua myds tulevaisuudessa.

Kemijarven lukio jatkoi osallistumistaan Finest Future -ohjelmaan, jonka tavoitteena on houkutella lisda
kansainvalisia opiskelijoita kaupunkiin. Lukiolle laadittiin uusi kehittdmissuunnitelma, joka ohjaa sen toimintaa ja
kehittdmista tulevina vuosina.

Naiden toimenpiteiden ansiosta koulunkaynnin olosuhteet parantuivat huomattavasti, ja kansainvalinen
yhteisty6 ja monimuotoisuus rikastuttivat oppilaitosten arkea.

6. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 MTA 2023 | TP 2023 TA 2024 TP 2024

Vakinaiset virat ja toimet 60 60 56 58 58
31.12.
Henkiléstomenot € -3840 048 | -4 032510 -4001703 | -4177120 | -4 390537
Muutos % -1,6 9,3 4,2 3,6 9,7
Palvelujen ostot € -1362486 | -1373820 -1651339 | -1618970 | -1716528
Muutos % 3,5 7,0 21,2 17,8 3,9
Toimintakate €/asukas -806 -889 -926 -973 -996

*vrt. TA 2024

7. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024

Tarvittava henkildstd ja
sijaisten saatavuus

-Sijaisopettaja -mallin
edelleen kehittdaminen ja
tarvittavien sijaisten
aktiivinen rekrytointi

-Resurssiopettajien kayttd
perusopetuksessa ja
lukiossa

-Sijaisten maara ja
saatavuus

-Resurssiopettajien
maara

-Hillatielle on palkattu
tahtiopettaja, joka on
hoitanut pelkastaan
sijaisuuksia, henkildstd
on ollut tyytyvainen, etta
vakituinen sijaispalvelu
on rauhoittanut koulun
arkea ja edistanyt
oppilaiden hyvinvointia

-resurssiopettajia 2
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-Kelpoisten henkildston

tehokas ja asianmukainen

rekrytointi

-Kelpoisien maara

-kelpoisia opettajia on
saatu vuoden aikana 4

Ty6turvallisuus

-Ennaltaehkaiseva tyo
tyéturvallisuudessa.
Lahelta piti -tilanteiden
raportoinnin ja tehokas
seuraaminen.

-Ennaltaehkaiseva tyo.
-Toteutunut
kehittamistyo.

-vaaratilanteista on
raportoitu
asianmukaisesti
-vaaratilanteihin on
varauduttu mm. koko
henkiloston
turvallisuuskavelylla

Tietoturvallisuuden
kehittaminen

-Koko henkilokunnalle
toteutunut
tietoturvakoulutus
Navisec-jarjestelmassa

-henkiloston tekemat
tietoturvakoulutukset
koontien perusteella

-tietoturvakoulutukset
ovat toteutuneet
paasaantoisesti koko
henkiloston osalta
Navisec-koulutuksen
muodossa.

-Vaaratilanteiden -Jarjestelmaan tehtyjen | 8-10.
jarjestelmallinen kirjausten maara.
kirjaaminen WPro -
jarjestelmaan.
8. Maararahat
Koulutuspalvelut TA+muutos TP POIKKEAMA | POIKKEAMA
2024 2024 € %
MENOT -7 058 990 -7 320 782 261 792 3,7
TULOT 241 500 398 438 156 938 65,0
NETTOMENO -6 817 490 -6 922 344 104 854 1,5
9. Vastuualueen kayttotalous
TP TA+MUUTOS TP TA/KS TP
2022 2023 2023 2024 2024
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 414 254 100 000 131 943 100 000 187 709
Maksutuotot 16 548 15 000 23 868 16 000 19 320
Tuet ja avustukset 123 467 240 000 136 468 125 000 190 089
Vuokratuotot 1470 500 1441 500 166
Muut toimintatuotot 2 360 0 1647 0 1154
TOIMINTATUOTOT 558 099 355 500 295 367 241 500 398 438
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -3 840 048 -4 032 510 -4 001 703 -4 177 120 -4 390 537
Palvelujen ostot -1 362 486 -1 373 820 -1 651 339 -1 618 970 -1 716 528




16

I 246 725 -254 380 -283 358 2285 000 274 003
Avustukset 0 0 0 -800 0
Vuokrat -691 770 -837 980 -842 462 -952 980 -917 184
Muut toimintakulut -57 716 -76 810 -24 158 -24 120 -22 529

TOIMINTAKULUT -6 198 745 -6 575 500 -6 803 020 -7 058 990 -7 320 782
TOIMINTAKATE/JAAMA -5 640 646 -6 220 000 -6 507 653 -6 817 490 -6 922 344
TP TA+MUUTOS TP MTA/KS TP
2022 2023 2023 2024 2024
Tulevaisuustoimialan joh. kust. v. 2023 45 % ja v. 2024 43,8 %, sis. TP toimintoihin

MENOT 0 0 0| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin

TULOT 0 0 0| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin

NETTOMENO 0 0 0| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin

Hillatien koulu

MENOT -4 651 587 -5 440 490 -5 363 378 -5 851 530 -5 884 560

TULOT 5159 500 18 283 500 31789

NETTOMENO -4 646 428 -5 439 990 -5 345 095 -5 851 030 -5 852 771

Jakamattomat

MENOT -657 168 -273 950 -340 346 -320 890 -262 707

TULOT 527 335 290 000 198 199 220 000 224 554

NETTOMENO -129 833 16 050 -142 148 -100 890 -38 154

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

MENOT -44 620 -40 790 -66 754 -64 340 -84 165

TULOT 19 577 15 000 22 552 14 000 19 064

NETTOMENO -25 043 -25 790 -44 201 -50 340 -65 101

Valmistava opetus

MENOT -117 869 0 -6 289 0 -2 106

TULOT 0 0 0 0 0

NETTOMENO -117 869 0 -6 289 0 -2 106

Valmistava opetus ukrainalaiset

MENOT 0 -47 620 -202 425 -53 700 -98 180

TULOT 0 45 000 0 0 0

NETTOMENO 0 -2 620 -202 425 -53 700 -98 180

Koulutuksen hankkeet

MENOT 0 0 -53 214 0 -108 683

TULOT 0 0 52 912 0 84 880

NETTOMENO 0 0 -302 0 -23 803

Lukio

MENOT -727 501 -772 650 -770 614 -768 530 -880 380

TULOT 6 028 5000 3421 7 000 38 151

NETTOMENO =721 473 -767 650 -767 193 -761 530 -842 229

Vastuualue yhteensa

MENOT -6 198 745 -6 575 500 -6 803 020 -7 058 990 -7 320 782

TULOT 558 099 355 500 295 367 241 500 398 438

NETTOMENO -5 640 645 -6 220 000 -6 507 653 -6 817 490 -6 922 344
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-, kulttuuri-
liikunta- ja nuorisopalveluja sek& musiikki- ja kansalaisopiston koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja hyvinvointia.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen valtakunnallisen muutoksen vuoksi kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelujen
merkitys hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistajana korostuu edelleen. Ukrainalaiset ja
ulkomaalaiset nakyvat toimintojen suunnittelussa koko vastuualueella. Kansalaisopiston toiminnassa
merkittdva muutos on osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen ja opintojen vieminen Koski-
tietovarantoon. Tahan liittyen kurssit on suunniteltu osaamisperusteisesti. Opetushallituksen KOSKI-
palvelu laajeni 1.1.2023 voimaan tulleen lainmuutoksen my6ta sisaltdmaan myds taiteen
perusopetuksessa hankitun osaamisen tietoja. Tulevaisuuslautakunta 30.5.2023 paatti tarjota
mahdollisuuden tallentaa Koillis-Lapin musiikkiopiston ja Kemijarven kansalaisopiston opintojen
suoritustietoja Koski-tietovarantoon. KOSKI-palveluun voidaan jatkossa kirjata oppilaan tai alaikaisen
oppilaan huoltajan suostumuksella oppilaan suorittamat musiikkiopiston laajan oppimaaran perusopinnot
ja syventavat opinnot.

Tulevan vuoden tavoitteena on laadukkaiden ja toimivien tydymparistdjen vakiinnuttaminen siten, etta
henkildston tyoturvallisuus, tydhyvinvointi ja tydssajaksaminen toteutuvat. Mahdolliset muutokset
toteutetaan kustannustehokkaasti ja pysyvaisluonteisesti kuntalaisia kuunnellen.

2. Kaupunkistrategiasta johdettu konsernitasoinen tavoite —
laadukkaat palvelut

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit TP2024
tavoitteet
1. Laadukkaat Jarjestetdan monipuolisia | Vastuualueen Kansalaisopistolla
palvelut kattavia palveluja palvelujen maara yhteensa yhdeksaan
huomioiden Kemijarven kylissa. kurssia neljalla kylalla.
kylat. Liikuntapalvelut toteutti
kylakiertueita.
Palvelujen maara Kansalaisopiston
suhteessa aiempiin kursseja lahes sama
vuosiin. maara suhteessa

edellisvuoteen.
Liikuntapalveluiden
maara kasvanut.

Vastuualueen eri Jarjestetyt Palautekyselyja
yksikdiden palautekyselyt ja toteutettu. Kyselyjen
palautekyselyjen tulosten pohjalta tuloksia kasitelty
jarjestdminen (maara) toteutetut toimenpiteet tydyhteisbssa ja

kehitetty toimintaa
saadun palautteen

pohjalta.
Henkildston Toteutuneet Vastuualueen joka
taydennyskoulutus koulutukset. yksikdsta henkilokuntaa

edistamaan on osallistunut
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tydssajaksamista ja
palautumista

koulutuksiin etana ja
lahipaivina
mahdollisuuksien
mukaan. Koulutuksista
on tiedotettu ja
kannustettu
osallistumaan.
Esimerkkeja
koulutuksista:
Liikuntaneuvojan
ravintovalmennus
koulutus,
perheuinninohjaaja
koulutus
likuntapalveluiden,
uimaseuran,
kansalaisopiston seka
varhaiskasvatuksen

henkildstdlle.
3. Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnalliset

tavoitteet ja Toimenpiteet Mittarit TP2024
painopisteet

Lisataan ja Jarjestetdan yhteisia Toteutunut Toteutettu yhteistydssa

kehitetaan palveluja/tapah_’Fumia__ yhteistyo/tapahtumien | mm. koulu-,

kuntalaisille hyodyntaen maaraa. varhaiskasvatus-,

tulevaisuuspalvelujen
eri vastuualueiden
yhteisty6ta.

kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalveluiden
osaamista.

hallinto-, ja
elinvoimapalvelujen
kanssa runsaasti eri
tapahtumia.
Esimerkkeina alla:

Liikuntapalvelut toteutti
ikiliikkuja- ja vanhusten
viikon yhdessa kirjaston
seka kulttuuripalveluiden
kanssa.

Nuorisopalveluiden
kanssa olimme mukana
Yukigassen- seka
FinScooter
tapahtumissa.

Hillatien koulun kanssa
toteutimme Hanki-Skaba
kisailut alakoululaisille
Ahvensalmen kentalla.

Lisaksi liikuntapalvelut
on ollut aktiivisesti
mukana Liikkuva Hillatie
-hankkeessa, jonka
tavoitteena on
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koululaisten liikkkumisen
lisdaminen kouluaikana
seka
liikuntaneuvontapalvelun
toteuttaminen myds
kouluikaisille.

Nuorisopalvelut jarjesti
yhteistydssa lukion
1.luokkalaisille
ryhmayttamispaivan
syksylla 2024.

Uskalla sanoa Ei leirit 3
kpl yhteisty6ssa
hillatienkoulu ja
nuorisopalvelut.

Nuorisopalvelut
yhteistydssa, hillatien
koulun seka
likuntapalveluiden
kanssa Yukigassen
koululaisturnaus
huhtikuussa -24.

Nuorisopalvelut ja
kirjasto jarjestivat
yhteistydssa: "Ei mitaan
mutkuja”,
valtakunnallinen
heijastinpaiva
tapahtuma syksylla
2024.

Musiikkiopisto jarjesti 52
konserttia toiminta-
alueella

Kansalaisopisto ja
kirjasto: luennot livena
striimina yhteensa 9

Sivistyksen
teemavuoden nostot.

Jarjestetaan tapahtumia
Sivistyksen teemavuoden
hengessa.

Tapahtumien maara,
jossa vastuualue on
mukana.

Toteutettu yksi
tapahtuma, joka on
ilmoitettu jarjestelmaan.
Vastuualueen yksikot
ovat toiminnassa
huomioineet
teemavuoden.

Hyvinvointia ja
terveytta tukevia
palveluja
kaikenikaisille.

Vastuualue on omalta
osaltaan mukana HyTeTu-
tydn teemakuukausien
toteutumisessa.

Toteutuneet
tapahtumat
teemakuukausien
ymparilla.

Uudet palvelut.

Osalllistuttu omaan
toimintaan liittyviin
teemakuukausien
tapahtumiin.
Liikuntapalvelut on
tehnyt tiivista yhteistyota
Laphan kanssa. Sielta
ohjautui paljon
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Liikuntapalvelujen
hankkeen toteutuksessa
monialaisen
ohjausryhman toiminnalla
luodaan yhdyspintaa
hyvinvointialueen
toimijoihin
(liikuntaneuvonta —
elintapaohjaus —
fysioterapia - tyOterveys).

Aktiivinen nuorisoty0, joka
tavoittaa kemijarvelaiset
lapset ja nuoret.

Laaja kulttuuritarjonta
kaikenikaisille
kemijarvelaisille.

Kansalaisopiston
markkinoinnin
kehittdminen ja
lisdaminen.

Musiikkiopiston
saavutettavuuden, laadun
ja ajanmukaisuuden
lisddminen seka yhteistyd
koulujen ja
varhaiskasvatuksen
kanssa.

Kirjasto tukee asiakkaiden
hyvinvointia: lukutaidon ja
—innon kasvattaminen
lisda henkistd hyvinvointia
ja avartaa
maailmankuvaa.
Innostavat vierailijat,
nayttelyt ja tapahtumat
houkuttelevat myds ei-
lainaajia tulemaan
kirjastoon toisten ihmisen
pariin.

Toteutuneet
tapaamiset ja
yhteistyo.

Nuorisotilojen
kavijamaarat ja
etsivan
nuorisotyontekijan
asiakasmaarat.

Tapahtumien maara
suhteessa edelliseen
vuoteen.

Vertailu edelliseen
vuoteen opiston
tunnuslukuja
seuraten.

Vertailu edelliseen
vuoteen opiston
tunnuslukuja
seuraten.

Kirjaston kavija-,
laina- ja tapahtumien
maarat.

asiakkaita
likuntaneuvontaan
|aakareilta,
fysioterapeuteilta,
sairaanhoitajilta,
diabeteshoitajilta.
Hyvaksi havaittua
yhteisty6ta jatketaan
edelleen.

Nuorisotilojen
kavijdmaara vuonna
2024: 3296 nuorta ja
etsivan asiakkuudessa
46 nuorta.

Lapsille suunnattuja
tapahtumia oli enemman
suhteessa
edellisvuoteen. Touko-
kesakuussa tapahtumia
vahemman suhteessa
edellisvuoteen johtuen
salitekniikan
uudistustoista. Uusia
tapahtumia jarjestetty
verrattuna
edellisvuoteen mm.
Kemijarvi Swing.

Kansalaisopiston
someseuraajien maara
on lisdantynyt lisatyn
markkinoinnin myota,
mika on lisdnnyt
positiivista kehitysta
nuorten
osallistumisessa.

5 koulukonserttia (esi- ja
peruskoulu seka lukio)
seka 2 konserttia
palvelutaloilla. toimintaa
on kehitetty OPH:n
rahoittamin hankkein.

Kirjaston kavijamaarat
23309 ja lainat 35105.
Tapahtumia 74, joissa
995 kavijaa
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Tuottavuustoimenpide

harrastustoimintaan.
Alkanut 1.6.2023 ja
jatkuu 31.5.2024.
(8000 €)

osallistuminen harrastus ja
loma-ajan toimintaan.

osallistuja maara.

/ Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP2024
“Meijan nakoénen Kaikille lapsille ja nuorille, Toteutuneet Loma-ajan
Kemppa” -hanke, lasten | tulotasosta riippumatta, tapahtumien ja tapahtumat:
ja nuorten mahdollistetaan lasten/nuorten Hiihtolomaleiri,

Kuusamon retki,
nuoria mukana 18.

Haettu “Onx taa fressii
teijan mielestd” -
hanketta lasten ja
nuorten loma ja vapaa-
ajan toimintaan. Maalis-
huhtikuussa 2024 tulee
Avilta paatés
hankkeesta.

Kaikille lapsille ja nuorille,
tulotasosta riippumatta,
mahdollistetaan
osallistuminen harrastus ja
loma-ajan toimintaan.

Toteutuneet
tapahtumien ja
lasten/nuorten
osallistujien maara.

Kesalomalla 4 leirid ja

syyslomalla 2 leiria.

Osallistujia 35 nuorta.

Etsiva nuorisotydn
hanke. Hanketta haettu
joulukuussa 2023
vuodelle 2024 ja paatos
Avilta tulee maalis-
huhtikuussa 2024.

Turvallinen aikuinen kulkee 13-
28 -vuotiaiden nuoren rinnalla
heidan omalla valitsemallaan
polulla.

Mittarina toimii Parent ohjelma,
jolla tilastoidaan OKM:lle seka
Aluehallintovirastolle kolme
kertaa vuodessa
asiakasmaarat, ikajaukamat,
toimenpiteet, asiakkuuksien
kestot ym.

Sovari jarjestelma toimii
etsivan nuorisotyon
asiakaspalautteen alustana.

Palvelun piirissa
olevien nuoren
maara.

Parent tilastot.
Sovari palautteiden
maara.

Asiakkuudessa 46
nuorta vuoden 2024
aikana.

Yukigassen kouluturnau
s 4.-5.4.2024
yhteisty0ssa
nuorisopalvelut,
liikuntapalvelut ja
yukigassen yhdistys. 3.
— 9. luokkalaisille ja
lukiolaisille. Pyritdan
saamaan kisaan
mukaan myds Sallan,
Pelkosenniemen ja
Savukosken nuorista
joukkueita.

Lajiin tutustuminen,
osallistujien aktiivisuus,
liikunnallisuus ja lajin
hauskuus.

Osallistujamaara.

Alakoulun joukkueita

osallistui 9 kpl ja

ylakoulun joukkueita 4

seka Kemijarven,
Savukosken ja
Pelkosenniemen
nuorisovaltuustot.
Yhteensa
tapahtumaan

osallistuneiden maara

noin 400 nuorta.
Liikuntapalvelut
osallistuivat
tapahtuman
jarjestamiseen ja
tapahtuma onnistui
hienosti.

15.06.2024 Finscoter
Oy tulee toteuttamaan
scoottaustapahtuman
skeittiparkille, josta
tehdaan koko perheen

Positiivinen julkisuus
Kemijarvelle, koko perheen
tapahtuma, mainostetaan
ympari lappia.

Positiivinen kuva
kaupungista,
kavijamaara,
hyvinvointi.

Tapahtuma onnistui

loistavasti ja kentalle

keraantyi noin 400
henkilda ja henkil6t

olivat ympari Suomea.
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tapahtuma.
Nuorisopalvelut
organisoi tapahtumaa
yhteistydssa kaupungin
muiden yksikoiden
kanssa.

Liikkuvampi Kemijarvi I
—hanke
1.1.-31.12.2024
(Liikunnallisen
elamantavan
edistaminen).

Liikkuvampi Kemijarvi Il -
hankkeella jatkamme
Kemijarven liikkuntapalveluiden
kehittdmista. Hankkeesta
saatavilla lisaresursseilla
pyrimme poistamaan esteita
kuntalaisten liikkumiselle seka
madaltamaan kynnysta
likkumisen aloittamiselle
kaikissa ikaluokissa.
Hankkeella jatketaan vuonna
2023 hyvin alkanutta
likuntaneuvontaa seka
kannustetaan yleisesti
kemijarvelaisia aktiiviseen ja
liikkuvaan elamantapaan.
Lasten ja nuorten seka
sivukylien asukkaiden
likkumista lisataan
hankkimalla yhteiskayttdon
tarkoitettu liikuntavalinekarry.
Paapainopistealueet
hankkeessa ovat lapset ja
nuoret sekd ikaihmiset.

Liikuntakarryn ja sen
valineiston
toimivuutta mitataan
silla kuinka
aktiivisessa kaytossa
valineet ovat.
Palautetta kysytaan
niin opettajilta,
ohjaajilta kuin
lapsiltakin.
Liikuntaneuvonnan
toimivuutta
arvioimme
asiakasmaarilla seka
ns. onnistuneilla
asiakkailla.

Hanke toteutui
paaosin tavoitteiden
mukaisesti.
Liikuntaneuvonta
tavoitti yli 60
yksildasiakasta ja
erilaisia starttiryhmia
toteutettiin noin 10 kpl.
Liikuntaneuvojan virka
vakinaistettiin.
Vaélineistda
likuntavalinekarryyn
on hankittu, mutta itse
karry on vield
hankkimatta. Valineet
ovat kuitenkin jo
kaytettavissa
likuntavalinevarastost
a uimahallilta.
Kylakiertue toteutettiin
ja liikuntapalvelut
vieraili mm.
Tohmossa,
Javaruksella,
Oinaalla, Kostamossa,
Juujarvell3,
Tapionniemell3,
Luusuassa seka
Joutsijarvella.
Javaruksella
jarjestettiin vierailun
jalkeen viela
muutaman kerran
ohjauksia lapsille.
Muiden kylien osalta
vain Luusuassa ja
Tapinniemella on ollut
halukkuutta ohjatulle
toiminnalle ja heille
sitd on myds tarjottu.

2. asteen kirjastoyhteys.

2. asteen oppilaiden johdatus
kirjaston kayttajiksi.
Nuorisopalvelujen kanssa
yhdessa mainostettu
striimaus.

Toteutuneet
oppilasryhmien
vierailut kirjastossa.

Toteutunut striimaus
kirjastossa.

4 ryhmaa, 35
henkil6a.

Striimaus toteutui.

Lulu — Lukumaan lumo.

Saanndlliset tapahtumat, jotka
houkuttelevat VAKA-laisia
kirjastoon.

Toteutuneet
ryhmavierailut.
Uudet tyokalut.
Nayttelyt.

14 tapahtumaa, 151
kavijaa.

Uusi tyokalu:
Komishibai.
Nayttely toteutui.
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Lukutaitotyon esille

Lukeminen ja lukutaito

Lainojen maara.

Lainat -1216

nostaminen. lisdantyvat > aktiivisuus ja Kavijamaara, Kavijamaara +2121
demokratian kasvaa. ryhmien vierailut. Ryhmat 23, ei tilastoa
v. 2023
KOPS: Kotiseututuntemus, aktiivisuus | Kulttuurisuunnitelma | Toteutui osaksi.

Kulttuurisuunnitelma
mukaiset
tapahtumat/toiminta.

kasvavat.

n toteutuminen
suunnitellusti:
tilastointi.

Yhteistydsopimuksen

Jokaisella on mahdollisuus

Toteutuneet vierailut.

Luokkavierailut

toteuttaminen koulun ja | vierailla kirjastossa Seurataan toteutuneet.

VAKAnN kanssa koulu/varhaiskasvatuspaivana | lomakkeella

Kirjastotilan Demokratian lisdaminen, Toteutuneet Nayttelyja 12,
monipuolinen kayttd. aktiivinen hyvinvoiva nayttelyt, kirjailijavieraita 13,
Nayttelyt (6), kansalainen. tapahtumat, tapahtumia 49.
kirjailijavieraat (2 kpl), kavijamaarat. Toteutui hyvin.
tapahtumat (10).

Tehemako yhesa? — Koulutuksia henkiltstolle, Toteutuneet Hanke jatkuu vuodelle

Yhteisollisyys
kansalaisopistossa
yhteishanke Lapin
kansalaisopistojen
kanssa.

maksimissaan 5 kpl.

koulutukset ja
osallistujamaarat.

2025.
Koulutuksia toteutunut
5x4h=20h.

Yhdessa — hanke
yhteisty6ssa Lapin
kansalaisopistojen
kanssa.

Laaditaan tasa-arvo ja
yhdenmukaisuussuunnitelmaa
n kyselylomake.

Laadittu kysely ja
tulokset.

Hanke jatkuu vuodelle
2025. Kysely
toteutettu opettajille ja
opiskelijoille. Tuloksia
kaytetty opistopiirin
yhteisen suunnitelman
pohjana. Opiston
oman suunnitelman
kirjoittaminen aloitettu.

OPH:n rahoittama
Barokin Helmia-
orkesterihanke

Orkesterihanke toteutetaan
yhteistydssa Rovaniemen ja
vanhaan musiikkiin

Osallistujien maara
toiminta-alueelta.
Koulutukset ja

Cembalo ostettu 1/24.
Cembalon
huoltokoulutus: Petteri

musiikkiopistolla. erikoistuneen Collegium ry:n konsertit. Pitko
kanssa. Paatoskonsertti 2 Yhteisharjoitusta ja
23.3.24 konsertti 23.3.24.
Esiintyjia 60 Kaoillis-
Lapista ja
Rovaniemelta. yleisoa
200
OPH:n rahoittama Kehitetaan musiikin Opetuksen 4 tietokonetta, 8

Muhaa luovasti-hanke
musiikkiopistolla.

hahmotusaineiden opetusta
yhteismusisoinnin ja
musiikkiteknologian keinoin.
Hankitaan uudet tietokoneet ja
soittimet.

pedagoginen
uudistaminen. uudet
tietokoneet ja
soittimet.
Osallistujien maara.

ukulelea, 2
kellopelirappuset,
cajon rummut Skpl,
opettajien koulutus,
91 oppilasta

OPH:n rahoitus
hankkeelle Uruilla
musisoiden (18 839€)

urkujensoiton alkeisopetuksen
kehittdminen improvisoinnin ja
yhteismusisoinnin kautta.

Toteutuneet
koulutukset ja
osallistujamaarat.
Urkujen hankinta

urut hankittu syksylla -
24. Koulutuksia 2
syksylla, Emilia
Soranta, konsertit 5,
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16.4.2024 Virtuaaliurkujen hankkiminen 25 osallistujaa:
musiikkiopistolla musiikkiopistolle pianisteja +
muskarilaisia, yleis6a
140, hanke jatkuu

5. Toiminnan painopistealueet 2024

Koko vastuualueen painopisteena laadukkaat palvelut, HyTeTu-tyd ja kotouttaminen seka viestinnan
lisdaminen.

Kansalaisopisto: Kansalaisopiston osaamisperusteisten kurssien tietoisuuden lisddminen. Markkinoinnin ja
viestinnan kehittdminen. Hyvinvoinnin edistdminen ja yllapitdminen osallistamalla.

Kulttuuripalvelut: Kulttuurikeskuksen uuden salitekniikan kayttéonotto ja salin kdyton lisddminen laajalla
alueella. Laaja kulttuuritarjonta kaikenikaisille lisda hyvinvointia.

Musiikkiopisto: Painopistealueet ovat taiteen perusopetuksen saavutettavuus, laatu, luovuus ja
ajanmukaisuus. Musiikkiopiston opetuksen pedagoginen kehittdminen ja oppimisymparistojen
uudistaminen erilaisten hankkeiden avulla. Tietoisuuden lisdaminen KOSKI palvelusta. Yhteisty6 koulujen
ja paivakotien kanssa toiminta-alueella. Monipuolinen ja aktiivinen konserttitoiminta. Alueellisen ja
maakunnallisen yhteistyon lisddminen lisda alueen vetovoimaisuutta.

Nuorisopalvelu: Nuorisopalveluissa lasten ja nuorten osallisuuden ja osallistamisen lisddminen.
Ennaltaehkaisevan nuorisotydn nakyvaksi tekeminen ja perusnuorisotydn kirkastaminen, kehittdminen ja
suunnitelmallisuus.

Liikuntapalvelut: Liikuntapalveluiden toimintaa ohjaa suurelta osin Liikkuvampi Kemijarvi Il —hanke.
Painopistealueet ovat Lapset ja nuoret seka ikdihmiset. Lisaksi panostamme perheiden ja sivukylien
liikuttamiseen.

Kirjasto: Kiinnitetdan huomio lukutaidon yllapitamiseen ja lisdamiseen. Kirjailijavierailut, tapahtumat,
nayttelyt lisdavat kiinnostusta kirjallisuuteen, nain lisaten lukutaitoa. Digineuvonta lisda medialukutaitoa.
Kirjastotilaa tarjotaan aktiivisesti yhdistysten kayttéon.

TOT. 31.12.
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut ovat toteuttaneet omalta osaltaan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisty6ta lisddmalla eri toimijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Kansalaisopisto: Kansalaisopiston osaamisperusteisten kurssien tietoisuuden lisdamista lisatty mm.
kannustamalla opettajia tiedottamaan osaamisperusteisuudesta kurssilaisille. Markkinointia ja viestintaa on
lisatty kurssikohtaisilla mainoksilla someen ja eri kiinteisiin pisteisiin. Hyvinvointia on edistetty ja yllapidetty
saatujen palautteiden avulla. Kansalaistaitokursseja on tuotu uutena opinto-ohjelmaan.

Kirjasto: Kirjailijavierailujen maara on auttanut kavijamaaran kasvussa. Lukutaitotyd on nostettu esiin
kirjaston teksteissa ja on toiminnan ykkdshanke. Digineuvonnan kasvu eri kansalaisryhmille ja yhdistyksille
on tarkeda. Tilojen kayttd on kasvanut ed. vuodesta (185/297). Tahan lukuun ei sisally kansalaisopiston
kurssit.

Kulttuuripalvelut: Kulttuuripalvelujen uuden salitekniikan asennukset ovat kestaneet koko vuoden. Silti on
toteutettu laadukkaita tilaisuuksia mahdollisuuksien mukaan.

Musiikkiopisto: Opetusta annettiin opetussuunnitelman mukaisesti musiikkileikkikoulussa, musiikin perus- ja
opistotasolla solistisessa paaaineessa, tanssissa, musiikin hahmotusaineissa seka yhteismusisoinnissa,
kuten kuoroissa, puhallin- ja jousiyhtyeissad, kansanmusiikkiyhtyeessa, bandissa seka
musiikkiteknologiassa. Esiintymis- ja kuuntelukasvatusta toteutettiin konserttien yhteydessa. Alakouluille ja
esikoululaisille on jarjestetty soitinesittelytilaisuuksia jokaisessa kunnassa ja paivakodeissa.
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Ohjelmapyynnét mukaan lukien esiintymistapahtumia oli kaikkiaan 52. Hankekouluttajat rikastuttivat

vuoden aikana opetuksen sisaltoa.

Musiikkiopiston piano-oppilaita osallistui Rovaniemella jarjestettavaan pianokatselmukseen
Nivalassa jarjestettiin valtakunnallinen yhteissoiton katselmus Palje+. Talla kertaa Koillis-Lapin
musiikkiopistolta osallistui nelja eri yhtyetta, missa soittivat 9 meidan oppilasta opettajansa Kylli Kudun

johdolla.

Nuorisopalvelut: Nuorisopalveluissa lasten ja nuorten osallisuuden ja osallistamisen lisddminen toteutui,
silla nuoret saivat tuoda mielipiteitd ja toiveita esille nuorisopalveluiden henkildkunnalle. Toiveet ja ideat
toteutettiin uudistamalla nuorisotilaa seka tapahtumiin ja leireihin saivat nuoret vaikuttaa, ja ne toteutettiin.

Liikuntapalvelut: Liikuntapalvelut ovat kehittaneet laadukasta toimintaa hankkeiden avulla. Syksylla uusi
hankeavustus mahdollisti aloittaa yhteistydssa koulutuspalveluiden kanssa lasten ja nuorten liikuttamisen.

6. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023 MTA 2024 | TP 2024
Vakinaiset virat ja toimet
3112, 31 35 34 36 30
Henkilostomenot € -1742 308 | -1677 940 -1734029 | 1777170 | -1746 430
Muutos % 59 2,5 -0,5 5,9 0,7
Palvelujen ostot € -171 437 -221 320 -237 944 -259 570 -258 911
Muutos % -1,8 35,0 38,8 17,3 8,8
Toimintakate €/asukas -484 -535 -523 -547 -526
TA 2024 vrt TA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023
7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP2024

Tydturvallisuuden
parantaminen.

Kiinnitetdan arjessa
huomiota
ty6éturvallisuuteen ja
raportoidaan puutteista.
Kerrataan WPro-ohjelman
kaytto.

Toteutuneet
toimenpiteet.

Liikuntapalveluiden
seka uimahalli
Poukaman henkil6stolle
jarjestettiin TyHy -
paivan yhteydessa
ensiapu- ja
pelastuskoulutusta.
Lisaksi teimme
turvallisuuskavelyn
uimahallin tiloissa
Yksikot tehneet
riskikartoituksia ja
turvallisuuteen
kiinnitetty enemman
huomiota.
Kansalaisopiston
henkilokunta
osallistunut "Vaarallisen
asiakkaan
kohtaaminen”
koulutukseen ja jakanut
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tiedon tuntiopettajille
syksyn
infotilaisuudessa.
WPro-ohjelman kayton
koulutus siirtyi
tammikuulle 2025.

Tietosuojal/tietoturva.

Navisec-koulutusten
suorittaminen.

Tietoturvan tietoisuuden

korostaminen arjessa.

Suoritetut koulutukset.
Toteutuneet toimet.

Lahes kaikki tyontekijat
suorittaneet
koulutukset.

Yhteisissa palavereissa
muistutettu tietoturva-
asioista.

8. Maararahat

\'f::;:”a':'k ;: alvelut TA+muutos TP POIKKEAMA | POIKKEAMA
2024 2024 € %
MENOT -4 488 890 -4 406 173 82 717 0,1
TULOT 621 950 752 562 130 612 21,0
NETTOMENO -3 866 940 -3653 611 213 329 4.6
9. Vastuualueen kayttotalous
TP TA+MUUTOS TP TA+MUUTOS TP
2022 2023 2023 2024 2024
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 119 976 142 420 109 018 157 700 157 567
Maksutuotot 396 220 328 000 419 884 338 300 431 352
Tuet ja avustukset 102 365 105 000 84 430 82 000 104 916
Vuokratuotot 32 891 32 800 41 662 36 800 39 439
Muut toimintatuotot 25415 2120 17 575 7 150 19 289
TOIMINTATUOTOT 676 867 610 340 672 568 621 950 752 562
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1 742 308 -1 677 940 -1 734 029 4777170, 1738 064
Palvelujen ostot 171 437 221 320 -237 944 -259 570 -258 911
f;",‘:f;t’ ETOEEE 131613 -114 040 -148 363 -151 850 182734
Avustukset -151 879 -230 000 -186 539 -240 000 204 828
Vuokrat -1 845 200 2014 910 2023 223 1998820,  -1995 984
Muut toimintakulut -19 692 -46 130 21010 -23 000 -25 652
TOIMINTAKULUT -4 062 128 -4 304 340 -4 351 107 -4450 410| -4 406 173
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 385 261 -3 694 000 -3 678 539 3828460 -3 653 611
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TP TA+MUUTOS TP TA+MUUTOS TP
2022 2023 2023 2024 2024
Tulevaisuustoimialan joht. kust. v. 2023 26 % ja v. 2024 25,9 %, sis. TP toimintoihin
MENOT 0| sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin
TULOT 0| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin
NETTOMENO 0| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin | sis. alla oleviin| sis. alla oleviin
Kansalaisopisto Kemijarvi
MENOT -554 695 -539 701 -571 748 -519 510 -546 097
TULOT 110 603 89 120 105 642 90 950 126 127
NETTOMENO -444 092 -409 168 -466 106 -428 560 -419 970
Kansalaisopisto Pelkosenniemi
MENOT -49 352 -36 520 -49 374 -36 550 -51 173
TULOT 19 364 30 000 22 943 30 000 35833
NETTOMENO -29 988 -6 520 -26 431 -6 550 -15 340
Kansalaisopisto Savukoski
MENOT -39 113 -25 680 -32 732 -24 300 -35 751
TULOT 21 204 19 500 19 638 18 000 24 968
NETTOMENO -17 909 -6 180 -13 094 -6 300 -10 783
Kansalaisopisto hankkeet
MENOT -33 390 -30 000 0 0 0
TULOT 25 853 30 000 -322 4 000 0
NETTOMENO -7 537 0 -322 4 000 0
Musiikkiopisto Kemijarvi
MENOT -543 797 -561 810 -551 560 -583 870 -568 779
TULOT 84 416 72 000 69 213 61 000 85176
NETTOMENO -459 381 -489 810 -482 347 -522 870 -483 603
Musiikkiopisto Pelkosenniemi
MENOT -30 064 -33 030 -28 318 -40 900 -44 198
TULOT 14 379 19 200 11 571 25000 21706
NETTOMENO -15 685 -13 830 -16 746 -15 900 -22 492
Musiikkiopisto Savukoski
MENOT -31 960 -32 270 -28 910 -30 960 -39 076
TULOT 16 206 19 800 12 395 18 300 18 462
NETTOMENO -15 755 -12 470 -16 514 -12 660 -20 614
Musiikkiopisto Salla
MENOT -117 466 -128 210 -109 535 -121 100 -116 578
TULOT 44 995 82 700 43 041 62 900 47 319
NETTOMENO -72 471 -45 510 -66 493 -58 200 -69 259
Kulttuuripalvelut
MENOT -302 861 -372 140 -368 114 -381 610 -355 620
TULOT 4723 4 000 21603 18 000 16 153
NETTOMENO -298 138 -368 140 -346 511 -363 610 -339 467
Kirjastopalvelut
MENOT -488 791 -485 090 -495 550 -510 510 -504 109
TULOT 47 719 17 800 21 383 18 800 17 344
NETTOMENO -441 072 -467 290 -474 166 -491 710 -486 765




Nuorisopalvelut
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MENOT -216 536 -222 640 -199 884 -221 190 -230 938
TULOT 37 983 34 000 36 808 35 000 43701
NETTOMENO -178 553 -188 640 -163 076 -186 190 -187 237
Uimabhalli

MENOT -1 041 902 -1 122 750 -1 123 379 -1 165 580 -1 124 904
TULOT 216 063 167 220 246 907 178 000 259 287
NETTOMENO -825 839 -955 530 -876 472 -987 580 -865 617
Liikuntahalli

MENOT -470 622 -531 240 -544 841 -526 880 -531 373
TULOT 33 358 25000 32638 32 000 26 486
NETTOMENO -437 263 -506 240 -512 203 -494 880 -504 886
Muu toiminta

MENOT -141 578 -221 850 -177 941 -227 450 -193 698
TULOT 0 0 4107 0 0
NETTOMENO -141 578 -221 850 -173 834 -227 450 -193 698
Liikkuvampi Kemijarvi

MENOT 0 0 -52 138 -60 000 -63 879
TULOT 0 0 25000 30 000 30 000
NETTOMENO 0 0 -27 138 -30 000 -33 879
Vastuualue yhteensa

MENOT -4 062 128 -4 304 340 -4 351 107 -4 450 410 -4 406 173
TULOT 676 867 610 340 672 568 621 950 752 562
NETTOMENO -3 385 261 -3 694 000 -3 678 539 -3 828 460 -3 653 611




