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TILINPAATOS 2024

TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

VASTUUALUE: VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja
Sarkelan paivakodeissa, minka lisaksi Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla.
Esiopetusta jarjestetdan lukuvuonna 2024—-2025 Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seka Pilke
Lounatuulessa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana
on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikaiselle oppimiselle.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Tulevana taloussuunnitelmakautena varhaiskasvatuksen tilavuokrat tulevat nousemaan hieman, mika tulee
nakymaan myds talousarviossa kulujen lisdantymisenad molemmissa yksikoissa. Vuonna 2023 lisatilat ovat
olleet kaytdssa vain syyslukukauden, mutta vuonna 2024 lisétiloille on tarvetta koko vuodeksi. Lisaksi
varhaiskasvatuksen kuluja nostavat Pelkosenniemen ostopalvelumenot. Kemijarven puolella, mutta
Pelkosenniemen rajalla asuville perheille on tarjottu varhaiskasvatuspalveluita ostopalveluna ja naiden
palveluiden tarve on lisdantynyt.

Taloussuunnitelmakauden aikana merkittavimmat toimintaymparistén muutokset liittyvat suomea toisena
kielendan puhuvien lasten maaran vaihteluun seka henkildkunnan monikulttuurisuuteen. Vuonna 2024 |ahes
kaikissa varhaiskasvatusryhmissa on suomea toisena kielendan puhuvia lapsia ja henkildkunta on
ukrainalaisten tyontekijdiden my6td monikulttuurinen. Ukrainalaisten lasten maara on huomioitava erityisesti
tila- ja henkildstéresursseissa seka kielikasvatuksessa. Toisaalta tydikaisten ukrainalaisten osaaminen taytyy
hyddyntdd myds varhaiskasvatuksen henkildstdssa ja rakenteita ukrainalaisten tydntekijdiden ohjaamiseksi
ja tydyhteis66n integroimiseksi on kehitettava.

Valtakunnalliset muutokset, kuten perhevapaauudistus seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
indeksitarkastukset vaikuttavat my6s Kemijarven varhaiskasvatuksessa. Palvelujen piiriin tulevien lasten
maarassa on nousua, erityisesti alle kolmevuotiaiden ryhmissa. Asiakasmaksujen indeksitarkastusten vuoksi
varhaiskasvatus on perheille aiempaa edullisempaa. Lisaksi on valtakunnallisesti arvioitu, etta
perhevapaauudistus saattaa ainakin aluksi vaikuttaa niin, etta lapset tulevat varhaiskasvatukseen aiempaa
varhaisemmin, jos molemmat huoltajat eivat pysty kayttamaan heille kiintidityja vanhempainvapaita.
Valtakunnallinen ennuste on, etta vaikka syntyvyys Suomessa pienenee, varhaiskasvatuspalveluiden piirissa
olevien lasten maara tulee kasvamaan.

Varhaiskasvatuspaallikk® osallistuu aktiivisesti Opetushallituksen koordinoimaan Loisto- varhaiskasvatuksen
kehittdmisverkoston toimintaan. Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja
kansallista kehittamista. Loisto-kehittdmisverkosto tukee uudistuvien varhaiskasvatussuunnitelmien
toimeenpanoa paikallisella tasolla vahvistaen varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, toimintakulttuuria,
johtamista seka seurantaa ja arviointia. Loiston liséksi tavoitteena on kehittaa ja tiivistaa yhteistyota
lahikuntien varhaiskasvatuksen kanssa, erityisesti Pelkosenniemen ja Savukosken kanssa, silla kaynnissa
on yhteinen Valssi-hanke ja yhteisena tavoitteena on luoda rakenteita saanndllisiin yhteistyétapaamisiin.

Tilavuokrat ovat nousseet ja se on nakynyt kulujen lisdantymisena paivakodeissa. Jyvalanpuiston paivakodin
esiopetus on toiminut modulissa ja Sarkelan paivakodin esiopetus liikuntahallin opetusluokassa.
Ukrainalaisten lasten maara on huomioitu henkiléstéresurssissa seka kielikasvatuksessa.



Asiakasmaksujen indeksitarkastusten vuoksi varhaiskasvatus on ollut perheille aiempaa edullisempaa.
Varhaiskasvatuspaallikké on osallistunut Opetushallituksen koordinoimaan Loisto- varhaiskasvatuksen

kehittamisverkoston toimintaan.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

.|Laadukkaat palvelut

1. Huoltajille suunnatun
viestinnan ja digitaalisten
palveluiden kehittaminen
seka

2. Laatukasikirjan
paivittdminen ja Valssi-
digitaalisen
laadunhallintajarjestelman
kayttdonotto

3. Kulttuurienvalisen
vuorovaikutuksen
tehostaminen ja
vieraskielisen tiedotuksen
kehittaminen

1. Paperisten
tiedotteiden ja
nettisivujen
paivittaminen.

Huoltajille
valmisteltavat
lomakkeet: uudet
pohjat lapsesta
kertomiseen
ryhmassa seka
viisivuotiaiden
ryhmasta
esiopetukseen ja
esiopetuksesta
kouluun siirtyville
tarkoitetut
ohjeistuslomakkeet.

2. Laatukasikirjan
paivittdminen ja
yhtenaistaminen
Pelkosenniemen ja

Savukosken kanssa.

3. Vieraskieliset
(ukraina, venaja,
englanti) tiedotteet
nettisivuille ja S2-
vanhempainiltoihin
toimivat kaytanteet.
Uusin vasu
englanniksi
nettisivuille.

Nettisivut ja paperiset
tiedotteet on paivitetty.

Huoltajille suunnatut
lomakkeet seka
siitymavaiheiden lomakkeet
ovat paivitetty.

Laatukasikirja on paivitetty ja
yhtenaistetty yhteistydssa
Pelkosenniemen ja
Savukosken
varhaiskasvatuspalveluiden
kanssa.

Vieraskieliset tiedotteet
I6ytyvat nettisivuilta.

Vieraskielistd materiaalia on
hyddynnetty S2-
vanhempainillassa.

Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet (vasu) on
kaannetty englanniksi
nettisivuille.




4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

.|Yhteisollisyytta
edistiava toiminta ja
ympaéristo

1. Henkildokunnan
toiveidenmukainen
koulutus ja
kehittamistoiminta

2. Yhteistyd
kulttuuripalveluiden
kanssa erilaisten
tapahtumien osalta
seka tiivis yhteisty6
kirjaston ja
liikuntapalveluiden
kanssa

3. Sivistyksen
teemavuosi

4. Yhteistyo Pilke-
paivakodin kanssa:
Pilkkeen valvonta ja
ohjaus seka
yhteistyokokoukset, -
tapahtumat ja -
koulutukset

1. Vuoden 2024
kehittamiskohteeksi
henkilokunta on valinnut
henkiloston keskinaisen
vuorovaikutuksen

2. Yhteistydtapahtumien
maaran ja laadun
seuraaminen seka
tulevaisuuspalveluiden
henkildokunnan liikuntavuoron
aloittaminen.

3. Sivistyksen teemavuoden
aikaisten tapahtumien maara
seka toteutunut
kulttuurikasvatussuunnitelman
mukainen toiminta ryhmissa

4. Saanndlliset tapaamiset
Pilkkeen johtajan kanssa seka
erityisopettajan ja kiertavan
erityislastenhoitajan
saanndlliset vierailut
Pilkkeella.

Pilkkeen henkildokunnan
osallistuminen kaikkiin
koulutuksiin ja tapahtumiin.

Kehittamiskohteena on ollut
henkiloston keskinainen
vuorovaikutus.

Yhteisty6tapaamiset ovat
toteutuneet suunnitelman
mukaisesti.

Liikuntavuoro ei ole
toteutunut, koska siihen ei
ole ollut osallistujia.

Teemavuoden aikaiset

tapahtumat ovat toteutuneet
ja
kulttuurikasvatussuunnitelma
on ollut paivakotien kaytdssa.

Saanndlliset tapaamiset
varhaiskasvatuspaallikon ja
paivakodin johtajan valilla
ovat toteutuneet.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja on vieraillut
saannollisesti paivakodilla.
Varhaiskasvatuksen
erityislastenhoitajan vierailut
aloitetaan v. 2025
tammikuusta alkaen.

Henkilékunta on osallistunut
koulutuksiin ja tapahtumiin.

.|Elintavoilla terveytta
ja hyvinvointia

Henkilékunnan ja
lasten
kannustaminen
hyvinvointia
lisdavaan
elamantapaan

Tulevaisuuspalveluiden
liikuntavuoro henkilokunnalle.

Liikuntakoulutusta
henkildkunnalle, vinkkeja
lasten liikuttamiseen.

Liikuntatiimin perustaminen
paivakoteihin.

Liikuntavuoro ei ole
toteutunut, koska siihen ei
ole ollut osallistujia.

Liikuntakoulutusta on
jarjestetty sisaisena
koulutuksena.

Paivakotien kesken on
perustettu yhteinen
liilkuntatiimi.

.|Yhdenvertainen,
tasa-arvoinen ja
osallistuva
kuntalainen

1. Suomen kielen
oppijoiden integrointi
esiopetukseen ja
varhaiskasvatukseen
seka monikielisten

1. Perusopetukseen
valmistavan opettajan suomi
toisena kielena -tuki
varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa.

Tuki on toteutunut
suunnitelmallisesti.




palveluid
kehittami

2. Huolta

tarpeisiin
vastaami
aiempaa

en Varhaiskasvatuksen

nen. nettisivuilla olevan
monikielisen aineiston maara
ja laatu.

jien ja 2. Huoltajille ja

henkilokunnan
osallisuuden
edistaminen

3. Lasten tuen

nen

monipuolisemmin ja
erityispedagogisen
resurssin
lisdaminen.

henkildkunnalle tehtyjen
kyselyiden maara. Lasten
osallisuuden lisddminen
tapahtumissa seka
lastenkokousten pitdminen
ryhmissa.

3. Kiertavan

vakinaistaminen vuoden
aikana.

erityislastenhoitajan tehtdvan

Vieraskieliset tiedotteet ja
I6ytyvat nettisivuilta.

Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet (vasu) on
kadannetty englanniksi
nettisivuille.

Huoltajille on tehty kyselyt
Valssi -
laadunhallintajarjestelman
mukaisesti.

Lastenkokouksia on pidetty.

Tehtava on vakinaistettu.

. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2024

.|Valtion erityisavustus
digitaalisen
laadunarviointijarjestelman
Valssin kayttéénoton
tukemiseen vuodelle 2023—
2024

Valssin kayttddnotto seka
kansallisesti yhtenaisten
laatukriteerien
jalkauttaminen osaksi

Varhaiskasvatukseen
saadaan selkeisiin
arviointikriteereihin
perustuvat sdhkdiset

Sahkoiset lomakkeet
ovat kaytdssa.

varhaiskasvatustoimijoiden
omaa laatutyo6ta.

TyOkuorman
keventaminen
laadunhallinnan ja
itsearvioinnin osalta.

kyselylomakkeet,
itsearviointikysymykset
ja tyokalut
omaehtoiseen
tiedonkeruuseen.

Toteutuneiden
kyselyiden seka
kyselykoontien maara
seka laatu.

Kyselyt on toteutettu
Valssin mukaisesti.

.|Erityisopetuksen ja
kulttuurienvalisen kasvatuksen
kehittaminen

Kemijarven
varhaiskasvatuksessa

Kulttuurienvalinen
kasvattaja eli
perusopetukseen
valmistavan opetuksen
suomi toisena kielena
opettaja

Opettajan tyon tulosta
seurataan jatkuvasti
liikkuvien palasten
tyéryhmassa seka
pidetaan kirjaa, missa
ryhmissa opettaja on
tydskennellyt

Opettajan ty6panosta
ei ole seurattu
tydryhmassa, koska
siihen ei ole ollut
tarvetta. Opettaja on
tydskennellyt niissa
ryhmissa, joissa on
ollut S2-lapsia.




3.|Koronaepidemian aiheuttamien
vaikutusten tasoittaminen
Kemijarvella lasten tukemiseksi

Kiertava
erityislastenhoitaja
tydskentelee ryhmissa
lasten kanssa, joilla on
tuen tarpeita.

Kiertavan
erityislastenhoitajan
tydn tulosta seurataan
jatkuvasti liilkkuvien
palasten tydryhmassa

seka pidetaan kirjaa,
missa ryhmissa
opettaja on
tydskennellyt

Varhaiskasvatuksen
erityislastenhoitajan
tydpanosta ei ole
seurattu
tydryhmassa, koska
siihen ei ole ollut
tarvetta.
Lastenhoitaja on
tydskennellyt niissa
ryhmissa, joissa on
ollut tuen tarpeessa

olevia lapsia.
6. Talouden tunnusluvut
TP 2022 MTA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Toimintamenot -3763 011 -4 382 500 -4 289 235 -4 892 580 -4 783 855
Toimintatulot 216 575 224 500 371633 112 100 153 340
Toimintakate -3 546 436 -4 158 000 -3 917 602 -4 780 480 -4 630 515

*TP 2024 siséltaa tulevaisuusjohtamisen ja -lautakunnan kustannuksista 30,3 %. Hoitopaivamaksut ovat vahenneet

maksuperustemuutosten vuoksi vuonna 2024.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2022 MTA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024

Vakin.virat ja 44 57 39 62 41
toimet 31.12.

Henkiléstomenot € -2 360 125 -2 595 380 -2 478 230 -2 893 240 -2 821 626
Muutos % -0,02 10,0 5,0 11,4 13,9
Palvelujen ostot € -651 992 -877 390 -878 302 -1 079 390 -1 044 804
Muutos % 42 1 34,5 34,7 23,0 19,0
Toimintakate -507 -626 -557 -683 -666
€/asukas

varhaiskasvatuksen 134 lasta, 166 lasta, 166 lasta, 166 lasta, 159 lasta,
hinta oma toiminta 19 107 18 952 17 378 20 648 20743
€/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas
varhaiskasvatuksen 37 lasta, 52 lasta, 52 lasta, 52 lasta, 42 lasta,
hinta palveluseteli 8 849 7 960 8 068 7 885 14 403
€/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas

TA 2024 vrt TA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023




Varhaiskasvatuspalvelut, toimintatulot
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TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
& Myyntituotot 49 786 29 749 20 524 19 846 22 975 11 600 49 385
= Maksutuotot 246 322 196 514 204 391 162 081 116 600 99 000 100 981
= Tuet ja avustukset 0 0 3672 30 499 227 165 0 -183
& Muut toimintatuotot 2696 2576 13102 4149 4802 1500 3157
Varhaiskasvatuspalvelut, toimintakulut
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G TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | MTA 2024 | TP 2024
& Henkilostokulut 2152672 | 2163535 | 2058686 | 2360 125 | 2478230 | 2893240 | 2821626
® Asiakaspalvelujen ostot 41733 29 725 56 570 377343 | 544670 | 735000 | 672721
& Muiden palvelujen ostot 199 393 172787 | 284120 | 274649 | 333632 | 344390 | 372083
& Vuokrat 485412 | 713457 | 601884 | 576744 | 699633 | 720880 | 725525
¥ Avustukset 138 839 152950 | 169712 144498 | 157718 155000 | 141085
#Muut toimintakulut+aineet tarvikkest| 36 508 34 383 29636 29 655 75 353 44 070 50 835

8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP2024
1.|Henkildstomitoituksen Sijaispankin Sijaisten maara ja Sijaispankin
varmistaminen ja sijaisten |kasvattaminen aktiivisella |saatavuus. kasvattaminen on
saatavuus rekrytoinnilla. toteutunut vaihtelevasti.

Sijaisina on toiminut
useita lahihoitajaksi
seka
varhaiskasvatuksen
sosionomiksi
opiskelevia, jotka ovat
toimineet sijaisina
opiskelujensa ohella.
Taman vuoksi sijaisten
maarassa on ollut
vaihtelevuutta.




.|Liikenneturvallisuuden
lisddminen
varhaiskasvatuksessa

Osallistuminen
likenneturvallisuustyoryh
man palavereihin.

Henkilokunnan
tiedottaminen/
kouluttaminen.

Erilaiset
liikennetempaukset

Osallistuminen
palavereihin ja
liikenneturvallisuuden
arvioiminen vuoden
lopuksi.

Opettajatapaamisessa
likenneturvallisuusmat
eriaalista kertominen ja
likenneturvallisuuden
nakyminen erityisesti
vuosikelloissa.

Vuoden aikana
jarjestetaan erilaisia
likennetempauksia.

Palavereihin on
osallistuttu suunnitelman
mukaisesti.
Liikenneturvallisuutta ei
ole arvioitu vuoden
lopulla vaan sita on
arvioitu jatkuvasti arjen
eri tilanteissa.

Tapaamisissa on kayty
lapi
liikenneturvallisuusmater
iaalia. Vuosikellossa
liikenneturvallisuus on
ollut esilla.

.| Tietoturvallisuuden
kehittaminen

Navisec-jarjestelmassa
olevien
tietoturvakoulutusten
toteuttaminen koko
henkilokunnalle.

Vaaratilanteiden
systemaattinen
kirjaaminen WPro -
jarjestelmaan.

Tietosuojavastaavalta
saatavien
koulutustodistusten
koonnissa nakyvat
henkilostomaarat.

Jarjestelmaan tehtyjen
kirjausten maara.

Henkilésto on tehnyt
Navisec-
tietoturvakoulutuksen.

Jarjestelmaan on kirjattu
vaaratilanteet.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

.| Ty6hyvinvoinnin
edistdminen

1. Yhteisollisten
tapahtumien
jarjestdminen ja
henkiloston osallisuuden
lisaaminen

1. TYHY-paiva,
kehittdmispaiva seka
koko
varhaiskasvatuksen
yhteiset
liikuntatapahtumat,
konsertit ja
kokoontumiset.
Opettajatapaamisten
pedagogisen hyddyn
arviointi saadun
palautteen kautta

TYHY- paiva on
toteutettu tiimeittain
heidan ehdotusten
mukaisesti.

Henkiléston yhteinen
kehittamispaiva pidettiin
28.9.2024.

Paivakotien yhteisia
likuntatapahtumia on
jarjestetty.

Opettajatapaamisia on
jarjestetty suunnitelman
mukaisesti.
Tapaamisten
pedagogiset sisallét on
kirjattu etukateen
vuosikelloon. Palautetta
ei ole keratty
pedagogisen hyddyn
nakdkulmasta.




2. Esihenkildiden
tehtavien ja tehtdvanjaon
selkeyttaminen
(varhaiskasvatuspaallikko,
paivakodinjohtajat,
paivakotien varajohtaja)
seka esihenkildiden
valisen viestinnan
tehostaminen.

2. Yhdessa
keskustellen kehitetaan
esihenkildiden tehtavia
tehokkaammiksi ja
paremmin
henkilokunnan toiveisiin
vastaaviksi. Kirjallinen
tehtavanjako

Opettajat ovat
esittaneet toiveitaan ja
kehittdmisehdotuksia
tapaamisissa ja ne on
huomioitu.

Kirjallista tehtavajakoa
ei ole tehty, koska
esihenkildiden
tehtdvakuvaukset on
laadittu eika niita ole
ollut tarvetta tassa
vaiheessa paivittaa.
Paivakotien
johtamiseen liittyva
uudistaminen on
aloitettu loppuvuodesta
2024.

.|Varhaiskasvatuslain- ja
asetuksen (2018)
aiheuttamat muutokset
henkilostorakenteeseen:
vahintaan kahdella
kolmasosalla henkilostosta
tulee olla
varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin
kelpoisuus, joista vahintaan
puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus.

Irtisanoutuneiden tai
elakaityvien
lastenhoitajien toimet
muutetaan
mahdollisuuksien mukaan
varhaiskasvatuksen
opettajan tai
varhaiskasvatuksen
sosionomin toimiksi.

Henkilokuntaa
kannustetaan
kouluttautumaan.

Rekrytoinnissa
hyédynnetaan
Kuntarekryn lisaksi
aktiivisen rekrytoinnin
periaatteita
markkinoimalla avoimia
tehtavia myds esimerkiksi
oppilaitosten
tydnhakuportaaleissa
seké sahkopostilistoilla.

Muutettujen toimien
maara vuoden aikana.

Muodollisesti
epapatevien ja patevien
tyodntekijdiden maara
varhaiskasvatuksessa.

Irtisanoutuneiden
lastenhoitajien toimia ei
ole muutettu opettajien
tai lastenhoitajien
toimiksi vuoden 2024
aikana.

Varhaiskasvatuksen
opettajien ja
sosionomien toimet on
ollut haettavana.
Tehtaviin on ollut myds
kelpoisuusehdot
tayttavia hakijoita, jotka
ovat aloittaneet
tehtavassa.

.|Varhaiskasvatuslaissa ja -
asetuksessa maaritellaan,
etta henkildstolla on oltava
vahintaan lastenhoitajan
kelpoisuus. Kaytanndssa
siitymavaiheen jalkeen
lapsiryhmissa on enaa yksi
lastenhoitaja nykyisen
kahden sijasta.

Patevyysvaatimuksiin
vastataan tarjoamalla
henkildkunnalle
yhteistydssa REDUN:n
kanssa mahdollisuus
lisata lahihoitajan
ammatillista patevyytta
suorittamalla lasten ja
nuorten hoidon ja
kasvatuksen osaamisalan
tutkinto oppisopimuksella.

Lisakoulutuksessa
olevien ja patevyyden
saaneiden lukumaara.

Henkildstda on
patevoitynyt
oppisopimuksella
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaksi.




TILINPAATOS 2024

TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

VASTUUALUE: KOULUTUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehtavana on
toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi
yksikko vastaa Kemijarven kaupungin lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa
opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tyéelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja.
Koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetdan Hillatien koulukiinteistdssa. Uutena toimiyksikkdna on aloittanut
elokuussa 2023 koulun laajennusosa Jaaskontielld, sisaltden ensimmaisen vuosiluokan luokat seka
joustavan perusopetuksen luokan. Lisdosassa toimii myds yksi esiopetuksen ryhma.

Valmistava opetus on siirtynyt Hillatien koulun tiloihin REDUn kiinteistosta. Valmistavia opetuksen luokkia on
peruskoulussa yksi. Lisaksi yksi opettaja antaa maahanmuuttajataustaisille oppilaille S2-kielen opetusta.
Myds lukiossa opiskeleville kansainvalisille opiskelijoille on tarjolla S2-kielen opetusta. Valmistavan
opetuksen oppilasmaara on vahentynyt, koska suuri osa oppilaista on siirtynyt yleisopetuksen ryhmiin.
Syksyn 2023 aikana valmistavaan opetukseen on kuitenkin tullut uusia ulkomaalaisia lapsia.
Vastaanottokeskuksessa asuvien perheiden lapset ovat siirtyneet ukrainalaisesta etakoulusta
perusopetuksen ryhmiin, koska kiinnostus suomalaista koulutusta kohtaan on jatkanut kasvuaan
vastaanottokeskuksen piirissa ja ukrainalaistan kotikuntalaisuuden saaminen on osaltaan vaikuttanut siihen,
ettd aikaisemmin pelkkaa ukrainalaista etdkoulua kayvat oppilaat siirtyvat oppivelvollisuuden my6ta
Hillatielle.

Elokuussa Kemijarven lukiossa on aloittanut 10 myanmarilaista nuorta, jotka ovat ialtdan noin 16-vuotiaita.
He asuvat vuokralla REDUn asuntolassa. Heidan kotoutumisensa suomalaiseen yhteiskuntaan,
viranomaiskaytannon selvittely maahanmuuttoon liittyen ja perusarjen sujumisen tukemiseen on tarvittu
paljon panostusta koulun puolelta. Myds ukrainalaisten oppilaiden maaran kasvu (50 ukrainalaista) ja heidan
kouluun ja yhteiskuntaan integroituminen on aiheuttanut huolta siitd, miten heidan tarpeisiin pystytaan koulun
taholta vastata. Kemijarven lukio on aloittanut yhteisty6ta Sallan lukion kanssa ja vahva visio on saada tukea
ja apua ulkomaalaisten opiskelijoiden koulupolun mahdollistamiseen nyt ja jatkossa. Tulevaisuudessa
Kemijarven lukioon on tarkoitus ottaa lisda ulkomaalaisia opiskelijoita.

Koulukuraattorit ovat toimineet nyt reilun puoli vuotta hyvinvointialueen palveluksessa, tdma muutos ei ole
hankaloittanut koulun ja kuraattoreiden valista yhteisty6ta.

Huoli kemijarveldisten nuorten huonovointisuudesta on suuri seka koulupuolella ja nuorisopuolella.
Viidennen pienryhman tarvetta on kartoitettu, ja tarve niin alakoulun puolella kuin ylakoulun puolella on
kasvava. Yksi vaihtoehto voisi olla maaraaikaisen pysakkiopettajan palkkaaminen kevaalle 2024, jonka
toimenkuvaan kuuluisi tukea ja opettaa oppilaita, joilla olisi haastetta olemisessa yleisopetuksen ryhmassa
seka oppimisessa. Syksylta kyseisen opettajan resurssia voisi tarkastella uudelleen.

TOT. 31.12.

Perusopetus- ja lukiokoulutus Hillatiella: Hillatien koulukiinteistd toimi perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
keskuksena. Elokuussa 2023 avattu laajennusosa Jaaskontiella toi mukanaan ensimmaisen vuosiluokan
luokat seka joustavan perusopetuksen luokan. Lisaksi laajennusosassa toimi yksi esiopetuksen ryhma.
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Valmistava opetus: Valmistavan opetuksen oppilasmaara vaheni, kun oppilaat siirtyivat yleisopetuksen
ryhmiin, mutta syksylla 2024 saapui uusia ulkomaalaisia oppilaita.

Kansainvaliset opiskelijat: Lukiossa aloitti syksylld 2024 kuusi kansainvalista opiskelijaa. Opiskelijoiden
asumisjarjestelyt ovat muuttuneet ja opiskelijat asuvat kaupungin vuokra-asunnoissa. Kansainvalisten
asioiden koordinaattorin tydpanos on helpottanut opiskelijoiden kotoutumista Kemijarvelle.

Koulukuraattorit: Koulukuraattorit toimivat hyvinvointialueen palveluksessa, mika ei ole hankaloittanut koulun
ja kuraattoreiden valista yhteistyota.

Pysakkiluokalle on ollut tarvetta vuonna 2024 ja se on toiminut ylimaaraisena pienryhmana
perusopetuksessa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1.|Laadukkaat palvelut Tulevaisuuspalveluiden Toteutuneet Koulutuspalvelut ovat
vastuualueiden valinen tapahtumat. tehneet kiinteda
yhteistyon yllapito ja sen yhteisty6ta
kehittdminen edelleen. vastuualueiden toisten

osapuolten kanssa, mm.
yhteinen tyontekija —
koulunuorisotyontekija

Yhteistyd 3. sektorin Toteutunut yhteistyd. |Yhteisty6ta on tehty
toimijoiden kanssa; kuten saanndllisesti eri
jarjestdjen, seurakunnan jarjestdjen kanssa.

ja muiden kuntien kanssa. Yhteistyétahoina mm.

KeKi, KP-55, Askel,
Jarjestokiehinen ym.

Opetussuunnitelman Opetussuunnitelmien |Opetussuunnitelmaa on

paivittaminen hyvaksyminen valmistetultu ja se

perusopetuksen ja lukion (lautakunnassa. viedaan lautakuntaan

osalta. kesakuussa 2025

Asiakaspalautteen kattava |Toteutettujen 2 toteutunutta

kerdaminen palautekyselyiden palautekyselya
lukumaara.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1.|Hyvinvoiva perusopetus ja |Riittdvat resurssit Itsearviointi resurssien |opettajilta on saatu
lukio. oppimiseen ja riittdvyydesta, palautetta, etta resurssit
opetukseen. koulupoissaolojen ovat olleet hyvat
maara, mahdollisten paasaantodisesti
koulupudokkaiden laadukkaan opetuksen

maara, tehostetun ja jarjestdmiseen
erityisen tuen paatdsten
maara suhteessa tukipaatdsten maara on
aiempiin vuosiin. pysynyt samana
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Yhteisty6 nuorisotoimen
kanssa lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
tukemiseen.

Koulupudokkuuden
ennaltaehkaisy.

Toteutuneet yhteistyot

Toteutuneet tukitoimet.

koulupoissaolojen
maara on ollut yha
nousussa ja
lasnaolomallilla ja
pysakkiluokalla on
pyritty vaikuttamaan
asiaan

koulupudokkuutta on
pyritty ehkaisemaan
my0s tiiviilla yhteistydlla
Laphan kanssa.
Perustettu valiaikainen
pysakkiluokka. Palkattu
hankeavustuksella
koulunuorisotydntekija.
Tavoitetta tukemaan on
laadittu poissaolojen
vahenemiseen tahtaava
malli.

.|Lukion opiskelijamaéaran
lisdédminen.

Kansainvalisten
opiskelijoiden
rekrytoiminen.

Suomalaisten
opiskelijoiden maaran
lisdaminen.

Kansainvalisten
opiskelijoiden maara ja
lukiolaisten maara
suhteessa edelliseen
vuoteen.

6 kv-opiskelijaa aloitti
2023

suomalaisia opiskelijoita
on pyritty
houkuttelemaan lukioon
lukion toiminnan
kehittamisella,
erityisopetuksen laadun
parantamiselle
(lukioluotsi -hanke).
Suomalaisten
opiskelijoiden maara on
sailynyt edellisen
vuoden tasolla.

. |Kotouttamistyo
perusopetuksessa ja
lukiossa

Riittavat resurssit tukea
kansainvalisia oppilaita
ja opiskelijoita.

Kv-koordinaattorin
tydnkuvan luominen
seka tyon aloittaminen.

Resurssien
kehittyminen edelliseen
vuoteen verrattuna.

Kansainvalisten lasten
ja nuorten maara.

Toteutuminen.

resurssit ovat
lisdantyneet
kotouttamisen saralla,
kv-koordinaattori aloitti
helmikuussa 2024

kansainvalisia lapsia ja
nuoria on noin 65

kv-koordinaattorin
tyénkuva luotiin ja sita
kehitetaan edelleen.

.| Yrittajyyskasvatus

Perusopetuksen ja
lukion kurssitarjonnan
laajentaminen
yrittdjyyden suuntaan.

Yhteistyo yrittajien
kanssa.

Toteutuneet
kehittamistoimet.

Tapahtumien maara.

yhteisty6 paikallisten
yrittjien kanssa toteutui
osittain tet-viikkojen
myota.

2 Toripaivaa, jossa
oppilaat perustivat omia
myyntipisteita
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5.|Sivistyksen juhlavuosi 2024

Laadukkaat ja
houkuttelevat
tapahtumat sivistyksen

Tapahtumien maara.

2 tapahtumaa

juhlavuoden nimissa.

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Harrastamisen Suomen malli
(Kemijarven koululaiset
harrastavat -hanke.)

Jarjestetaan
kerhotoimintaa lasten ja
nuorten tarpeista Iahtien.

Jarjestettyjen kerhojen

maara seka
kerhotoimintaa

osallistuneiden lasten
ja nuorten maara.

kerhotoiminta on ollut

yhta kattavaa kuin
edellisinakin vuosina,
Kerhoja noin 20. ja
kerhoissa mukana

noin 150 lasta ja
nuorta.

2.|Perusopetuksen tasa-arvo ja
laatu -hanke.

Resurssien turvaaminen
kolmiportaiseen tukeen.

Raportti

hankeavustuksen

kaytosta ja
vaikutuksista.

perusopetuksen tasa-

arvo ja laatu- hanke
saatiin paatdkseen

3.|Finest Future -ohjelma.

Pyritddn saamaan
Kemijarven lukioon
kansainvalisia
opiskelijoita ohjelman
kautta.

Toteutuminen ja uudet

opiskelijat.

6 uutta kv-opiskelijaa

4 .|Valtionavustus ukrainalaisille
jarjestettavaan
lukiokoulutukseen ja
tutkintokoulutukseen
valmentavaan koulutukseen.

Ukrainalaisten
opiskelijoiden tukeminen
Kemijarven lukiossa

Ukrainalaisten

opiskelijoiden maara.

40 oppilasta seka 1

lukiolainen, valo-
opetuksessa 7

6. Talouden tunnusluvut

TP 2022 LTA 2023* TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Toimintamenot -6 198 745 -6 575 500 -6 803 020 -7 058 990 -7 320 782
Toimintatulot 558 099 355 500 295 367 241 500 398 438
Toimintakate -5 640 646 -6 220 000 -6 507 653 -6 817 490 -6 922 344

TP 2024 sisaltaa tulevaisuusjohtamisen ja -lautakunnan kustannuksista 43,8 %.



Koulutuspalvelut, toimintatulot
450 000
400 000
350 000
S 300000
=
w250 000
200 000
150 000
100 000
50000
B TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
= Myyntituotot 83 172 72 995 63 773 414 254 131943 100 000 187 710
= Maksutuotot 16 121 10 583 19 573 16 548 23 868 16 000 19 320
= Tuet ja avustukset 108 838 88 980 121580 123 467 136 468 125 000 190 089
= Muut toimintatuotot 3 563 2388 58 150 3830 3089 500 1320
Koulutuspalvelut, toimintakulut
5000 000
4 500 000
4 000 000
3500 000
- 3000 000
5 2 500 000
- 2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0 MTA
TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 o TP 2024
= Henkildstokulut 4327234 | 4122304 | 3903 311 | 3840 048 | 4 001 703 | 4 177 120 | 4 390 537
= Asiakaspalvelujen ostot 216462 | 229921 | 202657 | 310861 | 343186 | 346000 | 273720
“Muiden palvelujen ostot 856955 | 771723 | 1023749 | 1051624 | 1308153 | 1272970 | 1 442 808
&@Vuokrat 1526294 | 1459283 | 1230406 | 691770 | 842462 | 952980 | 917184
M Avustukset 0 0 0 0 0 800 0
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 151459 | 158679 | 228836 | 304441 | 307516 24 120 22 529

7. Toiminnan tunnusluvut

TP2022 | LTA2023 | TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vakin.virat ja

toimet 31.12. 60 60 56 58 58
Henkildstomenot € | 3840048 | 4032510 | 4001703 | 4177120 | -4390537
Muutos % 1.6 9.3 4,2 3,6 9.7
Palvelujen ostot € | -1362486 | 1373820 | -1651339| -1618970| 1716528
Muutos % 35 7.0 21,2 17,8 3.9
Toimintakate 806 889 926 973 -996
€/asukas

*TA 2024 vrt LTA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023
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8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Ty6turvallisuuden Ennaltaehkaiseva tyo. Toteutunut kehitystyd. |Ty6turvallisuutta on
merkityksen korostuminen pyritty lisddmaan

arjessa. yhteisella

turvallisuuskavelylla ja
erilaisilla koulutuksilla,
ensiapukoulutus seka
kiinnipitokoulutus

2.|Tietosuojan huomioiminen  |Navicec-koulutuksen Suoritetut koulutukset. [henkildstd on
arjessa. suorittaminen. suorittanut Navisec-
koulutukset

3.|WPro-ohjelma. Huoli-ilmoituksen Toteutuminen. Wpro on kaytossa
tekeminen ja ilmoitusten koko henkilostolla.
kasittely WPro - lImoituksia on tehty
ohjelmassa. saanndllisesti.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Henkildkunnan kelpoisuus.  |Kelpoisten opettajien ja |Kelpoisen olemme saaneet seka
koulunkaynninohjaajien |henkildkunnan maara. |kelpoisia opettajia, 4,
rekrytointi. seka kelpoisia ohjaajia,
2
2.|Henkildkunnan tydssa Ennaltaehkaiseva tyd Tyotyytyvaisyyskysely. | Tyotyytyvaisyyskysely
jaksamisen tukeminen. poissaolojen pidettiin ja tulokset
vahentamiseksi koulussa. kaytiin yhdessa koko
henkildkunnan kanssa
Tyohyvinvointia lisdava lapi.

tyd vuoden aikana.
Tyky-toimintaa
kehitetty, pidetty
tydpaivan aikana
yhteinen tykypaiva

Kehityskeskustelut. Toteutuminen Kehityskeskusteluja ei
ole pidetty
ajanpuutteen vuoksi
koko henkildstdlle.

3.[Hillatien koulukeskuksen Apulaisrehtoreiden Toteutuminen. Toteutunut osittain.
johtamisjarjestelyjen toimenkuvien tarkastelu. Ty6 jatkuu vuonna
kehittdminen. 2025.
Sijaisjarjestelyjen
organisoinnin Toteutetut sijaisjarjestelmaa on
kehittdminen. kehitystoimet. kehitetty onnistuneesti.
Koululla on henkild,
joka hoitaa

sijaisjarjestelyt. Saatu
sijaisrinkiin vakisijaisia.
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TILINPAATOS 2024

TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

VASTUUALUE: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalveluja sekd musiikki- ja kansalaisopiston koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja hyvinvointia.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Sosiaali- ja terveyspalvelujen valtakunnallisen muutoksen vuoksi kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelujen merkitys
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdjana korostuu edelleen. Ukrainalaiset nakyvat toimintojen
suunnittelussa koko vastuualueella. Kansalaisopiston toiminnassa merkittdva muutos on osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen ja opintojen vieminen Koski-tietovarantoon. Tahan liittyen kurssit on
suunniteltu osaamisperusteisesti. Opetushallituksen KOSKI-palvelu laajeni 1.1.2023 voimaan tulleen
lainmuutoksen myo6ta sisaltamaan myaos taiteen perusopetuksessa hankitun osaamisen tietoja.
Tulevaisuuslautakunta 30.5.2023 paatti tarjota mahdollisuuden tallentaa Koillis-Lapin musiikkiopiston ja
Kemijarven kansalaisopiston opintojen suoritustietoja Koski-tietovarantoon. KOSKI-palveluun voidaan
jatkossa kirjata oppilaan tai alaikaisen oppilaan huoltajan suostumuksella oppilaan suorittamat laajan
oppimaaran perusopinnot ja syventavat opinnot.

Tulevan vuoden tavoitteena on laadukkaiden ja toimivien tydymparistdjen vakiinnuttaminen siten, etta
henkildston tydturvallisuus, tydhyvinvointi ja tydssajaksaminen toteutuvat. Mahdolliset muutokset toteutetaan
kustannustehokkaasti ja pysyvaisluonteisesti kuntalaisia kuunnellen.

TOT. 31.12.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut edistdvat monipuolisilla palveluilla asukkaiden ja eri palveluiden kayttajien
hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta. Ukrainalaisille on jarjestetty kielikursseja helpottamaan palveluihin
hakeutumista. Kirjasto on hankkinut ukrainan kielista ja suomen kielen opiskelua tukevaa materiaa.
Kansalaisopiston osaamisperusteisia kursseja on toteutettu kahdessa aineessa. Musiikkiopiston
opiskelijoiden suorituksia laajan oppimaaran perusopetuksen ja syventavia opintoja on kirjattu KOSKI-
palveluun tarvittaessa huoltajan suostumuksella.

Laadukkaisiin ja toimiviin tydymparistoihin on kiinnitetty huomiota vastuualueen eri toimipisteissa.
Kulttuuripalveluihin on toteutettu salin &ani- ja valotekniikkauudistusta. Varsinkin valotekniikka LED valoineen
lisda tydympariston turvallisuutta. Kansalaisopiston opetustilat REDU:n kiinteistdssa on toteutettu
kustannustehokkaasti, hyvinvointi, terveys ja turvallisuus huomioiden.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1.|Laadukkaat palvelut Kattavat palvelut kaiken |ltsearviointi palvelujen |Palveluja on toteutettu
ikaisille asuinpaikasta |toteutumasta. yhteistydssa
rippumatta. varhaiskasvatus-,

koulutus-, hallinto- ja
elinvoimapalveluiden
kanssa kattavasti eri
ikaisille, huomioiden
erityisesti lapset ja
nuoret.
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Asiakastyytyvaisyyden
selvittdminen ja tulosten
analysoinnin pohjalta
kehittamistoimenpiteet.

Asiakaskyselyjen
tulokset.

Eri yksikdiden
asiakaskyselyjen
tulokset on kayty
tydyhteisodissa lapi ja
kehitystoiveita on
toteutettu.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
.| Lisataan ja kehitetdan Eri yksikoiden yhteistyd |Toteutunut Yhteisty6ta on lisatty
tulevaisuuspalvelujen eri kunnan muiden yhteisty6/tapahtumien |mm. jarjestdjen ja

vastuualueiden yhteistyota.

toimijoiden kanssa
kuntalaisten
hyvinvoinnin eteen.

maara.

yhdistysten suuntaan
Jarjestokiehinen ry:n
projektitydntekijan
kanssa, esimerkkina
kansalaisraadit. Lisdksi
varhaiskasvatus- ja
liikuntapalvelut, kirjasto,
koulu seka
nuorisopalvelut, ovat
keskenaan aktiivisia
yhteistyotoimijoita. On
osallistuttu yhteisty6ssa
kaupungin eri
toimijoiden jarjestamiin
tapahtumiin. Yli
kuntarajojen esim.
striimattuja konsertteja
ja luentoja. Tapahtumia
30.

.|Sivistyksen teemavuoden
nostot.

Jarjestetaan tapahtumia
Sivistyksen
teemavuoden
hengessa.

Tapahtumien maara.

Sivistyksen
teemavuoden nimissa
yksi yhteistapahtuma
vastuualueen ja
yhdistysten kanssa.
Lisaksi yksikot omalla
toiminnallaan yllapitavat
sivistyksen
teemavuotta.
musiikkiopisto: 48
konserttia ja
ohjelmapyyntéa Iv 23-
24,

Kansalaisopisto: 9
luentoa, nayttely ja
useita kursseja ja
yhteistapahtumia esim.
Kaiken kansan
kirjapaiva:
kansalaisopisto, kirjasto
ja kulttuuripalvelut
yhdessa 3. sektorin
toimijoiden kanssa.
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.|Hyvinvointia ja terveytta
tukevia palveluja
kaikenikaisille.

Kaupungin oma
HyTeTu-tyo.
Yhdyspinnan luominen
Lapin hyvinvointialueen
kanssa. Jarjestetdan
monipuolisia palveluja
eri ikaisille kuntalaisille.

Toteutuneet HyTeTu-
toiminnot ja tulokset.

Uudet palvelut.

HyTeTu-vuosikellon
teemoihin osallistuttu
esim. kirjastossa
varautumiseen liittyva
luento.
Kansalaisopisto on
jarjestanyt kursseja mm.
Hataensiapukursseja,
EAT1,
jarjestyksenvalvojan
peruskurssin,
hygieniapassikurssin.

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/
Hanke

Tulokset/toimenpiteet

Mittarit/Arviointi

TP 2024

.|Ollaan aktiivisia
hankehauissa.

Haetaan toimintaa tukevia
hankkeita.

Tehdyt
hankehakemukset
ja saadut
hankkeet.

Musiikkiopisto: OPH hanke
"Uruilla musisoiden”
16.4.24. 18 839€
Nuorisopalvelut on hakenut
ja saanut avustusta lasten-
ja nuorten harrastus- ja
kerhotoiminnan tukeminen
seka loma-aikojen etta
kouluvuoden aikana.
Koulunuorisotyontekijaa
varten on haettu ja saatu
hankeavustus.
Kansalaisopisto hakenut ja
saanut Lapin opistojen
kanssa laatu- ja
kehittdmisavustusta.
Liikuntapalvelut on hakenut
ja saanut yhteistydssa
koulutuspalvelujen kanssa
avustusta koululiikunta-
neuvojan palkkaamiseen.

.Muhaa luovasti- hanke.

Teorianopetuksen
pedagoginen uudistaminen

Uudet
opetusmenetelmat

Tietokoneet, ukulelet,
kellopelirappuset, cajon
rummut hankittu, opettajien
koulutus.

.|Barokin helmia- hanke.

Mahdollistaa oppilaille
tasokasta barokkituntemusta
ja yhteissoittoa yhtyeissa ja
orkesterissa.

Osallistujien
maara toiminta-
alueelta.
Konserttiyleisd.

Paatdskonsertti 23.3.24. 60
soittajaa kaikista
yhteistydkunnista lavalla.
yleis6 200 henkilda.

.|Tehemakd Yhessa? -
yhteiséllisyys
kansalaisopistoissa
henkildstékoulutus.
Yhteishanke Lapin ja
Meri-Pohjolan
opistopiirien kanssa.

Kartoitetaan opistojen
tuntiopettajien
yhteiséllisyyden nykytilan
haasteet ja toimintakulttuurin
kehittaminen.

Toteutuneet
toimenpiteet.

Hanke jatkuu vuodelle 2025.
Tehty kyselyt opettajille ja
oppilaille seka koulutettu
henkildkuntaa.
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5.Yhdessa! Vapaan
sivistystydn laatu- ja
kehittdmisavustus.
Yhteishankkeessa
mukana 10 Lapin
kansalaisopistoa.

Tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman

tekeminen.

Toteutunut
suunnitelma.

Hanke jatkuu vuodelle 2025.
Lapin opistopiirin yhteinen
Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma
tehty ja opistokohtainen
aloitettu.

6.|Toisen asteen
kirjastoyhteys —
yhteistydssa
Rovaniemen kirjaston
kanssa

Oppivelvollisuusikaiset
kirjastopolun piiriin.

Toteutuneet
kaynnit: 2.asteen
oppilaat.

Nelja 2.asteen ryhmaa
kaynyt kirjastossa ja
jarjestetty striimaus
Talonpoika Lalli -konserttiin.

7.|Lukumaan lumo —
LULU. Yhteistyossa
Rauman, Eurajoen ja
Nokian kirjastojen
kanssa.

Saadaan tyokaluja
kirjastoyhteistyon
kehittdamiseen VAKAN ja
perheiden parissa.

Toteutuneet
koulutukset ja
kaynnit
paivakodeissa ja
perheiden
osallistamisen
maara.

Koulutuksia ja tapahtumia
jarjestetty yhteensa 14.
Kavij6ita on ollut 151
henkil6a. Kaikki vakaryhmat
ovat kayneet kirjastossa, ja
paivakodeilla on vierailtu.

8.|Etsiva nuorisotyo,
vuosittain haettava tuki
erityisnuorisotyéhon.

Turvallinen aikuinen kulkee
13-28 -vuotiaiden nuorten
rinnalla heidan omalla
valitsemallaan polulla.
Mittarina toimii Parent
ohjelma, kolme kertaa

Palvelun piirissa
olevien nuoren
maara.

Parent tilastot
Sovari
palautteiden

Nuorisotilojen kavijamaara
vuonna 2024: 3296.
Etsivassa nuorisotydssa
asiakkuuksia 46 nuoren
verran.

vuodessa asiakasmaarat, maara.
ikdjaukamat, toimenpiteet,
asiakkuuksien kestot ym.
Sovari jarjestelma toimii
etsivan nuorisotyon
asiakaspalautteen alustana.
9.|Nuodo - Nuodolla seurataan Tilastot Tilastot otettu kayttoon
tilastointijarjestelma. nuorisotila kavijamaaria, tammikuussa. Kaytéssa
tapahtumia, kattavat tilastot, joista
asiakaspalautteita, nakyvat mm. kerhojen,
ikdjakaumia nuorisotydssa, leirien ja tilakavijoiden
ym. maara tilastoituna.
10.|Meijan nakénen Lasten- ja nuorten harrastus- |Toteutuneet Kerhoja: sahly, kokki ja tiede
Kemppa -hanke. ja kerhotoiminnan tukeminen |kerhot, 1-2/viikko ja osallistujia

seka loma- ettad kouluvuoden

osallistujamaarat.

keskimaarain 10

aikana. nuorta/kerho.
6. Talouden tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Toimintamenot -4 062 128 -4 304 340 -4 351 107 -4 450 410 -4 406 173
Toimintatulot 676 867 610 340 672 568 621 950 752 562
Toimintakate -3 385 261 -3 694 000 -3 678 539 -3 828 460 -3 653 611

*TP 2024 sisaltaa tulevaisuusjohtamisen ja -lautakunnan kustannuksista 25,9 %.
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i Tuet ja avustukset
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102 365
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82 000

104 916

@ Muut toimintatuotot
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106 214

53 673
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TP 2019

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

@ Henkil6stokulut 1690 279 1544 876 1645 532 1742 308 1734 029 1777 170 1738 064

@ Palvelujen ostot 238 106 161 493 174 658 171 437 237 944 259 570 258 911

d Aineet, tarvikkeet,tavarat 111 791 144 223 120 429 131613 148 363 151 850 182 734

® Vuokrat 1657 507 1620 004 1761 384 1845 200 2 023 223 1998 820 1 995 984

@ Avustukset 162 173 145 993 133 680 151 879 186 539 240 000 204 828

& Muut toimintakulut 15975 23 045 20 008 19 692 21010 23 000 25 652

7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024

Vakin.virat ja
toimet 31.12. 31 . 34 . 30
Henkilostomenot € -1 742 308 -1 677 940 -1 734 029 -1 777 170 -1 746 430
Muutos % 5,9 2,5 -0,5 5,9 0,7
Palvelujen ostot € -171 437 -221 320 -237 944 -259 570 -258 911
Muutos % -1,8 35,0 38,8 17,3 8,8
Toimintakate 484 535 523 547 526
€/asukas

*TA 2024 vrt TA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023
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8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

20

Tehtdva/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

.| Tydturvallisuuden
parantaminen

Riskien seuranta ja
poisto

Toteutuneet
toimenpiteet

Riskikartoituksia tehty ja
toimenpiteita toteutettu.
WPro:n ohjelman
kayttokoulutus siirtyi
tammikuulle.

WPro:n kayttaminen
osana arkea.

Tehdyt ilmoitukset

Ei tehtyja ilmoituksia.

.| Tietosuoja/tietoturva

Navisec-koulutusten
suorittaminen

Suoritetut koulutukset

Lahes koko
henkildkunta suorittanut
tarvittavat koulutukset

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

.| Ty@hyvinvoinnin
edistdminen

Vastuualueen
tydyhteisdkehittdmisen
ja ty6hyvinvoinnin
teemapaiva.

Toteutunut tilaisuus

Vastuualueen yhteinen
tyéhyvinvointitilaisuus
toteutettu lokakuussa.
Yksikdissa jarjestetty
omia TYHY-tilaisuuksia.

.|Henkiléstoéresurssien
séilyminen
liikuntapalveluissa

Vakituisten rekrytointi

Henkildstén maara
sailyy vuoden 2023
tasolla
likuntapalveluissa

Hankkeen avulla
henkildkunta pysynyt
edellisen vuoden
tasolla. Tayttdlupa saatu
liikuntaneuvojan
tehtavan
vakinaistamiseen.




