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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli Kemijarvelle monella tapaa
haastava, mutta samalla myds kehitysta
luova. Kaupungin vakiluku vaheni 78
henkildlla, ja kuolleisuus ylitti edelleen
syntyvyyden selvasti. Kuitenkin myénteinen
muuttotase ja ukrainalaisten
kotikuntaoikeuden hakeminen toivat
mukanaan uusia asukkaita, erityisesti
lapsiperheitd. Tama nakyi varhais-
kasvatuksen ja koulutuspalvelujen
lisdantyvina tarpeina, joihin kaupunki vastasi
mm. budjettimuutoksin ja palvelurakennetta
kehittamalla.

Kaupungin tyollisyystilanne kehittyi
myonteisesti: keskimaarainen tyottomyysaste
laski edellisvuodesta 1,3 prosenttiyksikkoa,
ollen 13,9 %. Vaikka tyottomyys on edelleen
Lapin ja koko maan keskiarvoa korkeampi,
suunta on ollut oikea. Tyollisyyspalvelujen
merkitys korostuu entisestaan, kun TE-
palvelujen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnille
vuoden 2025 alussa.

Kemijarven kaupungin talous séilyi vakaana
ja ylijagdmaisena. Tilikauden tulos oli 1,9
miljoonaa euroa ylijagdmainen, ja
kumulatiivinen ylijadma vuoden lopussa nousi
18,1 miljoonaan euroon. Verotulot ja
valtionosuudet kehittyivat odotettua
paremmin. Yhteisdverotuotto kasvoi
merkittavasti Keitele Forest Oy:n ja muun
elinkeinoelaméan hyvan kehityksen ansiosta.

Investointeja toteutettiin yhteensa 3,8
miljoonalla eurolla. Naista merkittdvimpia
olivat keskuskeittion uudisrakennus,
elainladkaripalvelujen toimitilat,
likennevaylien parantaminen seka kaupungin
kiinteistdihin, leikkipaikkoihin ja

puistoymparistdon liittyvat uudistukset.
Investoinneissa painottuivat erityisesti
toimivuus, turvallisuus ja viihtyisyys.

Kemijarven strategia uudistettiin vuosille
2025-2030. Strategiatydn tavoitteena on
vahvistaa kaupungin elinvoimaa, vetovoimaa
ja pitovoimaa. Strategian ytimessa on
kuntalaisten hyvinvointi, palvelujen saatavuus
ja kaupungin kestava talous.

Vuoden aikana kaupungin velkaméaara kasvoi
maltillisesti 28,1 miljoonaan euroon. Vaikka
velkaantuneisuus on korkealla tasolla,
omavaraisuus vahvistui 64,0 %:iin. Kassan
riittdvyys nousi 67 paivaan, mika kertoo
vahvasta maksuvalmiudesta.

Kaupunki on ollut mukana FCG:n Kestava
kuntatalous -verkostossa, jonka pohjalta
laaditut toimenpiteet tukevat tulevien vuosien
talouden tasapainotusta ja investointien
suunnittelua. Samalla varaudumme muun
muassa tyhjien kiinteistojen aiheuttamiin
kustannuksiin ja sote-kiinteistdjen
tulevaisuuden riskeihin.

Uutena kaupunginjohtajana aloitin tehtavassa
1.9.2024. Haluan kiittda lampimasti
edeltajaani, kaupungin tyontekijoita,
luottamushenkilditd, yrityksia, yhteiséja ja
jokaista kemijarvelaista yhteistyosta ja
sitoutumisesta yhteiseen tulevaisuuteemme.
Kemijarvi on pieni, mutta pystyva — yhdessa
rakennamme siitd yha vahvemman.

Kemijarvella 25.3.2025

Dina Solatie
Kemijarven kaupunginjohtaja



2. Olennaiset tapahtumat taloudessa ja toiminnassa

2.1 Kemijarven kaupungin hallinto

Kaupungin hallinto esitetddn tdssa toimintakertomuksessa 31.12.2024 tilanteen mukaisesti.

EEE
P

Kuvio 1. Kemijarven kaupungin luottamushenkiléorganisaatio vuonna 2024

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kuntavaalit toteutettiin 13.6.2021 ja valtuusto vaihtui kesken toimintakertomusvuoden.
Toimintakertomuksessa esitetddn valtuuston kokoonpano 31.12.2024 mukaisena.

Kemijarven kaupunginvaltuustossa on 27 valtuutettua kaudella 2021-2025. Kaupunginvaltuusto
kokoontui kertomusvuonna kymmenen (10) kertaa ja teki paatokset 110 asiakohdassa (mukaan
lukien jarjestaytymisasiat).

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Riitta Savukoski, Kok.
| varapuheenjohtajana Juhana Kelloniemi, PS
Il varapuheenjohtajana Veikko Niemel&, Kesk.

Kaupunginvaltuustoon ovat lisdksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Aalto Pirkka, KD Raimosvuo Senni, SDP
Alatalo Paula, PS Ruokamo Anita, Kesk.
Harju Markku, SDP Raisanen Kari, SDP
Hietanen Matti, PS Severinkangas Asko, Kesk.
Imporanta Aulikki, Tky Sirvid Antti, Kesk.
Kerkela Teija, Kesk. Sutinen Hannaliisa, Tky
Kortelainen Jukka, Kok. Tapio Juhani, Kesk.
Kotilaine Jarkko, Vas. Torvinen Arto, sit
Majava Ahti, Tky Torvinen Matti, sit

Nivala Heikki, Kesk. Vaarala Jorma, sit

Ojala Kirsti, Vas. Vélikangas Sanna, Kesk.

Pikkarainen Juha, Vas Valiranta Harri, Kok.



KAUPUNGINHALLITUS

Kemijarven kaupunginhallituksessa on seitsemén (7) jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds
kaupunginvaltuuston puheenjohtajat lasnéolo- ja puheoikeuksin. Kaupunginhallitus kokoontui
v. 2024 yhteensé 24 kertaa ja teki paatokset 371 asiakohdassa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Juhani Tapio, Kesk.
| varapuheenjohtaja Paula Alatalo, PS
Il varapuheenjohtaja Markku Harju, SDP

Kaupunginhallituksen muut jasenet:
Kerkela Teija, Kesk.

Majava Ahti, Tky

Ojala Kirsti, Vas.

Torvinen Matti, sit

Kaupunginhallituksessa esittelijana toimi vt. kaupunginjohtaja Marjo Saarela 1-8/2024 ja

kaupunginjohtaja Dina Solatie 9-12/2024.

Valtuutettujen maara valtuustoryhmittain

n KD
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= SDP
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m KESK
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KESK; 8
TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Antti Sirvio, Kesk.
varapuheenjohtaja Jorma Vaarala, sit.
jasenet Pikkuvirta Sirkka, SDP
Tikkanen Jani, Vas.
Wiik Jaana, PS
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
puheenjohtaja Eeva Moilanen, Kesk.
varapuheenjohtaja Petri Karri, Kok.
jasenet Mustonen Esko, SDP

Ruopsa Maarit, PS
Vermas Maija-Leena, Vas.



TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

ELINVOIMALAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

puheenjohtaja
jasenet

LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA
puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

jasenet

Tilivelvolliset 31.12.2024

Luottamushenkil6toimielimet
- kaupunginhallitus

- tarkastuslautakunta

- keskusvaalilautakunta

- tulevaisuuslautakunta

- elinvoimalautakunta

- ymparistoterveyslautakunta

- liikelaitoksen johtokunta

Viranhaltijat

Hallintopalvelut
Kaupunginjohtaja
Hallintojohtaja

Talous- ja kehittamisjohtaja

Jarkko Kotilaine, Vas.
Asko Severinkangas, Kesk.
Helisten Tuula, Kesk.
Kalliokoski Tuomas, PS
Kilpelainen Auvo, Kok.
Merilainen Anneli, SDP
Peréala Tarja, Tky

Torvinen Arto, sit
Aulikki Imporanta, Tky
Huczkowski Raimo, KD
Jaakkola kauko, Vas.
Kaisanlahti, Tarja, Kesk.
Raisanen Kari, SDP
Sirvidé Johanna, Kok.

Torvinen Matti, sit (Kemijarvi)
Kelloniemi Marja-Liisa (Savukoski)
Luoma-aho Tero (Pelkosenniemi)
Mattila Niina (Salla)

Anita Ruokamo, Kesk.
Jukka Kortelainen, Kok.
Hietanen Matti, PS
Imporanta Aulikki, Tky
Merilainen Eino, SDP
Ollonen Marika, Kesk.
Pikkarainen Juha, Vas.

Solatie Dina
Saareld Marjo
Kuvaja Tuula



Tulevaisuuspalvelut
Tulevaisuusjohtaja Tervonen llpo
Vastuualuepaallikko Karjalainen Marja-Leena

Vastuualuepaallikk®
Vastuualuepaallikkd

Elinvoimapalvelut
Elinvoimajohtaja
Vastuualuepaallikk®

Annala Marika
Laukkanen Heidi

Karppinen Anne
Saarijarvi Eero

Ymparistoterveyspalvelut
Ymparistoterveysjohtaja Nurmi Hanna
Johtava terveystarkastaja Kostamovaara Elina

Tilapalvelut liikelaitos
Toimitusjohtaja Poylio Esa
Ruokapalvelupaallikkd Majava Outi



2.2. Toimintaympariston muutos
2.2.1. Vaesto

Kemijarven kaupungin vakiluku oli 31.12.2024 (ennakkotieto) 6 952 henkiléa. Vakiluku vaheni
vuonna 2024 yhteensa 78 henkildlla. Vakiluvun vahennys johtuu siitd, ettd syntyneité on
huomattavasti vAhemman kuin kuolleita.

Kemijarven kaupungin vakiluku vuosina 1990 - 2024

Lahde: Tilastokeskus (2025) (*2024 ennuste)
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Kemijarven kaupungin vaestdnmuutokset vuosina 2017 - 2024

Lahde: Tilastokeskus (2025)

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Vaesto 7 661 7 534 7 370 7274 7 191 7 105 6 996 7 030
Syntyneet 31 29 42 35 29 35 20 27
Kuolleet 140 151 121 132 134 164 169 144
Synt. Ja kuoll. erotus -109 -122 -79 -97 -105 -129 -149 -117
Kuntaan muuttaneet 326 306 298 391 331 374 489 420
Kunnasta muuttaneet 344 348 315 -377 -312 -354 -306 -381
Muuttotase -18 -42 -17 +14 +19 +20 183 39
Vaestémuutos ed.

vuodesta -127 -164 -96 -83 -86 -109 +34 -78
Vaesto vuoden

lopussa 7 534 7 370 7274 7 191 7 105 6 996 7 030 6 952

*= ennakkotieto



Tilastokeskuksen vaestdennuste 2025 - 2045, Kemijarven kaupunki
Lahde: Tilastokeskus (2024)

7000
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6200
6000
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031 2032 2033 2034 2035 | 2036 2037 2038 | 2039 2040 2041 2042 2043 | 2044 2045
W 6875 6798 6723 6657 6590 6531 6471 6417 6364 | 6316 6270 6228 6187 6149 6114 6080 6049 6022 5995 5873 5851

Kemijarven kaupungin ikarakenne vuonna 2024 (31.12 ennuste)
jatilastokeskuksen ennuste vuosille 2025- 2031
Lahde: Tilastokeskus (2024)

Ikaluokka 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0-6 254 278 261 255 250 241 246 244

7-14 408 389 390 389 378 372 358 353

15-64 3377 3275 3210 3 140 3084 3047 3 006 2977
65-74 1475 1451 1429 1394 1376 1342 1313 1287
75- 1438 1482 1508 1545 1569 1588 1608 1610
Yhteenséa 6 952 6 875 6 798 6723 6 657 6 590 6 531 6471

Kemijarven kaupungin vaeston ikdrakenne osa-alueittain vuonna 2023 (31.12)
L&éhde: Tilastokeskus (2024)

Osa-alue 0-14 v. 0-14 v. 15-64 v. 15-64 65 V.- 65 V.- Yht.
% abs. % abs. % abs.

Sarkikangas 8,9 144 47,9 774 43,2 697 1615
Poylibvaara 10,1 104 51,5 531 38,5 397 1032
Keskusta 7,1 80 40,8 457 52,1 585 1122
Kallaanvaara-Sipovaara 13,7 99 53,4 386 32,9 238 723
Tohmo 12,9 54 53,8 226 33,3 140 420
Isokyla 14,0 63 55,2 249 30,8 139 451
Soppela 14,9 29 56,9 111 28,2 55 195
Halosenranta 10,8 20 48,6 90 40,5 75 185
Kostamo 9,6 15 52,2 82 38,2 60 157
Vuostimo 5,8 9 50,6 79 43,6 68 156
Tapionniemi 6,2 8 40,8 53 53,1 69 130
Luusua 12,0 16 44.4 59 43,6 58 133
Lehtola 8,7 9 57,7 60 33,7 35 104
Juujarvi 3,3 3 36,3 33 60,4 55 91
Raajarvi-Ulkuniemi 2,2 2 47,3 43 50,5 46 91
Joutsijarvi 3,3 3 52,7 48 44,0 40 91
Raisala 7,2 6 51,8 43 41,0 34 83
Oinas-Kalkiainen 10,4 7 43,3 29 46,3 31 67
Hyypi6-Kuusivaara 6,9 5 41,7 30 51,4 37 72
Levaranta 7,6 5 50,0 33 42,4 28 66
Javarus 19,6 9 28,3 13 52,2 24 46
Yhteensa 9,8 690 48,8 3429 41,4 2911 7 030




2.2.2. Tyopaikkakehitys, tyottomyys ja ty6llisyys

Kemijarven kaupungin ty6paikat vuonna 2023 (31.12.)

Lahteet: Tilastokeskus (2025)

Elinkeino Tydpaikat
2023 %

Maa- ja metsa- ja kalatalous 135 6,3
Teollisuus ja kaivostoiminta 177 8,3
Sahko-, lampo-, vesihuolto, jadhdytys 39 1,8
Rakentaminen 120 5,7
Kauppa 208 9,8
Kuljetus ja varastointi 119 5,6
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 83 3,9
Informaatio ja viestinta 13 0,6
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistétoimi 24 1,1
Ammatillinen, tekninen, tieteell. toiminta 45 2,1
Julkinen ym. hallinto, tukipalvelutoiminta 337 15,9
Koulutus 116 54
Terveys- ja sosiaalipalvelut 603 28,3
Taiteet, viihde, virkistys 21 1,0
Muu palvelutoiminta 67 3,1
Kotitalouksien toiminta tydantajina 5 0,2
Toimiala tuntematon 19 0,9
Yhteensa 2131| 100,0

Kemijarven kaupungin tyopaikat tydnantajasektorin mukaan 1990 - 2023

Lahde: Tilastokeskus (2025)
5000

4500
4000
3500
3000

2500

1500 \4\_—_&
=

Tyopaikkojen maara

1000

500

0

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ty Ossdkdyvat yhteensd 5001 3826 3681 2850 2625 2294 2238 | 2279 2281 2258 2169 2176 2118 2131

Y ksityinen sektori 2075 1532 1963 1340 1092 1022 956 | 1007 1095 1099 1015 1070 1034 1043
Valtio 614 341 186 | 200 210 154 152 146 145 143 147 137 143 137

K unta 1279 1110 1056 892 953 808 816 838 757 724 728 681 668 690
Valtioenemmistoinen Oy 356 324 85 58 53 33 50 48 44 44 40 35 33 30
Yrittajat 677 507 388 358 316 270 260 @236 237 245 238 253 239 229

[=]

T untematon 12 3 2 1 7 4 4 3 3 1 0 1 2



Kemijarven kaupungin tyévoima 1990 - 2023

Lahde: Tilastokeskus (2025)
14000

12000
10000

8000

6000
4000 k

2000 — ———
‘—_———h-__¥
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
e— K oko viestd 12331 11775 10484 9293 8418 7766 7661 7534 | 7370 7274 7191 7105 6996 7030
e—=Tyévoima | 5873 5352 4734 3835 3401 3097 3034 2926 2876 | 2799 2778 2731 2662 2691
e—Ty ol liset 5165 | 3886 3761 2966 2761 2446 2424 | 2449 2433 2389 2231 2320 2252 | 2289
e——Tyottomat | 708 1466 973 | 869 @ 640 @ 651 610 | 477 @ 443 | 410 547 | 411 410 @ 402
Tydttomyys vuonna 2024 (tammi- joulukuu) keskimaarin
Lahde: Tilastokeskus (2025)
Kuukausi Kemijarvi Tyottomat Ita-Lappi Lappi Koko maa
abs.
k.a. 13,9 369 12,8 9,7 10,8
Tammikuu 14,8 394 13,8 10,0 10,9
Helmikuu 15,1 403 13,6 9,9 10,8
Maaliskuu 14,2 377 13,0 9,8 10,7
Huhtikuu 14,1 375 13,4 10,2 10,3
Toukokuu 134 357 13,0 9,7 9,9
Kesakuu 13,0 345 12,0 10,0 10,9
Heinakuu 12,4 329 11,7 10,2 11,4
Elokuu 11,8 314 11,2 9,0 10,4
Syyskuu 13,4 357 12,2 91 10,4
Lokakuu 13,5 360 12,4 9,2 10,6
Marraskuu 14,4 384 13,1 9,2 10,9
Joulukuu 16,4 436 14,3 10,2 12,0

Lapin ty6ttémyysaste on ollut vuonna 2024 9,7 % ja koko maan 10,8 %, joten Kemijarven
tyollisyystilanne on ollut 4,2 %-yksikkdd huonompi kuin Lapissa keskimaarin ja 3,1 %-yksikkda
huonompi kuin maassa keskiméaarin.

Vuonna 2024 Kemijarven keskimaarainen tyottémyysaste on laskenut vuodesta 2023 1,3 %-
yksikoélla. Joulukuun 2024 lopussa ty6ttomia oli 436 (16,4 %).

Taulukko 9. Kemijarven kaupungin tydttéméat vuonna 2024

Kemijarvi Tyot- Tyottomat | Tyottomat Alle Alle Yli Vamm./ Ulko- Pitk&aaikais-
tomat miehet naiset 20-v. 25-v. 50-v. pitkdaik. ' maalaiset | tyottomaét
sair. tyottémat
tyottomat
Keskiarvo

Ikk 369 268 102 5 24 203 34 25 112

Tyol-
listetty

45
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2.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Lapin strateginen asema Euroopassa on
vahvistunut Vengjan hyokkayssodan myota.
Muutos vaikuttaa kaikkiin keskeisiin
elinkeinoihin ja infrastruktuuritarpeisiin.
Toimivilla liikenneyhteyksilla ja infrastruk-
tuurilla, mukaan lukien tietolikenneyhteydet
ja sahkoverkot, tuetaan alueen metsa- ja
metalliteollisuutta, matkailua ja
kaivostoimintaa seké vihrean siirtyméan
investointeja.

Lapin matkailun kasvu on jatkunut vahvana ja
osa sen tuomista volyymihyodyista nakyy
my6s Kemijarven ja Ita-Lapin matkailussa.

Investointien ja kotitalouksien kulutuksen
vahenemisen vuoksi Suomen talous oli
edelleen taantumassa vuonna 2024, vaikka
alkuvuonna kasvua olikin. Suomen brutto-
kansantuote supistui 0,3 %. Inflaatiotaso on
laskenut 6,2 %:sta n. 1,6 %:iin.

Tyollisten maara laski Suomessa hieman.
Tyollisyysaste oli 72,3 %. Tyottdmyysaste
puolestaan 8,3 %. Kemijarven tyollisyys-
tilanne on 4,2 % koko maan tilannetta
heikompi.

Tyoikaisen vaeston maaran vahentyminen
syventaa julkisen talouden haasteita, kun
paljon julkisia palveluja ja etuuksia kayttavien
ikdantyneiden maara kasvaa ja samanaikai-
sesti veroja maksavien tyoikaisten maara
vahenee.

Kuntien taloudessa nakyi vuonna 2024 maan
hallituksen kuntiin kohdistuneet toimenpiteet
ja valtion tulosiirtojen véhenemisen vaikutus
johtuen sote-siirtolaskelmien
jalkikateistarkistuksesta ja hallituksen
indeksileikkaukset. Kunnille vuoden 2025
alusta siirtyvat tyo- ja elinkeinopalvelujen (TE-
palvelut) jarjestamis- ja rahoitusvastuun
valmistelu tyollisti ja toi mukanaan ennakoitua
enemman epavarmuustekijoitd kuntatalouden
hallittavuuteen uusien
tyottomyysetuusvastuiden myota.

Kemijarven merkittavin yhteisbveron maksaja
ja aluetalouteen vaikuttava yritys on Keitele
Forest Oy, joka tyéllistaa suorina
tyopaikkoina ja alihankintaketjuina laajasti Ita-
Lapin toimijoita.

Nuolivaaran tuulivoimapuisto valmistui
vuonna 2023. Tuulivoimapuiston 15
tuulivoimalaa tuo Kemijarvelle vuosittain
kiinteistoverotuloja ja on luonut pysyvia
huolto- ym. tehtaviin liittyvia tyépaikkoja.

Kaupungin vékiluku vaheni 78 henkil6lla
vuodesta 2023. Muuttotase on kuitenkin
positiivinen, mutta kuolleisuus syntyvyytta
huomattavasti suurempaa ja johtaa
vaestbmaaran pienenemiseen.

2.3. Kaupungin henkildsto, sairauspoissaolot ja henkilostomenot

Kaupunki laatii vuodelta 2024 erillisen henkildstokertomuksen.

Henkildsto 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vakinainen henkildsto 553 557 510 477 435 424 424 190 192

Koko henkiléstod 737 723 664 646 594 576 594 269 284
*liikelaitoksen henkildsto siséltyy lukuihin

Sairauspoissaolot 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kalenterip&ivia yht. 11 351 10 722 10 296 11 149 9 859 10 463 9816 4039 3754

Kalenteripaivaa/hlo 15,4 14,8 15,5 17,3 16,6 18,2 16,5 15,0 13,2
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Palkat ja palkkiot TP 2019| TP 2020 TP 2021 | TP 2022| TA 2023| TP 2023| TP 2024
Luottamushenkilét 110 097 96 661 108 543 124 456 134 100 146 413 152 032
Kuukausipalkat 17239794 | 16697624| 16363810| 16799937| 9088610| 8916127 | 9648194
Tuntipalkat 506 941 394 983 436 201 459 532 371920 357 448 337 049
Erilliskorvaukset 1590014 | 1735193| 1768985| 1983902 359 550 364 806 491 870
Sair.- ja ditiysloman sijaiset 235 858 177 949 113 905 146 161 15 000 6475 10 606
Vuosiloma- ym. sijaiset 1038885 713 559 795 715 914 841 146 280 377315 407 119
Tilapéinen tyévoima 280 147 195 430 191 064 286 455 0 90 562 190 414
Jaksotetut ja aktivoidut palkat 151 071 -18 225 55 616 49 433 0 -12 608 58 554
Palkat yhteensa 21152807 | 19993174 | 19833839 20764717 | 10301460| 10246538| 11295838

2.4. Kemijarven kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

2.4.1. Olennaiset toiminnassa
tapahtuneet muutokset

Vuosi 2024 toteutui talousarviossa arvioitua
paremmin ja ylijadmaa kertyi 1,9 milj. euroa.

Toiminnassa olennaisina muutoksina oli mm.
kansainvalisten lasten ja nuorten seka
perheiden kotoutumisen tukipalvelujen
lisddminen mm. varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa seké lukiokoulutuksessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa on
vahvistettu kuntalaisille suunnattuja palveluja
mm. Liikkuvampi Kemijarvi hankkeen ja
toimintojen uudistamisen myota.

Kaupungin toteuttamien investointien maara
oli 3,8 milj. euroa, mik& on kunnan kokoon ja
rahoitusvolyymiin nahden kohtuullisen suuri.
Merkittdvimpina investointikohteina olivat
keskuskeittion uudisrakennuksen
valmistuminen, eldinlaakareiden
vastaanottotilojen valmistuminen,
likennevayliin kohdistuva rakentaminen,
peruskorjaukset ja uudistamiset, kaupungin
omistamien kiinteistéjen korjaustyot seka
puistoihin, leikkikenttiin ja reitteihin liittyvat
investoinnit. Kemijarven saanngstelyyn
liittyen toteutettiin Kemijoki Oy:n kanssa
yhteisrahoituksella Kalkonniemeen laituri ja
rantarakenteet.

Uutena kaupunginjohtajana aloitti 1.9.2024
FT Dina Solatie.

2.4.2. Olennaiset muutokset
tulosperusteissa

Kemijarven tuloveroprosentti oli 8,9 % ja
kiinteistdveroprosentit sailyivat vuoden 2023
tasolla. Verotuloja kertyi yhteensa 19 263 982
euroa. Tasta verotuotosta tuloveron osuus oli
12 386 065 euroa, kiinteistdverotulon osuus
5 120 605 euroa ja yhteisbveron osuus

1 757 342 euroa. Kemijarven verotuotto oli

1 080 982 talousarviossa ennakoitua parempi
(5,9 %).

Kiinteistbverotuloissa nakyy kiinteistbkannan
ja indeksimuutosten vaikutus verotusarvoihin
seka Nuolivaaran tuulivoimapuiston ja
vesivoimalaitosten kiinteistoverotuotto.
Kemijarven osalta kiinteistdverotulot
toteutuivat n. 21 000 euroa ennustetta
parempina (ennuste 5,1 milj. euroa).

Yhteisdverojen tuoton kasvu johtuu yritysten
liketoiminnan kasvusta. Merkittavin
yhteiséveron maksaja Kemijarven kaupungille
on Keitele Forest Oy. Yhteistverotuotto
toteutui n. 514 350 euroa (41,4 %) ennustetta
paremmin ollen 1,76 milj. euroa (ennuste
1,24 milj. euroa).

Kemijarven valtionosuudet olivat vuonna
2024 yhteensa 6 671 799 euroa.
Valtionosuuksien maara pieneni
edellisvuoteen nédhden n.1,0 milj. eurolla
johtuen sote-siirroista ja VOS-leikkauksista.
Peruspalvelujen valtionosuus oli 5,0 mil;.
euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus oli ensimmaista kertaa
positiivinen, yhteensa 295 837 euroa.



Verotulomenetysten kompensaatiota saatiin
1,3 milj. euroa. Valtionosuudet toteutuivat
10,1 % talousarviossa arvioitua paremmin.
Kaupunki ei hakenut hyvan talouskehityksen
vuoksi VM:lta kuntien harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta.

Valtuusto hyvaksyi seuraavat
talousarviomuutokset:

- 18.3.2024 § 14 Elinvoimapalvelujen
investointimaararahamuutos 18 500 euroa
siirretaan koirapuistosta monkijahankintaan,
- 18.3.2024 § 17 Hallintopalvelujen
kayttdétalousmaararahalisays 25 000 euroa
tarkastuslautakunnalle erityistilintarkastuksen
jatkotoimenpiteisiin.

- 27.5.2024 § 47 Elinvoimapalvelujen
investointimaararahamuutos 130 000 euroa
siirretdan Kirkkokadun peruskorjauksesta
Aaponkadun peruskorjaukseen.

- 24.6.2024 § 54 Tilapalvelut Liikelaitoksen
investointimaararahamuutos ja -lisays
Elainlaakaritilojen rakentamiseen lisays

190 000 euroa, Keskuskeittion rakentamiseen
lisdys 80 000 euroa ja 50 000 euron
madrarahan poisto Lepistontie 1
hankesuunnitelma.

- 16.9.2024 § 78 Investointimééararaha 38 000
euroa nk. Lasikiekeron maaraalan, tontin ja
kiinteistdjen ostamiseen -> paattksesta on
valitettu, ei ole lisatty maararahaa
talousarvioon.

- 28.10.2024 § 86, Elinvoimapalvelujen
investointimaararahamuutos Kirkkokadun
peruskorjauksesta siirretaan 220 000 euroa
traktorihankintaan, 106 000 euroa Kaartotien
hulevesikorjaukseen ja Kirkkokadun
peruskorjausmaararahasta poistetaan lisaksi
kokonaan 40 000 euroa.

- 28.10.2024 § 87 Tilapalvelut liikelaitoksen
investointimaararahalisdys 90 000 euroa
keskuskeittion rakentamiseen.

- 16.12.2024 § 102 Tulevaisuuspalvelujen
kayttdétalousmaararahalisays 476 400 euroa
varhaiskasvatuksen ja koulutuspalvelujen
kustannuksiin.

- 16.12.2024 § 103 Tulevaisuuspalvelujen
investointimaararahamuutos
kulttuurikeskuksen [ampion kohdevalojen
investoinnista 10 000 euroa siirretdan
kulttuurikeskuksen salin valo- ja aanitekniikan
uusimiseen ja uimahallin kuntosalin
paivityksesta siirretdan 6 000 euroa
kulttuurikeskuksen salin valo- ja aanitekniikan
uusimiseen.
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Verotulot
Vero- | TP2023 | TA2024 | TP2024 erotus %
tulot 1000€ | 1000€ | 1000€ | (tp-ta)
1000 €
Tulo- | 15501 | 11840 | 12386 546 | 46
vero
Kiint- 5084 | 5100| 5121 21 0,4
vero
Yh.- 1393 1243 1757 514 | 41,4
vero
YHT. 18978 | 18183 | 19264 1081 5,9
Valtionosuudet
VOS | TP2023 | TA2024 | TP2024 | erotus %
1000€ | 1000€ | 1000€ | (tp-ta)
1000 €
Perus |\ 7995 | 6378| 5042 | -1336| -209
-palv.
Opet. 343 | 343 296 639 | 186,2
kultt.
muu
VOS 0 0 1334 1334 | -100
YHT 7 652 6 035 6672 637 | 105
muu VOS tarkoittaa v. 2024 verotulomenetysten
kompensaatiota.
Ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja —kate
(sis. liikelaitos)
ULK. | TA2024 | TP2023 | TP2024 erotus %
1000 € | 1000€ | 1000 € (:pgg;
p
(muut.) G
tuotot 6124 6971 7051 80 1,1
kulut | -29575 | -27195 | -28832 | -1637 6,0
kate 23451 | -20224 | -21782 | -1558 7,7

Toimintatulot kasvoivat edellisvuoteen
nahden 79 445 euroa ja toimintakulut
1 636 907 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat muutettuun
talousarvioon nahden 0,9 milj. euroa arvioitua
paremmin (tot. % 115,1) johtuen saaduista
hanketuista, kotoutumistuista, kasvaneista
maksutuotoista ja vuokratuotoista.

Toimintakulut toteutuivat 0,7 milj. euroa
pienempina muutettuun talousarvioon ndhden
(tot. 9% 97,5). Toimintakate oli -21 781 586
euroa ja siten 1 669 194 euroa pienempi
(parempi) talousarvioon (-23 450 780 €)
nahden eli toteutuma oli 92,9 %.




Ulkoiset toimintakulut tiliryhmittain (sis.

lilkelaitos)
Toiminta- | MTA2024 | TP2024 | erotus %
kulut 1000€ | 1000€ | 1000€
henkilosto- 13891 | -13918 -27 0,2
kulut
palvelujen 9063 | -8843 220 | -24
ostot
aineet,
tarvikkeet 3315 3305 I 21
avustukset 2380 -1 946 434 | -18,2
vuokrat -827 773 54 -6,5
muut toim. 38 -43 -5 13,2
kulut

Toimintamenot toteutuivat talousarvioon
nahden pienempina palvelujen ostoissa,
avustuksissa, vuokrissa seké aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa.
Anoa menoylitys tapahtui henkiléstdmenoissa
yhteensé 26 246 euroa.

Itd-Lapin energian tuloutus

ILE TP2023 TA | TP2024 erotus %
1000 € 2024 | 1000€ | 1000 €
1000 €
tuotot 2180 2000 1957 43 | -2,2
rah.kulut -248 -128 -477 -349 273
netto 1932 1872 1480 -392 | -20,9

Itd-Lapin Energia Oy:n tuloutus kaupungille
pieneni edellisvuoteen verrattuna -23,4 % eli
n. 0,45 milj. eurolla. Negatiivista tulosta
selittaa korkokustannusten kasvu ja
sahkdnmyyntitulojen védheneminen.

Kaupungin ja liikelaitoksen investoinnit
Kaupungin ja liikelaitoksen investointimenot
olivat yhteensa -3 831 367 euroa.
Kayttbomaisuuden myyntitulot olivat 34 219
euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoittoja saatiin 9 819 euroa ja
luovutusvoittoja nettona 44 038 euroa.
Investointien rahavirta oli -3 787 329 euroa.

Koko kaupungin vuosikate ja tulos
Kaupungin vuosikate oli 5 921 272 euroa.
Vuosikate kattaa poistot, jotka olivat

-3 997 505 euroa. Poistoina tehtiin lisapoistot
(alaskirjaus) tyhjillaan olevien kiinteistojen
tasearvojen osalta yhteensa n. 1,5 milj.

euroa. Vuoden 2024 tulos oli 1 923 767 euroa
ja rahastomuutosten jalkeen (0 €), ylijaagmaa
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kertyi yhteensa 1 923 767 euroa.

Vuoden 2024 tilinpaatdskirjausten
yhteydessa on tehty korjauskirjaukset vuoden
2023 tilinpaatokseen edellisten tilikausien
yli/alijaamatilille sote-lomapalkkavelan purun
osalta -74 410,50 euroa ja Lapin
keskussairaalan kuntatilityksen osalta
(siirtoviivemaksujen korvaus Rovaniemelle
muiden kuntien toimesta) -75 168,00 euroa.
Korjattu vuoden 2023 edellisten tilikausien
ylijagdma on siten 16 160 873,52 euroa.

Kumulatiivinen ylijagdméa vuoden 2024
tilinpaatoksen mukaan oli 18 084 640,74
euroa.

Kaupungin taloustilanne on vahvistunut
omavaraisuuden ja velkaantuneisuuden
osalta. Omavaraisuus vahvistui 64,0 %:iin
(ed. vuonna 63,1 %) ja suhteellinen
velkaantuneisuus nousi 96,1 %:iin

(ed. vuonna 95,0 %). Velkaantuneisuus nousi
erittdin korkealle tasolle johtuen
toimintatuottojen, verotulojen ja
valtionosuuksien vahentymisesta sote-
muutosten vuoksi. Taman seurauksena
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi
ovat valttaméattomia myaos tulevina vuosina.

Kassan riittdvyys oli vuonna 2024 67 paivaa
(ed. vuonna 14,5 pv), mika on vahvalla
tasolla.

Kassavirta oli vuonna 2024 tasaisen vahva ja
sita tuki erityisesti ennakoitua parempi
verotulokertyma ja valtionosuudet.

Kaupungin velkamaara ja lainanhoitokyky

Kaupungin velkamaara kasvoi vuoden 2024
aika 0,6 milj. euroa. Talousarviossa ol
varauduttu 7 225 000 euron uuden,
pitkaaikaisen lainan nostoon. Lainaa
nostettiin 7,0 milj. euroa.

Lainamd&ara oli vuoden lopussa 28,1 mil].
euroa (TP 2023 27,5 milj. €). Lainoista
maksettava korkotaso laski hieman
alkuvuoden korkeasta, lahes 4 %:n tasosta.
Lainojen korkomenot laskivat n. 10 000
eurolla edellisen vuoden tasosta. Kemijarven
kaupungin lainoista maksama kokonaiskorko
oliv. 2024 2,0 %.



Kaupunki on antanut vuosina 2022-2023
konsernin sisdista lainaa yhteensa 6,0 mil].
euroa Koillis-Lapin Sahko Oy:lle
markkinaehtoisin ehdoin. Laina-aika on 20
vuotta. Tamé& antolainaus on ollut mahdollista
sahkénmyyntituloista kassaan saatujen
tuottojen johdosta. KLS on maksanut
vuodesta 2024 lahtien korkojen lisaksi
lyhennykset ao. lainoista, miké tuo
antolainaukseen sidottuja rahavaroja taksiin
kaupungin toimintojen kayttéon.

Kaupungin lainanhoitokyky heikkeni vuonna
2024. Lainanhoitokate oli 0,4 kun se TP2023
oli 1,6. Lainanhoitokyky on hyva, kun sen
arvo on yli 2,0.

Hyvinvointikertomus 2021-2025

Hyvinvointiraportti vuodelta 2023 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 12.8.2024 § 64.
Kokoaikainen hyvinvointikoordinaattori aloitti
tehtdvassaan 14.10.2024 ja tatd ennen
tehtavaa hoidettiin 50 % tydpanoksella.
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Hyvinvointikertomuksessa oli asetettu kolme

tavoitetta vuodelle 2024:

- Kannustetaan kuntalaisia osallisuuteen,
omatoimisuuteen ja vastuullisuuteen
oman hyvinvoinnin, turvallisuuden ja
terveyden edistamiseksi

- Osallisuuden vahvistaminen

- Paatoksenteolla vaikuttavuutta

Kaupungin kaikkien sektoreiden
yhteenlaskettu tulos TEAviisari-kyselyista
notkahti hieman. Vuonna 2023 tulos oli 68 ja
vuonna 2024 se oli 64. HYTE-kerroin laski
58:aan, kun se vuonna 2023 oli 63.

Osallisuusohjelman laadinta siirtyi vuodelle
2025.

Paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin
valmistelu kaynnistyi, ja se saatetaan loppuun
vuonna 2025.

Kemijarven kaupungin toimintakate, henkilostokulut ja palvelujen ostot vuosina 2013-2024

(1 000 €)
70000
60000
A ﬂ
50000 \
40000
30000 o
S m—
20000 \\XL
10000
0
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
= toimintakate 55095 | 57831 | 55015 | 55075 | 55716 | 55129 | 55359 | 55327 | 54773 | 57723 | 20224 | 21782
e henkilostomenot | 36302 | 37376 | 32242 [ 29953 | 31870( 27916 | 26933 | 25258 | 25546 | 26556 | 12727 | 13918
pavelujen ostot | 2401024856 | 25123 | 26034 | 24563 | 26413 | 27201 | 29414 | 32964 | 35844 | 7772 | 8843

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kaytttalouden menoja on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.




Kemijarven kaupungin valtionosuudet ja verotulot vuosina 2013-2024 (1 000 €)

30000

25000 |—

20000 |—

15000 |—

5000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

valtionosuudet | 29748 | 29624 | 25729 | 27095 | 25907 | 25357 | 25199 | 29684 | 28253 | 30254 7652 6672
mverotulot 27344 | 28365 | 28542 | 29105 | 29153 | 29466 | 28497 | 29589 | 30752 | 31108 | 18978 | 19264

Kemijarven kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit vuosina 2013-2024 (1 000 €)

14 000
12 000
10000
8 000
6 000
4000
2 000
0

-2 000
-4 000

-6 000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 @ 2021 2022 | 2023 2024

e \/yosikate 2744 711  -110 2369 527 1181 2093 5004 7337 11646 8489 5921
e nettoinvestoinnit -3 835 -4055 -3886 8249 -1763 555 2580 6666 3885 1742 5697 3787

e \/yoSikate === nettoinvestoinnit

Vuosikate ilmoittaa, riittddko kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuneet kulut eli kdyttbomaisuuden poistot.
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Kemijarven kaupungin ja konsernin lainaméaéaran kehitys vuosina 2013-2024 (1000 €)
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2.4.3. Ymparistoasiat

Kemijarven kaupungilla ei ole toimintavuonna
2024 ollut paastbkauppoja, jateveden
puhdistamoon kohdistuvia kalliita muutostoita
eikd huomattavia ymparistévahinkoja.

Kaupunki on investoinut jo vuosia
energiaystavallisiin katuvalaistusratkaisuihin
kunnallistekniikassa ja ao. investointeihin on
kaytetty toimintavuonna 67 213 euroa.

Kemijarven kaupunginvaltuusto on paattanyt
15.11.2021 § 132 liittymisesta Hinku-
verkostoon. Hiilineutraaliverkoston
tavoitteena on kasvihuonepaastojen
vahentaminen 80 prosentilla vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kemijarven
kaupungilla on tahan erinomaiset
mahdollisuudet:
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2.4.4. Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan
torjunnasta vuosittain sdannadin ja ohjein seka
talousarvion toimeenpano-ohjeilla. Kaupungin
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ohje tukee
hyvan hallintotavan mukaista toimintaa ja
taloussaannolla maaritelladn maksujen
suorittamisesta ja hallintosaannélla
toimivaltarajoista.

Maahanmuutto-ohjelma v. 2012-2016 on
hyvaksytty valtuustossa 29.5.2012 § 36.
Kotouttamissuunnitelman paivitys on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 20.3.2023
8 49. Samassa yhteydessa on hyvaksytty
sopimus ELY-keskuksen kanssa
kuntapaikoista. Kemijarvi varaa vuosittain 20
kuntapaikkaa haavoittuvassa asemassa
oleville tilapaista suojelua saaville henkilGille,
jotka ovat saaneet kotikunnan seka
haavoittuvassa asemassa oleville
oleskeluluvan saaneille turvapaikanhakijoille.

Kemijarven kaupungin tasa-arvosuunnitelma
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
18.9.2017 § 343.

2.4.5. Arvio todennakodisesta tulevasta
kehityksesta

Kemijarven kaupungin talous on saatu
tasapainoon ja velkamaaréé on saatu
vahennettya arvioitua aikaisemmin. Vuoden
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2024 tuloksen mukaisesti kaupungilla on
kertynytta ylijaamaa 18,1 milj. euroa.

Taloutta rasittavat kuitenkin edelleen korkea
velkamaara ja tuleville vuosille suunniteltu
investointitaso. Taloustilanne voi siten heiketa
nopeastikin, mikali tulorahoitus véahenee
ennakoitua enemman ja menokehitys kasvaa
kustannusten nousun johdosta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen siirtyessa vuoden 2023 alusta
Lapin hyvinvointialueen vastuulle, siirtyi
kaupungin verotuloista ja peruspalvelujen
valtionosuuksista merkittava méaara
hyvinvointialueen tehtavien rahoitukseen.
Lisdleikkaus valtionosuuksista tehd&an
tulevina vuosina 2025-2027. Vastaavasti
kustannuksista siirtyi aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti palvelujen jarjestamiseen liittyvat
kustannuserat hyvinvointialueelle soten ja
pelastustoimen osalta.

Verotulokasvua kaupungille tuo tulevina
vuosina Nuolivaaran tuulivoimapuisto, jonka
verotulotuotto tilinpaatésvuonna n. 470 000
euroa.

Kemijarvelle on suunniteltu eri yritysten
toimesta neljd pumppuvoimalaa, joiden osalta
on kaynnistynyt ja kaynnistynyt YVa- ym.
prosessit. Pumppuvoimaloiden vero- tai
muista tuloutuksista kaupungille ei viela ole
laskentatietoa kaytettavissa.

Itd-Lapin Energian omistajakunnille valittama
sahkdenergian myyntituotto on merkittava
rahoitusera kuntien, kuten Kemijarvenkin,
rahoitustuotoissa. Sahkdenergian myyntihinta
laski v. 2023 huomattavasti vuoden 2022
tasosta, mutta pysyi vuonna 2024 ldhes
vuoden 2023 tasossa. Lahivuosina
energiamyyntivolyymin ja hintatason johdosta
tuotto pysyy kohtuullisen hyvalla tasolla.

Kaupungin omistamat tyhjat koulu-, paivakoti-
ja hoivakiinteistot rasittavat
yllapitokustannusten ja purkukustannusten
vuoksi kaupungin taloutta nyt ja tulevina
vuosina.

Vuoden 2024 poistoissa on poistettu kaikkien
tyhjien kiinteistdjen tasearvot yhteensa n. 1,5
milj. euroa, joten kiinteistéomaisuuden
tasearvoa on saatu oikeammalle tasolle.



Uhkakuvana sote- ja pela-kiinteistdjen osalta
on se, etta Lapin hyvinvointialue luopuu
tilojen kaytosta vaiheittain vuodesta 2026
l&htien. Tassa tilanteessa nykyiset tilat
jéisivat ilman uutta mahdollista
kayttotarkoitusta tyhjilleen. Sote- ja pela-
kiinteistdjen osalta on selvityksessa
yhtidittdmisvelvollisuus ja sen mukanaan
tuomat haasteet.

Kaupunki on ollut vuosien 2022-2024 aikana
mukana FCG:n Kestava Kuntatalous
verkostohankkeessa, jossa on mm. laadittu
toimenpideohjelma kunnan talouden
kestavyydelle. Taméa luo pohjaa taloudellisesti
kestavalle suunnittelulle investointien ja
palvelutuotannon seka palveluverkon
ratkaisujen osalta.

2.4.6. Arvio merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoistd seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan
aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja
niihin kohdistuviin epavarmuustekijoihin.
Kemijarvella strategiset riskit liittyvat
kaupungin paatoksentekokykyyn ja
elinkeinoelaman ja globaalien paatdsten
paikallisvaikutuksiin johtuen strategisista
valinnoista. Strateginen toimintakulttuuri ei
ole kehittynytta ja strategialahtbisyys nakyy
valjasti asetetuissa tavoitteissa.

Kaupunkistrategia on paivitetty vuonna 2024
kaudelle 2025-2030.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit koskevat paivittaista
toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia,
henkildstén osaamista ja saatavuutta,
suhdannevaihteluita ja lainsaadannon
muutoksia.

Kemijarvella toiminnallisia riskeja ovat mm.
- toimintaohjeiden ajantasaisuus

- toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen
- organisaatiorakenteen jaykkyys

- kaupungin omistamien kiinteist6jen
sisailmaongelmat

- henkiloston ikarakenne

- eraiden ammattialojen rekrytointivaikeudet
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- uusien tyontekijoiden perehdyttaminen

- sopimukset ja sopimusohjaus

- valvonnan vastuutus ja laiminlyonti

- yhteisty6 tytaryhteiséjen kanssa

- konserniohjeen noudattamatta jattaminen
- toiminnan lyhytjanteinen suunnittelu seka
- kuormitustekijat tyon tekemisessa.

Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
on hyvaksytty joulukuussa 2019. Sisédisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
paivitettiin ja hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 11.9.2023 § 108.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat talouden
tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen,
investointeihin ja rahoitukseen.

Kemijarven taloudellinen riski on pienentynyt
kertyneiden ylijagdmien vuoksi.
Omavaraisuusaste on vahvistunut vuonna
2024 ja oli 64,0 %. Velkaantuneisuus sen
sijaan kasvoi tuottojen vahentyessa 96,1
%:iin.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit liittyvéat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskeihin.

Kaupungin velkaantuneisuus lisaa korko-,
luotto- ja likviditeettiriskia. Korkosuojaus on
yksi keino suojata riskien toteutumiselta,
mutta alhaisten korkojen aikana sen hinta on
ollut suhteellisen korkea. Kaupunki on
minimoinut riski& kiinteékorkoisilla lainoilla,
erillista korkosuojaussopimuksia ei ole tehty
alhaisen korkotason vuoksi. Erillista
korkosuojausta ei ole tehty, ja silla on saatu
merkittévat sdastot aikaan. Nyt kuitenkin
korot ovat nousseet ja riski kasvoi
huomattavasti jo vuonna 2023.

Investoinnit lisaavat tarvetta ulkopuoliselle
rahoitukselle. Konsernin velkautuneisuuden
taso on korkea ja lisda konserniriskeja
merkittavasti.

Rahoitusriskeja on aktiivisesti vahennetty
hoitamalla lainasalkkua taloudellisesti ja
mahdollisimman véhin riskein. Sijoitukseen
liittyvia riskeja ei ole otettu.

Rahoitusriskind vuonna 2017 aktivoitui
Jokirannan ryhmakotiin liittyva lainoitus.
Jokirannan ryhmakodin toiminta siirrettiin



siséilmaongelmien vuoksi lokakuussa
Heikinkatu 8:n tiloihin. Ryhmakotiin

(ent. Tohmon ryhmakoti) on saatu valtion
asuntorahaston ARAn avustus ja korkotuettu
laina vuonna 2006. Lainan takaisinmaksu
jatkuu 3/2038 saakka. Kaupunki/liikelaitos on
hakenut ao. kiinteistblle ARA-rajoitteista
vapautusta. Myonteinen p&atds saatiin
tammikuussa 2021. Paatoksen mukaisesti
kaupunki joutuu maksamaan osan
saamistaan avustuksista takaisin, niita ei
kuitenkaan ole viela tilinpdatdsvuonna peritty
takaisin. Kiinteiston tasearvo on poistettu
vuonna 2024. mutta purkuun liittyvia tai muita
toimenpiteita ei ole kaynnistetty.

Uutena rahoitusriskind vuonna 2023 aktivoitui
sote-kiinteistdjen vuokraus jatkossa Lapin
hyvinvointialueelle. Lapha on pyrkinyt jo
vuonna 2023 paasemaan irti
vuokrausvelvoitteestaan koskien 1.1.2023
kaytdssa olevia sote-yksikoita ja kiinteistoja.
Neuvottelut jatkuvat vuonna 2025 ja Lapha
ilmoittanee kesaan 2025 mennesséa, mitka
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yksikét se jatkossa vuokraa. Osa néisté
kiinteistdista on ARA-korkotuettuja ja
avustettuja yksikoita.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja pyritddn vahentamaan
ennakoimalla etukateen riskikohtia
toiminnassa seké palvelujen turvallisuudessa.
Vakuutusten tasoa ja ajantasaisuutta
vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen
varalta on arvioitu vuosittain ja tehty
tarvittavat muutokset vuosittain. Kaupungilla
on voimassa olevina toiminnan ja hallinnon
vastuuvakuutukset.

Organisaatiomuutoksessa vastuiden
maarittely ja ty6turvallisuudesta vastaavien
henkildiden nime&dminen vastaa uutta
rakennetta ja vastuita.

Vuonna 2024 tapahtui yksi merkittavia
toimintaan liittyvia vahinko, jonka omavastuun
ylittava korvaus maksettiin kaupungin
vakuutuksista.

3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista annetaan kaupunginvaltuustolle
raportti 30.6. tilanteesta
osavuosikatsauksena. Lautakuntia,
likelaitoksen johtokuntaa ja
kaupunginhallitusta raportoidaan
kayttosuunnitelmien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
kuukausittain tiivistetyin raportein ja
puolivuosittain laajoin raportein.
Kaupunginhallitusta informoidaan liséksi
erikseen taloustilanteesta,
kayttdétalousmaararahojen kaytdsta ja
kaupungin palvelutoimintaan liittyvista
riskeista.

Kaupunginhallitus on antanut talousarvion
toimeenpano-ohjeen, jossa maarataan
hallintos&d&dnnodn ohella menettelytavoista
talouden raportointiin, henkiléstdasioihin ja
muuhun toimintaan liittyen.

Vakinaisen henkilén palkkaamiseen tarvitaan
lautakunnan, johtokunnan tai

kaupunginhallituksen lupa. Aiemmin
kaupunginhallitukselle keskitettya
ratkaisuvaltaa henkilostdasioissa on v. 2019
hallintosddannén muutetuilla maarayksilla
hajautettu eri toimielimille.

Kaupungin alitilittdjakassat tarkastetaan
kerran vuodessa ja useamminkin, jos tarvetta
jonkin alitilittdjan kohdalla on tarpeen.
Riskienhallinnan seuranta toteutetaan
vakuutusyhti6kumppanin kanssa vuosittain.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
on hyvéksytty kaupunginhallituksessa
9.12.2019 § 418. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 11.9.2023 § 108.
Taloudenhoitoa taydentavat maaraykset ja
ohjeet on paivitetty tietosuoja- ja
tietoturvavaatimusasioiden sekd muiden
muutosten osalta ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 26.2.2024 § 52.
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4.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmissa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmissa. Molempien laskelmien ja niistéa laskettavien tunnuslukujen tehtavana on
osoittaa rahoituksen riittdvyys. Rahoituslaskelmissa osoitetaan edelleen, miten investoinnit,
sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muuten rahoitetaan.
Tuloslaskelman tehtavané on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tulorahoitus riittaa palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetaan ulkoiset
erat eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista
kaupungin ulkopuolelta. Virallisen tuloslaskelmaan siséltyy Kemijarvella peruskunnan lisaksi

tilapalvelut liikkelaitos.

TULOSLASKELMA (koko kaupunki)
Erotus TA2024 + Erotus
1000 € TP2024 TP2023 TP24-TP23 muutokset TP24-TA24
Toimintatuotot 7 051 6971 80 6124 927
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintakulut -28 832 -27 195 -1 637 -29 575 743
Toimintakate -21 781 -20 224 -1 557 -23451 1670
Verotulot 19 264 18 978 286 18 183 1081
Valtionosuudet 6 672 7 652 -980 6 035 637
Rahoitustuotot ja -kulut 1767 2083 -316 1912 -145
Korkotuotot 494 488 6 455 39
Muut rahoitustuotot 2 290 2 305 -15 2 257 33
Korkokulut -537 -450 -87 -450 -87
Muut rahoituskulut -480 -260 -220 -350 -130
Vuosikate 5922 8 489 -2 567 2679 3243
Poistot ja arvonalentumiset -3998 -2 688 -1 310 -2 873 -1125
Suunnitelmapoistot -3 998 -2 688 -1 310 -2 453 -1 545
Arvonalentumiset 0 0 0 -420 420
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1924 5801 -3 877 -194 2118
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1924 5801 -3 877 -194 2118
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut % 245 25,6 16,9 15,9
Vuosikate/Poistot % 148,1 315,8 368,7 250,0
Vuosikate €/asukas 852 1208 1665 1032
Asukasméaara vuoden lopussa 6 952 7 029 6 995 7 107
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Tuloslaskelman tunnuslukujen selitteet:

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta prosenttia toimintakuluista kyetaan kattamaan saaduilla
toimintatuotoilla toimintavuoden aikana. Toteutuma oli 24,5 %

Vuosikate/Poistot %
Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen riittavyyden poistoihin. Jos vuosikatteella katetaan tilikauden
poistot, voidaan kunnan tulorahoitusta pitaa riittdvana. Vuosikate kattoi poistot 148,1 %:sti.

Vuosikate, euroa/asukas
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa vuosikate oli asukasta kohden toimintavuonna. Vuosikate
oli 852 €/asukas.

Poistot, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa poistot olivat asukasta kohden toimintavuonna. Poistot
olivat 575 €/asukas.

4.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa investointien rahavirran maara kertoo sen,
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta kuinka paljon rahavirrasta jaa

rahavaroihin. Se kertoo, kuinka tilikauden nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
aikana varsinainen toiminta on tuottanut kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja (alijaamainen) maara ilmaisee sen, etta
rahoituksellisen aseman muutokseen. menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
Investointien rahavirta taas kuvaa pysyvien olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamaan
vastaavien hyddykkeiden investointeihin lisda lainaa. Kemijarven kaupungin

kaytetyn ja niiden myynnista saadun rahan rahoituslaskelmassa esitetdan ainoastaan
vaikutusta rahavaroihin. ulkoiset erat, kaupungin sisainen

Positiivinen (ylijgdmainen) toiminnan ja kaupankaynti on eliminoitu.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1 000 € TP2024 TP2023
Koko kaupunki sis. LL 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5921 8 488
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat -10 -129
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5911 8 359
Investointien rahavirta
Investointimenot -3831 -5 697
Investointien oikaisut 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 44 249
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 787 -5 448
Toiminnan ja investointien rahavirta 2124 2911
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 313 -2 923
Antolainasaamisten lisays -3 -3 444
Antolainasaamisten vahennys 316 521
Lainakannan muutokset 759 -4 864
Pitk&aikaisten lainojen lisays 7 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5241 -5 864
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 1000
Oman paaoman muutokset -150 -5
Muut maksuvalmiuden muutokset 737 -1 590
Rahoituksen rahavirta 1658 -9 382
Rahavarojen muutos 3645 -6 387
Rahavarat 31.12. 5 356 1711
Rahavarat 1.1. 1711 8 099
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Investointien tulorahoitus, % 154,6 149,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,6
Lainanhoitokate 0,4 1,0
Kassan riittavyys, pv 67,3 14,6
Asukasmaara 6 952 7 029
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Investointien tulorahoitus

= 100 * vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittédé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1 joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittédé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1 joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020

Toiminnan ja investointien rahavirta 2020-2024 2124 2911 10 055 4573 -1 764

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilipdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.



4.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 519 473
Aineettomat oikeudet 461 409
Muut pitk&vaikutteiset menot 58 64
Aineelliset hyddykkeet 47 006 47 440
Maa- ja vesialueet 7 439 7 473
Rakennukset 29 871 26 667
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 901 9 146
Koneet ja kalusto 373 380
Muut aineelliset hyddykkeet 31 31
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 391 3743
Sijoitukset 33093 33 280
Osakkeet ja osuudet 14 031 13 905
Joukkowvelkakirjalainasaamiset 200 200
Muut lainasaamiset 17 840 18 156
Muut saamiset 1022 1019
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 22 14
Valtion toimeksiannot 9 1
Lahjoitusrahastojen varat 13 13
Muut toimeksiantojen varat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 56 40
Aineet ja tarvikkeet 11 10
Keskeneraiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/tavarat 0 0
Muut vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 45 30
Saamiset 2 603 4 158
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 1 0
Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1157 931
Lainasaamiset 516 515
Muut saamiset 651 962
Siirtosaamiset 278 1750
Rahoitusomaisuusarvopaperit 28 28
Osakkeet ja osuudet 28 28
Sijoitukset rahamarkkinastr. 0 0
Joukkowvelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5328 1683
VASTAAVAA YHTEENSA 88 655 87 117
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TASE TP 2024 T P2023

VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 56 673 54 899
Peruspaédoma 38 584 38 584
Muut omat rahastot 4 4
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 16 161 10 510
Tilikauden yli-/alijaama 1924 5801
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET| 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 164 172
Valtion toimeksiannot 1 1
Lahjoitusrahastojen padomat 163 171
Muut toimeksiantojen padomat 0 0
VIERAS PAAOMA 31 817 32 044
Pitkdaikainen 23 003 21 250
Joukkowelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 003 21 250
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtowvelat 0 0
Lyhytaikainen 8 814 10 794
Joukkowelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 307 2 006
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 3740 4 235
Saadut ennakot 102 114
Ostowelat 1834 2 616
Liittymismaksut ja muut velat 264 271
Siirtowvelat 1567 1552
VASTATTAVAA YHTEENSA 88 655 87 117
TASEEN TUNNUSLUVUT TP2024 TP2023
Omavaraisuusaste, % 64,0 63,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,1 95,0
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 18 085 16 311
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas 2601 2321
Lainakanta 31.12., 1000 € 28 050 27 491
Lainakanta 31.12., €/asukas 4035 3911
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 28 329 27 785
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4075 3953
Lainasaamiset, 1000 € 18 040 18 356
Quick ratio 0,42 0,55
Current ratio 0,43 0,55
Asukasmaara 31.12. 6 952 7 029
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4.4. Kokonaistulot — ja menot

TULOT milj.€ MENOT milj.€
2024 2024
Varsinainen toiminta meur % Varsinainen toiminta meur %
Toimintatuotot 7,051 16,3 Toimintakulut 28,83 71,9
Verotulot 19,264 44,6 Korkokulut 0,537 1.3
Valtionosuudet 6,67 15,4 Muut rahoituskulut 0,48 1,2
Korkotuotot 0,49 1,1 Satunnaiset kulut 0 00
Muut rahoitustuotot 2,29 5,3 Tulorah. korjauserat 0,01 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 Pakoll.varausten muutos 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Pysyvien vasta myyntitappiot 0,001 0,0
Pysyvien vastaavien myyntiv. 0,000 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint. 0 00
Pysyvat vast
Pysyvien vastaavien myyntiv. 0,44 1,0 investointimenot 38 9,6
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaam. Vahennykset 0 0,0 Antolainasaam. lis. 0,003 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7,00 16,2 Pitkdaikaisten lainojen vah 524 13,1
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vah. 1 25
Oman paaoman lisdykset 0 0,0 Oman paaoman vah. 0,15 04
Kokonaistulot yhteensa 43,2 100 Kokonaismenot yhteensa 40,1 100
Tasmaytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot 43,2-40,1 = 3,1
Rahavarojen muutos-Muut maksuvalmiuden muutokset = 3,782 -0,737 = 3,1
MENOT % TULOT %

gg 134 p_,o 2,6

toinnit

aMuut

O Toimintakulut

mKayttdomaisuusinves

OPitkaaikaisten
lainojen vahennys

OLyhytaikaisten
lainojen maara

15,6

BToimintatuotot
@Verotulot
OValtionosuudet
OMuut rahoitustuotot
BPitkaaikaisten

lainojen lisdys

OKorkotuotot
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4.5. Kaupunginhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 8:n
mukaan esitettdva toimintakertomuksessa
selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta
kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on my6s annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys
tuloksen kasittelysta seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on ennen varauksia ja
rahastosiirtoja 1 923 767,22 euroa.
Rahastojen muutos on 0 euroa. Ylijadma on
naiden siirtojen jalkeen yhteensa

1923 767,22 euroa, jonka kaupunginhallitus
esittaa siirrettavaksi taseeseen omaan
paaomaan yli-/alijaama tilille.

Taseeseen on tehty edellisten tilikausien yli-
[alijaamatilille 149 578,50 € sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimen siirtoon
littyen korjaava lomapalkkavelkakirjaus ja
LSHP:n siirtoviivemaksujen korvaus
Rovaniemen kaupungille, jotka on eritelty
toimintakertomusosassa seka tasetta
kuvaavissa liitteissa.

Edellisvuoden taseessa on yli-/alijadmasiirron
jalkeen ylijadgmaa 16 310 452,02 euroa.
Tilivuoden 2024 aikana tehdyt korjaukset
muuttivat edellisten tilikausien ylijagaméaa ja se
oli korjausten jalkeen 16 160 873,52 euroa.
Talla tilikaudella tullut ylijdama 1 923 767,22
euroa vahvistaa kumulatiivista ylijaamaa ja

kaupungin taseen oma pagoma vahvistuu
vastaavasti 18 084 640,74 euroksi.

Kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan
kunnan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien tai mikali alijgama on ollut
ensimmaisena vuonna yli 500 euroa/asukas,
alijgamien kattamisvelvollisuus on kuusi
vuotta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kaupunginhallituksen toimenpiteet
kertyneiden alijaamien kattamiseksi

Tilinpaatos 2024 osoittaa, etta
kaupunginhallituksen aikaisempina vuosina ja
tilinpaatdosvuotena toteuttamat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi ovat
onnistuneet. Kaupungin taseessa olleet
alijaamat on saatu kokonaisuudessaan
katettua jo vuonna 2021 ja omaa paaomaa
vahvistettua ylijaamaisilla tilinpaatéstuloksilla
vuosina 2022-2024.

Tulostavoitteet tytaryhtidille

Kaupungin omistajapoliittinen ohjelma on
hyvaksytty valtuustossa 6.5.2019 § 23 ja siina
maaritellaan tytaryhtidille asetettavat
tavoitteet, joita tarkennetaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.
Tulostavoitteet ovat seké laadullisia etta
maarallisia tavoitteita. Tytaryhtididen
tavoitteiden toteutuma kasitellaan
tilinpaatdskertomuksen kohdassa 11.
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5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen -

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalouden toteutumisessa esitellaan
valtuuston hyvaksyman talousarviorakenteen
mukaisesti palvelualueiden ja vastuualueiden
seka liikelaitoksen kayttotalouden toteutuma
ja toiminnan painopisteiden toteutuminen
vuonna 2024 vertailutietoineen. Alla olevassa
kayttdtalouden toteutumalaskelmassa on
mukana myos liikelaitos, jonka tulos esitetaan

Talousarvio hyvéaksyttiin valtuustossa
18.12.2023 § 144.

Talousarviovuonna on tehty kaksi
kayttdtalouteen vaikuttavaa
maararahamuutosta: KV 18.3.2024 § 17
Lisdmaararaha tarkastuslautakunnalle 25 000
euroa ja KV 16.12.2024 § 102 Lisamaararaha
tulevaisuuspalvelut toimialalle 476 400 euroa.

tilinpaatoksessa kohdassa 9.

Alla olevassa taulukossa olevat luvut
sisdltavat nama em. muutokset ja vuoden

aikana toteutettujen hankkeiden tulot ja

menot.
TA+
MUUTOS . .
KAYTTOTALOUSOSA TA 2024 lisays + TA+MUUTOS TP 2024 "olkkeama Poikke-
i -yli/+alle ama %
Ilvéhennys
KAUPUNGINHALLITUS -5 420 000 25 000 -5445000 -4 697 832 747 168 -13,7
Hallinto- ja tukipalvelut -5 420 000 25 000 -5445000 -4 697 832 747 168 -13,7
TULEVAISUUSLAUTAKUNTA -14 950 000 476 400 -15426 400 -15 206 469 219931 -1,4
Tulevaisuuspalvelut -14 950 000 476 400 -15426 400 -15 206 469 219931 -1,4
Varhaiskasvatuspalvelut -4 530 500 249 950 -4 780 450 -4 630514 149 936 -3,1
Koulutuspalvelut -6 552 560 264 930 -6 817490 -6922344 -104 854 15
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut -3 866 940 -38 480 -3828460 -3653611 174 849 -4,6
ELINVOIMALAUTAKUNTA -2 850 000 0 -2850000 -2438738 411 262 -14,4
Elinvoimapalvelut -2 850 000 0 -2850000 -2438738 411 262 -14,4
Asuminen ja ymparisto -1 871 150 0 -1871150 -1742631 128 519 -6,9
Tyollisyyspalvelut -820 980 0 -820 980 -611 565 209 415 -25,5
Kaupunkimarkkinointi -157 870 0 -157 870 -84 542 73 328 -46,4
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA -529 380 0 -529 380 -598 043 -68 663 13,0
Ymparistoterveyspalvelut -529 380 -529 380 -598 043 -68 663 13,0
LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 800 000 0 800 000 1159496 359 496 44,9
Tilapalvelut liikelaitos 800 000 0 800 000 1159 496 359 496 44,9
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -22 949 380 501400 -23450780 -21781586 1669194 -7,1




5.1. Kaupunginhallitus

5.1.1. Hallintopalvelut palvelualue
1. Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden tehtdvana on tuottaa koko
kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja
valvoa kaupungin hallintoa, huolehtia
kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista
asioista, edunvalvonnasta, Ita-Lapin
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
toiminnasta ja elinkeinopalveluista.
Elinkeinopalveluja ja edunvalvontaa johtaa
kaupunginjohtaja.

Hallintopalveluiden tehtavana on liséksi
vastata koko kaupunkiorganisaation ja
konsernin talouden ja toimintojen
yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen paattksenteon tuesta,
paatdsten toimeenpanosta seka viestinnasta
yhteistydssa elinvoimapalveluiden
kaupunkimarkkinoinnin kanssa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Vuonna 2023 toteutuneen
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen
yhteistyOkanavat ja -tavat hakevat edelleen
muotoaan. Kaupunkilaisten palveluiden
sailymiseksi toteutettava edunvalvonta eri
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tasoilla on tarkeaéa. Merkittdvana muutoksena
1.1.2025 alkaen on tyollisyysalueiden
toiminnan alkaminen, tdhan muutoksen
valmistautuminen vuoden 2024 edellyttaa
my6s hallinnon tukipalveluiden tydpanosta.
Hallintopalvelut tuottavat palveluita koko
kaupunkikonsernille ja tukevat myods
tytaryhtioita niiden tarpeiden mukaisesti.

Kemijarven kaupungin osallistuva budjetointi
on jo muuttunut vakiintuneeksi kuntalaisten
osallistamisen toimintatavaksi,
suunnitelmakautena tulee tukea kuntalaisten
osallistamista myos muilla keinoilla.
Kemijarven aktiiviset kylat ja kylalaiset ovat
kaupungin voimavara, josta pidetaan huolta.
Leader-toiminta tukee kylien kehittamista ja
kylissa jarjestettavia palveluja.

Elinkeinoelaman kehittymisen tukemisessa
seka muutoinkin kaupungin toiminnassa tulee
huomioida geopoliittisessa asemassa ja
turvallisuusymparistbssa tapahtuvat
muutokset. Kemijarven asema Ita-Lapin
seutukuntakeskuksena mm. liikenteellisena ja
logistisena solmukohtana tarjoaa monia
mahdollisuuksia kaupungin elinvoimaisuuden,
kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka yritysten
menestyksen tukemiseen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit TP 2024

1.|Laadukkaat palvelut

Asiakaspalautteen
keraaminen ja
kehittamistoimen-
piteiden suunnittelu ja
toteuttaminen saadun
palautteen pohjalta.

Kyselyn toteuttaminen
kevat 2024.

Ei ole toteutunut osin
nettisivu-uudistuksen
viivastymisen vuoksi.

Henkildston
kouluttaminen
asiakaslahtoiseen
toimintatapaan.

Toteutetut koulutukset

Henkildstd on
osallistunut koulutuksiin
omien ammattialojensa
mukaisesti,
asiakaspalvelunako-
kulma huomioon ottaen.
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Koulutuspaivia
yhteensé koko
henkildston osalta
353 pv.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

.|Seudullisen ja
alueellisen yhteistyon
kehittaminen ja
syventaminen

Toimivat
yhteistytrakenteet ja
kaytanteet. Kaupunki
aktiivisena yhteistyon
rakentajana.

Yhteisty6n toimivuus

Seudulliset tydryhmat,
hankkeet,
hallitusyhteistyo
aktivoitunut vuoden
2024 aikana aiempaa
laajempana.

.| Tasapainoinen
kuntatalous (koko
kaupunki)

Talouden seuranta ja
muutoksiin reagointi,
kaupungin investointien
suunnitelmallisuus.

Vuosikate, tulos,
velkaantumistaso

Tunnusluvut saadaan
tilinpaatoksen 2024
valmistuttua.

.|Toimivat hyvinvoinnin,
terveyden ja
turvallisuuden
edistamisen rakenteet

Hytetu-tydn vastuiden
ja sijoittumisen
maarittely kaupunki -
organisaatiossa seka
resurssitarpeen arviointi

Paatdsten mukainen
toiminta ja resurssien
riittavyys

Hytetu-suunnitelma on
hyvaksytty, teemojen
mukaiset tapahtumat ja
tilaisuudet toteutuneet
suunnitellusti.
Hyvinvointikoordinaatto
ri rekrytoitu syksylla
2024.

.| Toimivat kotoutumisen
palvelut

Kotoutumispalvelujen
yhteisty6
tydllisyyspalvelujen
kanssa ja resurssien
oikein kohdentaminen

Asiakaspalautteen
tulokset kevét ja syksy

Asiakastyytyvaisyys
saadun palautteen
mukaan erinomainen
kotoutumispalveluissa,
yhteistyo
tydllisyyspalvelujen
kanssa toimii hyvin.

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimen-

; Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2024
pide/Hanke
.|Digitiekartan laadinta ja |Digitiekartasta johdetut |Hyvéksytty digitiekartta |Digitiekartta hyvaksytty
hyvaksynta digitalisaatioin kaupunginhallituksen
digiverkostohankkeen |edistamisen kokouksessa 9.12.2024

avustuksella

toimenpiteet ja
toteuttamissuunnitelmat

§ 363
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2.|Vuonna 2023 Arvioinnin pohjalta Toimiva organisaatio — [Henkilostokyselyn
toteutetun toteutetaan tarpeelliset |asiakaspalautteen ja  |tulokset v. 2024
organisaatiouudistukse |muutokset henkilostokyselyn huomattavasti
n arviointi yhteistydssa |rakenteeseen ja tulokset edellisvuotta paremmat,
toimialojen kanssa hallintos&antt6n vastausprosentti yli 50
%, edellisend vuonna
alle 30 %.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2022 LTA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Toimintamenot -7 732 955 -6 080 950 -6 134 089 -6 649 150 -6 305 569
Toimintatulot 1 254 407 1150 950 1499 108 1204 150 1607 737
Toimintakate -6 478 548 -4 930 000 -4 634 981 -5 445 000 -4 697 832
Hallintopalvelut, toimintatulot
900 000
800 000
700 000
g 600 000
5 500000
400 000
300 000
200 000
100 000
0
-100000 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
= Myyntituotot 408 745 135074 260 317 213930 374119 268 670 278 750
= Maksutuctot 110 56 80 55 -1 054 0 112
u Tuet ja avustukset 66 803 138652 115186 588 165 340616 167 500 547 671
& Muut toimintatuotot| 46 605 432 477 451 473 452 258 785 428 767 980 781 204
Hallintopalvelut, toimintakulut
4 000 000
3 500 000
3 000 000
s 2500 000
& 2000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0 % 2019 | TP 2020 | TP2021 | TP2022 | TP 2023 | TA2024 | TP 2024
& Henkildstokulut 2200752 | 2116 095 | 2199 275 | 2554 673 | 2044 414 | 2 186 160 | 2 196 412
® Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 7 517 0 1914
& Muiden palvelujen ostot 3020804 | 3101706 | 3287 792 | 3630332 | 2918 015 | 3 180 580 | 3 069 031
& Vuokrat 542865 | 555595 | 561519 | 604526 | 522224 | 493850 | 467521
& Avustukset 281484 | 330793 | 371838 | 814797 | 422204 | 664020 | 378024
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 41 683 100583 | 134466 | 128627 | 219716 | 124540 | 192667




7. Toiminnan tunnusluvut
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 36 23 19 22 22
Henkilostomenot € -2 554 673 -2031190| -2044414| -2186160| -2196412
Muutos % 16,2 -11,6 -20,0 7,6 7,4
Palvelujen ostot € -3630332| -2905620| -2925532| -3180580| -3070945
Muutos % 10,4 -13,5 -19,4 9,5 5,0
Toimintakate
€/asukas -926 -697 -659 -778 -676
TP 2024 vrt. TP 2023 ja TA 2024 vrt. TA 2023
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Riskienhallinnan Koko Wopro -riskienarvioinnin |Wpron kayttéénotto
systemaattinen organisaatiotasoisten |tyOkalu aktiivisessa viivastynyt, ilmoitusten
kehittdminen kaytanteiden kaytossa maara vahainen.

varmistaminen ja
Wpron kayttéonotto.

2.|Laadukas paatdsten
valmistelu

Paatosten
ennakkovaikutusten
arviointi

Toteutuneet
ennakkovaikutusten
arvioinnit

Ennakkovaikutusten
arviointien
toteuttaminen
paatdsten valmistelun
yhteydessa ei ole
toivotulla tasolla.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Tydhyvinvoinnin
edistaminen

Tyontekijdiden
perehdyttamiseen
panostaminen

Yhteisen
perehdyttamisohjeistuk
sen paivittdminen

Perehdytysohjeistusta
ei ole péivitetty. Vuoden
2025 aikana otetaan
kayttdon
perehdytystydkalu.

Tyo6hyvinvointikyselyn
toteuttaminen

Tyo6hyvinvointikyselyn
tulokset

TyoOhyvinvointikysely
toteutettu 2/2024,
vastausprosentti yli 50
% ja tulokset
parantuneet edelliseen
kyselyyn verrattuna.

2.|0Osaava henkilosto

Koulutukset

Toteutuneet
koulutuspaivat

Toteutuneet
koulutuspaivat 353
pv/koko henkildsto.
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.|Resurssien
kohdentaminen

Tehtavakuvien
lapikaynti

Paivitetyt
tehtavakuvaukset ja
resurssit kohdennettu
tehtavien maaran ja
vaativuuden mukaisesti.

Tehtavakuvaukset
paivitetty niiltd osin kuin
ollut tarvetta ja tehtéaviin
tullut muutoksia.

Paivitysty6 on jatkuvaa
henkildstévaihdosten ja
tehtavamuutosten
osalta.




5.2. Tulevaisuuslautakunta

5.2.1 Varhaiskasvatuspalvelut
1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin varhaiskasvatuspalvelut
tarjoavat lakisaateista varhaiskasvatusta
Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa,
minka lisaksi Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa
varhaiskasvatusta palvelusetelilla. Esiopetusta
jarjestetaan lukuvuonna 2024—-2025
Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seka
Pilke Lounatuulessa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa
kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena
tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja
oppimisedellytyksid. Varhaiskasvatus,
esiopetus seké perusopetus muodostavat
lapsen kasvun ja oppimisen kannalta
johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja
perustan elinikéaiselle oppimiselle.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Tulevana taloussuunnitelmakautena
varhaiskasvatuksen tilavuokrat tulevat
nousemaan hieman, mika tulee nakymaan
my0s talousarviossa kulujen lisdantymisena
molemmissa yksikoissa. Vuonna 2023 lisatilat
ovat olleet kaytossa vain syyslukukauden,
mutta vuonna 2024 lisatiloille on tarvetta koko
vuodeksi. Lisaksi varhaiskasvatuksen kuluja
nostavat Pelkosenniemen ostopalvelumenot.
Kemijarven puolella, mutta Pelkosenniemen
rajalla asuville perheille on tarjottu
varhaiskasvatuspalveluita ostopalveluna ja
naiden palveluiden tarve on lisdantynyt.

Taloussuunnitelmakauden aikana
merkittdvimmat toimintaymparistén muutokset
liittyvat suomea toisena kielenaan puhuvien
lasten maéaran vaihteluun seka henkilokunnan
monikulttuurisuuteen. Vuonna 2024 lahes
kaikissa varhaiskasvatusryhmissa on suomea
toisena kielendan puhuvia lapsia ja
henkilékunta on ukrainalaisten tyontekijéiden
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my6ta monikulttuurinen. Ukrainalaisten lasten
maara on huomioitava erityisesti tila- ja
henkilostéresursseissa seka
kielikasvatuksessa. Toisaalta tytikaisten
ukrainalaisten osaaminen taytyy hyddyntaa
myds varhaiskasvatuksen henkilostossa ja
rakenteita ukrainalaisten tyontekijoiden
ohjaamiseksi ja tydyhteiston integroimiseksi
on kehitettava.

Valtakunnalliset muutokset, kuten
perhevapaauudistus seké varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen indeksitarkastukset
vaikuttavat myods Kemijarven
varhaiskasvatuksessa. Palvelujen piiriin
tulevien lasten maarassa on nousua, erityisesti
alle kolmevuotiaiden ryhmissa.
Asiakasmaksujen indeksitarkastusten vuoksi
varhaiskasvatus on perheille aiempaa
edullisempaa. Liséksi on valtakunnallisesti
arvioitu, etta perhevapaauudistus saattaa
ainakin aluksi vaikuttaa niin, etta lapset tulevat
varhaiskasvatukseen aiempaa varhaisemmin,
jos molemmat huoltajat eivat pysty kayttamaan
heille kiintidityja vanhempainvapaita.
Valtakunnallinen ennuste on, etta vaikka
syntyvyys Suomessa pienenee,
varhaiskasvatuspalveluiden piirissa olevien
lasten maara tulee kasvamaan.

Varhaiskasvatuspaallikk® osallistuu aktiivisesti
Opetushallituksen koordinoimaan Loisto-
varhaiskasvatuksen kehittdmisverkoston
toimintaan. Loiston tavoitteena on vahvistaa
varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista
kehittdmistd. Loisto-kehittAmisverkosto tukee
uudistuvien varhaiskasvatussuunnitelmien
toimeenpanoa paikallisella tasolla vahvistaen
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa,
toimintakulttuuria, johtamista seka seurantaa ja
arviointia. Loiston liséksi tavoitteena on
kehittaa ja tiivistaa yhteistyota lahikuntien
varhaiskasvatuksen kanssa, erityisesti
Pelkosenniemen ja Savukosken kanssa, silla
kaynnissa on yhteinen Valssi-hanke ja
yhteisena tavoitteena on luoda rakenteita
saanndllisiin yhteistydtapaamisiin.



Tilavuokrat ovat nousseet ja se on nakynyt
kulujen lisdantymisené paivakodeissa.
Jyvalanpuiston paivakodin esiopetus on
toiminut modulissa ja Sarkelan paivakodin
esiopetus liikuntahallin opetusluokassa.
Ukrainalaisten lasten maéara on huomioitu
henkilostoresurssissa seka kielikasvatuksessa.
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Asiakasmaksujen indeksitarkastusten vuoksi
varhaiskasvatus on ollut perheille aiempaa

edullisempaa.

Varhaiskasvatuspaallikké on osallistunut
Opetushallituksen koordinoimaan Loisto-
varhaiskasvatuksen kehittamisverkoston

toimintaan.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

1.|Laadukkaat palvelut

1. Huoltajille suunnatun
viestinnan ja
digitaalisten palveluiden
kehittAminen seké

2. Laatukasikirjan
paivittdminen ja Valssi-
digitaalisen
laadunhallintajarjestelm
an kayttéonotto

3. Kulttuurienvalisen
vuorovaikutuksen
tehostaminen ja
vieraskielisen
tiedotuksen
kehittaminen

1. Paperisten
tiedotteiden ja
nettisivujen
paivittaminen.

Huoltajille valmisteltavat
lomakkeet: uudet pohjat
lapsesta kertomiseen
ryhmassa seka
viisivuotiaiden ryhmasta
esiopetukseen ja
esiopetuksesta kouluun
siirtyville tarkoitetut
ohjeistuslomakkeet.

2. Laatukasikirjan
paivittdminen ja
yhtendaistaminen
Pelkosenniemen ja
Savukosken kanssa.

3. Vieraskieliset
(ukraina, venaja,
englanti) tiedotteet
nettisivuille ja S2-
vanhempainiltoihin
toimivat kaytanteet.
Uusin vasu englanniksi
nettisivuille.

Nettisivut ja paperiset
tiedotteet on paivitetty.

Huoltajille suunnatut
lomakkeet seka
siirtymavaiheiden
lomakkeet ovat
paivitetty.

Laatukasikirja on
paivitetty ja
yhtenaistetty
yhteistyossa
Pelkosenniemen ja
Savukosken
varhaiskasvatuspalve-
luiden kanssa.

Vieraskieliset tiedotteet
[0ytyvat nettisivuilta.

Vieraskielista
materiaalia on
hyédynnetty S2-
vanhempainillassa.

Paikallinen
varhaiskasvatussuunnit
elman perusteet (vasu)
on kaannetty
englanniksi nettisivuille.
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4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

1.|Yhteisollisyytta
edistava toiminta ja
ymparisto

1. Henkil6kunnan
toiveidenmukainen
koulutus ja
kehittamistoiminta

2. Yhteisty®
kulttuuripalveluiden
kanssa erilaisten
tapahtumien osalta
seka tiivis yhteistyd
kirjaston ja
likuntapalveluiden
kanssa

3. Sivistyksen
teemavuosi

4. Yhteistyo Pilke-
paivakodin kanssa:
Pilkkeen valvonta ja
ohjaus seka
yhteistyokokoukset, -
tapahtumat ja -
koulutukset

1. Vuoden 2024
kehittamiskohteeksi
henkildkunta on
valinnut henkiléston
keskinaisen
vuorovaikutuksen

2. Yhteisty6-
tapahtumien méaran ja
laadun seuraaminen
seka
tulevaisuuspalveluiden
henkilokunnan
liikuntavuoron
aloittaminen.

3. Sivistyksen
teemavuoden aikaisten
tapahtumien maara
seka toteutunut
kulttuurikasvatussuun-
nitelman mukainen
toiminta ryhmissa

4. Saannolliset
tapaamiset Pilkkeen
johtajan kanssa seka
erityisopettajan ja
kiertavan
erityislastenhoitajan
saanndlliset vierailut
Pilkkeella.

Pilkkeen henkilokunnan
osallistuminen kaikkiin
koulutuksiin ja
tapahtumiin.

Kehittamiskohteena on
ollut henkiloston
keskinainen
vuorovaikutus.

Yhteistydtapaamiset
ovat toteutuneet
suunnitelman
mukaisesti.
Liikuntavuoro ei ole
toteutunut, koska siihen
ei ole ollut osallistujia.

Teemavuoden aikaiset
tapahtumat ovat
toteutuneet ja
kulttuurikasvatussuun-
nitelma on ollut
paivakotien kaytossa.

Saannolliset tapaamiset
varhaiskasvatus-
paallikon ja paivakodin
johtajan valilla ovat
toteutuneet.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja on
vieraillut saannollisesti
paivakodilla.
Varhaiskasvatuksen
erityislastenhoitajan
vierailut aloitetaan v.
2025 tammikuusta
alkaen.

Henkilékunta on
osallistunut koulutuksiin
ja tapahtumiin.

2.|Elintavoilla terveytta
ja hyvinvointia

Henkilékunnan ja lasten
kannustaminen
hyvinvointia lisdavaan
elamantapaan

Tulevaisuuspalveluiden
liikuntavuoro
henkilokunnalle.

Liikuntavuoro ei ole
toteutunut, koska siihen
ei ole ollut osallistujia.
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Liikuntakoulutusta
henkildkunnalle,
vinkkeja lasten
likuttamiseen.

Liikuntatiimin
perustaminen
paivakoteihin.

Liikuntakoulutusta on
jarjestetty sisdisena
koulutuksena.

Paivakotien kesken on
perustettu yhteinen
likuntatiimi.

.|Yhdenvertainen, tasa-
arvoinen ja
osallistuva
kuntalainen

1. Suomen kielen
oppijoiden integrointi
esiopetukseen ja
varhaiskasvatukseen
seka monikielisten
palveluiden
kehittdminen.

2. Huoltajien ja
henkilékunnan
osallisuuden
edistaminen

3. Lasten tuen tarpeisiin
vastaaminen aiempaa
monipuolisemmin ja
erityispedagogisen
resurssin lisdaminen.

1. Perusopetukseen
valmistavan opettajan
suomi toisena kielena -
tuki
varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa.

Varhaiskasvatuksen
nettisivuilla olevan
monikielisen aineiston
maara ja laatu.

2. Huoltajille ja
henkildkunnalle tehtyjen
kyselyiden maara.
Lasten osallisuuden
lisddminen
tapahtumissa seka
lastenkokousten
pitaminen ryhmissa.

3. Kiertavan
erityislastenhoitajan
tehtavan
vakinaistaminen
vuoden aikana.

Tuki on toteutunut
suunnitelmallisesti.

Vieraskieliset tiedotteet
ja loytyvat nettisivuilta.

Paikallinen
varhaiskasvatussuunnit
elman perusteet (vasu)
on kaannetty
englanniksi nettisivuille.

Huoltajille on tehty
kyselyt Valssi -
laadunhallintajarjestelm
an mukaisesti.

Lastenkokouksia on

pidetty.

Tehtava on
vakinaistettu.

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimen-

: Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2024
pide/Hanke
.[Valtion erityisavustus  |Valssin kayttéonotto Varhaiskasvatukseen |Sahkoiset lomakkeet
digitaalisen seka kansallisesti saadaan selkeisiin ovat kaytossa.
laadunarviointijarjestel |yhtenaisten arviointikriteereihin
man Valssin laatukriteerien perustuvat sahkoiset
kayttéonoton jalkauttaminen osaksi |kyselylomakkeet,
tukemiseen vuodelle varhaiskasvatustoimijoi |itsearviointikysymykset
2023-2024 den omaa laatutyota.  |ja tyokalut

omaehtoiseen
tiedonkeruuseen.
Toteutuneiden
kyselyiden seka
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Tybkuorman
keventaminen
laadunhallinnan ja

itsearvioinnin osalta.

kyselykoontien maara
seka laatu.

Kyselyt on toteutettu
Valssin mukaisesti.

aiheuttamien
vaikutusten
tasoittaminen
Kemijarvella lasten
tukemiseksi

erityislastenhoitaja

tuen tarpeita.

tyoskentelee ryhmisséa
lasten kanssa, joilla on

erityislastenhoitajan
tyon tulosta seurataan
jatkuvasti liikkuvien
palasten tydryhmassa
seka pidetaan kirjaa,
missa ryhmissé opettaja
on tydskennellyt.

.|[Erityisopetuksen ja Kulttuurienvalinen Opettajan tyon tulosta |Opettajan tydpanosta ei
kulttuurienvalisen kasvattaja eli seurataan jatkuvasti ole seurattu tyéryhmas-
kasvatuksen perusopetukseen likkuvien palasten sd, koska siihen ei ole
kehittaminen valmistavan opetuksen |tyéryhméassé seka ollut tarvetta. Opettaja
Kemijarven suomi toisena kielend |pidetdan kirjaa, missd |on tydskennellyt niissé
varhaiskasvatuksessa |opettaja ryhmissa opettaja on  |[ryhmissa, joissa on ollut

tydskennellyt. S2-lapsia.

.|Koronaepidemian Kiertava Kiertavan Varhaiskasvatuksen

erityislastenhoitajan
tybpanosta ei ole
seurattu tyoryhmassa,
koska siihen ei ole ollut
tarvetta. Lastenhoitaja
on tydskennellyt niissa
ryhmissa, joissa on ollut
tuen tarpeessa olevia
lapsia.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2022 MTA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Toimintamenot -3763011 | -4382500| -4289235| -4892550 | -4783854
Toimintatulot 216 575 224 500 371 633 112 100 153 340
Toimintakate -3546436 | -4158000| -3917602| -4780450| -4630514

*TP 2024 siséltaa tulevaisuusjohtamisen ja -lautakunnan kustannuksista 30,3 %. Hoitopaivamaksut ovat vahenneet

maksuperustemuutosten vuoksi vuonna 2024.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2022 MTA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024

Vakin.virat ja 44 57 39 62 41
toimet 31.12.

Henkilostomenot € -2 360125 | -2 595 380 -2 478 230 -2 893 240 -2 821 626
Muutos % -0,02 10,0 5,0 11,4 13,9
Palvelujen ostot € -651 992 -877 390 -878 302 -1 079 390 -1 044 804
Muutos % 42.1 34,5 34,7 23,0 19,0
Toimintakate -507 -626 -557 -683 -666
€/asukas

varhaiskasvatuksen 134 lasta, 166 lasta, 166 lasta, 166 lasta, 159 lasta,
hinta oma toiminta 19 107 18 952 17 378 20 648 20 743
€/asiakas €/asiakas | €/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas
varhaiskasvatuksen 37 lasta, 52 lasta, 52 lasta, 52 lasta, 42 lasta,
hinta palveluseteli 8 849 7 960 8 068 7 885 14 403
€/asiakas €/asiakas | €/asiakas €/asiakas €/asiakas €/asiakas

TA 2024 vrt TA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023
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Varhaiskasvatuspalvelut, toimintatulot
300 000
250 000
© 200 000
g
@ 150 000
100 000
50 000
0
-50 000
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
H Myyntituotot 49 786 29 749 20 524 19 848 22 975 11 600 49 385
| Maksutuotot 2486 322 196 514 204 391 162 081 116 600 99 000 100 981
 Tuet ja avustukset 0 0 36872 30 499 227 185 0 -183
H Muut toimintatuotot 2656 2578 13 102 4 149 4 892 1 500 3157
Varhaiskasvatuspalvelut, toimintakulut
3500 000
3 000 000
2 500 000
o
< 2 000 000
u 1500 000
1,000 000
500 000
O ["7P2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | MTA 2024 | TP 2024
u Henkildstokulut 2152672 | 2163535 | 2058686 | 2360125 | 2478230 | 2893240 | 2821626
u Asiakaspalvelujen ostot 41733 29725 56570 | 377343 | 544670 | 735000 | 672721
& Muiden palvelujen ostot 199393 | 172787 | 284120 | 274649 | 333632 | 344390 | 372083
 Vuokrat 485412 | 713457 | 601884 | 576744 | 699633 | 720880 | 725525
u Avustukset 138839 | 152950 | 169712 | 144496 | 157718 | 154970 | 141065
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 36 508 34383 29636 29 655 75 353 44070 | 50835
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP2024
.[Henkilostomitoituksen Sijaispankin Sijaisten maara ja Sijaispankin
varmistaminen ja sijaisten |kasvattaminen saatavuus. kasvattaminen on
saatavuus aktiivisella rekrytoinnilla. toteutunut

vaihtelevasti. Sijaisina
on toiminut useita
lahihoitajaksi seka
varhaiskasvatuksen
sosionomiksi
opiskelevia, jotka ovat
toimineet sijaisina
opiskelujensa ohella.
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Taman vuoksi sijaisten
maarassa on ollut
vaihtelevuutta.

2.|Liikenneturvallisuuden
lisdaminen
varhaiskasvatuksessa

Osallistuminen
likenneturvallisuustyory
hman palavereihin.

Henkilbkunnan
tiedottaminen/
kouluttaminen.

Erilaiset
likennetempaukset

Osallistuminen
palavereihin ja
liikenneturvallisuuden
arvioiminen vuoden
lopuksi.

Opettajatapaami-
sessa liikenneturval-
lisuusmateriaalista
kertominen ja
liikenneturvallisuuden
nakyminen erityisesti
vuosikelloissa.

Vuoden aikana
jarjestetaan erilaisia
likennetempauksia.

Palavereihin on
osallistuttu
suunnitelman
mukaisesti.
Liikenneturvallisuutta
ei ole arvioitu vuoden
lopulla vaan sitéd on
arvioitu jatkuvasti arjen
eri tilanteissa.

Tapaamisissa on kayty
l&pi
liikenneturvallisuusmat
eriaalia. Vuosikellossa
liikenneturvallisuus on
ollut esilla.

3.|Tietoturvallisuuden
kehittaminen

Navisec-jarjestelmassa
olevien
tietoturvakoulutusten
toteuttaminen koko
henkilokunnalle.

Vaaratilanteiden
systemaattinen
kirjaaminen WPro -
jarjestelmaan.

Tietosuojavastaavalta
saatavien
koulutustodistusten
koonnissa nakyvat
henkilostomaarat.

Jarjestelmaan
tehtyjen kirjausten
maara.

Henkil6sto on tehnyt
Navisec-
tietoturvakoulutuksen.

Jarjestelméaan on
kirjattu vaaratilanteet.

9. Henkildstotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Tydhyvinvoinnin
edistaminen

1. Yhteisollisten
tapahtumien
jarjestaminen ja
henkildston osallisuuden
lisddminen

1. TYHY-paiva,
kehittamispaiva seka

sen yhteiset
likuntatapahtumat,
konsertit ja
kokoontumiset.
Opettajatapaamisten
pedagogisen hyddyn
arviointi saadun
palautteen kautta

koko varhaiskasvatuk-

TYHY- paiva on
toteutettu tiimeittain
heidan ehdotusten
mukaisesti.

Henkil6ston yhteinen
kehittamispaiva
pidettiin 28.9.2024.
Paivakotien yhteisia
likuntatapahtumia on
jarjestetty.
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2. Esihenkildiden
tehtavien ja tehtavanjaon
selkeyttdminen
(varhaiskasvatuspaallikko,
paivakodinjohtajat,
paivakotien varajohtaja)
seka esihenkildiden
vdlisen viestinnan
tehostaminen.

2. Yhdessa
keskustellen
kehitetadn
esihenkildiden
tehtavia
tehokkaammiksi ja
paremmin
henkildkunnan
toiveisiin vastaaviksi.
Kirjallinen
tehtavanjako

Opettajatapaamisia
on jarjestetty
suunnitelman
mukaisesti.
Tapaamisten
pedagogiset sisallot
on kirjattu etukéteen
vuosikelloon.
Palautetta ei ole
keratty pedagogisen
hyodyn
nakokulmasta.
Opettajat ovat
esittéaneet toiveitaan
ja kehittamisehdo-
tuksia tapaamisissa
ja ne on huomioitu.

Kirjallista
tehtavajakoa ei ole
tehty, koska
esihenkildiden
tehtavakuvaukset on
laadittu eika niita ole
ollut tarvetta tassa
vaiheessa péivittaa.
Paivakotien
johtamiseen liittyva
uudistaminen on
aloitettu
loppuvuodesta 2024.

.|Varhaiskasvatuslain- ja
asetuksen (2018)
aiheuttamat muutokset

henkildstorakenteeseen:

vahintaan kahdella
kolmasosalla
henkilostésta tulee olla
varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin
kelpoisuus, joista
vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus.

Irtisanoutuneiden tai
elakaoityvien
lastenhoitajien toimet
muutetaan
mahdollisuuksien mukaan
varhaiskasvatuksen
opettajan tai
varhaiskasvatuksen
sosionomin toimiksi.

Henkilbkuntaa kannus-
tetaan kouluttautumaan.

Rekrytoinnissa hyddyn-
netéaan Kuntarekryn
lisksi aktiivisen
rekrytoinnin periaatteita
markkinoimalla avoimia
tehtavid myos esimerkiksi
oppilaitosten
tydnhakuportaaleissa
seka sahkdpostilistoilla.

Muutettujen toimien
maaréa vuoden aikana.

Muodollisesti
epapatevien ja
patevien
tyontekijoiden maara
varhaiskasvatuksessa.

Irtisanoutuneiden
lastenhoitajien toimia
ei ole muutettu
opettajien tai
lastenhoitajien
toimiksi vuoden 2024
aikana.

Varhaiskasvatuksen
opettajien ja
sosionomien toimet
on ollut haettavana.
Tehtaviin on ollut
mya0s
kelpoisuusehdot
tayttavia hakijoita,
jotka ovat aloittaneet
tehtavassa.
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.|Varhaiskasvatuslaissa ja -
asetuksessa maaritellaan,
etta henkildstolla on
oltava vahintéaan
lastenhoitajan kelpoisuus.
Kaytannodssa
siirtymavaiheen jalkeen
lapsiryhmissa on en&é
yksi lastenhoitaja
nykyisen kahden sijasta.

Patevyysvaatimuksiin
vastataan tarjoamalla
henkilékunnalle
yhteistydssa REDUN:n
kanssa mahdollisuus
lisata lahihoitajan
ammatillista patevyytta
suorittamalla lasten ja
nuorten hoidon ja
kasvatuksen osaamisalan
tutkinto oppisopimuksella.

Lisakoulutuksessa
olevien ja patevyyden
saaneiden lukumaara.

Henkilostéa on
patevoitynyt
oppisopimuksella
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaksi.




5.2.2 Koulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisaateisen
perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven
kaupungin alueella. Perusopetus on osa
koulutuksen perusturvaa. Silla on seka
kasvatus- ettd opetustehtéava. Sen tehtavana
on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus
hankkia yleissivistysté ja suorittaa
oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittda sivistyksellista
padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-
arvoa. Lisaksi yksikkd vastaa Kemijarven
kaupungin lukio-opetuksen toteuttamisesta.
Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja
tulevassa tydelamassa tarvittavia tietoja ja
taitoja. Koulutuksen tulee tukea opiskelijan
edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsenséa
kehittdmiseen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetaan
Hillatien koulukiinteistossa. Uutena
toimiyksikkoné on aloittanut elokuussa 2023
koulun laajennusosa Jaaskontiella, sisaltaen
ensimmaisen vuosiluokan luokat seké&
joustavan perusopetuksen luokan. Lisdosassa
toimii myos yksi esiopetuksen ryhma.

Valmistava opetus on siirtynyt Hillatien koulun
tiloihin REDUn kiinteistosta. Valmistavia
opetuksen luokkia on peruskoulussa yksi.
Liséksi yksi opettaja antaa
maahanmuuttajataustaisille oppilaille S2-kielen
opetusta. My0s lukiossa opiskeleville
kansainvalisille opiskelijoille on tarjolla S2-
kielen opetusta. Valmistavan opetuksen
oppilasméaara on vahentynyt, koska suuri osa
oppilaista on siirtynyt yleisopetuksen ryhmiin.
Syksyn 2023 aikana valmistavaan opetukseen
on kuitenkin tullut uusia ulkomaalaisia lapsia.
Vastaanottokeskuksessa asuvien perheiden
lapset ovat siirtyneet ukrainalaisesta
etdkoulusta perusopetuksen ryhmiin, koska
kiinnostus suomalaista koulutusta kohtaan on
jatkanut kasvuaan vastaanottokeskuksen
piirissa ja ukrainalaistan kotikuntalaisuuden
saaminen on osaltaan vaikuttanut siihen, etta
aikaisemmin pelkk&é ukrainalaista etakoulua
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kayvat oppilaat siirtyvat oppivelvollisuuden
myota Hillatielle.

Elokuussa Kemijarven lukiossa on aloittanut 10
myanmarilaista nuorta, jotka ovat ialtd&n noin
16-vuotiaita. He asuvat vuokralla REDUn
asuntolassa. Heidan kotoutumisensa
suomalaiseen yhteiskuntaan,
viranomaiskaytannon selvittely
maahanmuuttoon liittyen ja perusarjen
sujumisen tukemiseen on tarvittu paljon
panostusta koulun puolelta. My6s
ukrainalaisten oppilaiden maaran kasvu (50
ukrainalaista) ja heidan kouluun ja
yhteiskuntaan integroituminen on aiheuttanut
huolta siitd, miten heidan tarpeisiin pystytaan
koulun taholta vastata. Kemijarven lukio on
aloittanut yhteisty6ta Sallan lukion kanssa ja
vahva visio on saada tukea ja apua
ulkomaalaisten opiskelijoiden koulupolun
mahdollistamiseen nyt ja jatkossa.
Tulevaisuudessa Kemijarven lukioon on
tarkoitus ottaa liséda ulkomaalaisia opiskelijoita.

Koulukuraattorit ovat toimineet nyt reilun puoli
vuotta hyvinvointialueen palveluksessa, tamé
muutos ei ole hankaloittanut koulun ja
kuraattoreiden valista yhteistyota.

Huoli kemijarvelaisten nuorten
huonovointisuudesta on suuri seka
koulupuolella ja nuorisopuolella. Viidennen
pienryhman tarvetta on kartoitettu, ja tarve niin
alakoulun puolella kuin ylakoulun puolella on
kasvava. Yksi vaihtoehto voisi olla
maaraaikaisen pysakkiopettajan palkkaaminen
kevaalle 2024, jonka toimenkuvaan kuuluisi
tukea ja opettaa oppilaita, joilla olisi haastetta
olemisessa yleisopetuksen ryhméssa seka
oppimisessa. Syksylta kyseisen opettajan
resurssia voisi tarkastella uudelleen.

Toteutuma. 31.12.2024

Perusopetus- ja lukiokoulutus Hillatiella:
Hillatien koulukiinteistd toimi perusopetuksen
ja lukiokoulutuksen keskuksena. Elokuussa
2023 avattu laajennusosa Jaaskontiell toi
mukanaan ensimmaisen vuosiluokan luokat
seka joustavan perusopetuksen luokan. Lisaksi
laajennusosassa toimi yksi esiopetuksen
ryhma.



Valmistava opetus: Valmistavan opetuksen

oppilasmé&éara vaheni, kun oppilaat siirtyivat

yleisopetuksen ryhmiin, mutta syksylla 2024
saapui uusia ulkomaalaisia oppilaita.

Kansainvdliset opiskelijat: Lukiossa aloitti
syksylla 2024 kuusi kansainvalista opiskelijaa.
Opiskelijoiden asumisjarjestelyt ovat
muuttuneet ja opiskelijat asuvat kaupungin
vuokra-asunnoissa. Kansainvalisten asioiden
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koordinaattorin tydpanos on helpottanut
opiskelijoiden kotoutumista Kemijarvelle.

Koulukuraattorit: Koulukuraattorit toimivat
hyvinvointialueen palveluksessa, mika ei ole
hankaloittanut koulun ja kuraattoreiden valista

yhteisty6ta.

Pysakkiluokalle on ollut tarvetta vuonna 2024
ja se on toiminut ylimaaraisena pienryhmana

perusopetuksessa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

toimijoiden kanssa;
kuten jarjestojen,
seurakunnan ja muiden
kuntien kanssa.

Opetussuunnitelman
paivittdminen
perusopetuksen ja
lukion osalta.

Asiakaspalautteen
kattava kerdaminen

Opetussuunnitelmien
hyvéksyminen
lautakunnassa.

Toteutettujen
palautekyselyiden
lukumaara.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1.|Laadukkaat palvelut Tulevaisuuspalveluiden |Toteutuneet Koulutuspalvelut ovat
vastuualueiden vélinen |tapahtumat. tehneet kiinteaa
yhteistyon yllapito ja yhteistyota
sen kehittdminen vastuualueiden toisten
edelleen. osapuolten kanssa,
mm. yhteinen
tyontekija —
koulunuorisotydntekija
Yhteisty® 3. sektorin Toteutunut yhteistyd.  |Yhteisty6ta on tehty

saanndllisesti eri
jarjestdjen kanssa.
Yhteistyétahoina mm.
KeKi, KP-55, Askel,
Jarjestokiehinen ym.

Opetussuunnitelmaa on
valmistetultu ja se
vieddan lautakuntaan
kesakuussa 2025

2 toteutunutta
palautekyselya

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

1.|Hyvinvoiva
perusopetus ja lukio.

Riittavat resurssit
oppimiseen ja
opetukseen.

Itsearviointi resurssien
riittavyydesta,
koulupoissaolojen
maara, mahdollisten
koulupudokkaiden
maard, tehostetun ja
erityisen tuen

opettajilta on saatu
palautetta, etta
resurssit ovat olleet
hyvat paasaantoisesti
laadukkaan opetuksen
jarjestamiseen
tukip&étdsten
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Yhteistyo
nuorisotoimen kanssa
lasten ja nuorten
hyvinvoinnin
tukemiseen.

Koulupudokkuuden
ennaltaehkaisy.

paatosten maara
suhteessa aiempiin
vuosiin.

Toteutuneet yhteistyot

Toteutuneet tukitoimet.

maara on pysynyt
samana

koulupoissaolojen
maara on ollut yha
nousussa ja
lasnaolomallilla ja
pysakkiluokalla on
pyritty vaikuttamaan
asiaan

koulupudokkuutta on
pyritty ehkaisemaan
mya6s tiiviilla yhteistyolla
Laphan kanssa.
Perustettu valiaikainen
pysakkiluokka. Palkattu
hankeavustuksella
koulunuorisotyontekija.
Tavoitetta tukemaan on
laadittu poissaolojen
vahenemiseen tahtaava
malli.

.|Lukion
opiskelijamaaran
lisaaminen.

Kansainvalisten
opiskelijoiden
rekrytoiminen.

Suomalaisten
opiskelijoiden maaran
lisaaminen.

Kansainvalisten
opiskelijoiden maara ja
lukiolaisten méaara
suhteessa edelliseen
vuoteen.

6 kv-opiskelijaa aloitti
2023

suomalaisia
opiskelijoita on pyritty
houkuttelemaan lukioon
lukion toiminnan
kehittamisella,
erityisopetuksen laadun
parantamiselle
(lukioluotsi -hanke).
Suomalaisten
opiskelijoiden maara on
sailynyt edellisen
vuoden tasolla.

.|Kotouttamistyd

Riittavat resurssit tukea

Resurssien

resurssit ovat

lukion kurssitarjonnan

kehittdmistoimet.

perusopetuksessaja |kansainvalisia oppilaita |kehittyminen edelliseen |lisdéntyneet
lukiossa ja opiskelijoita. vuoteen verrattuna. kotouttamisen saralla,
kv-koordinaattori aloitti
helmikuussa 2024
Kansainvdlisten lasten |kansainvalisia lapsia ja
ja nuorten maara. nuoria on noin 65
Kv-koordinaattorin Toteutuminen. kv-koordinaattorin
tyonkuvan luominen tyonkuva luotiin ja sita
seké tyon aloittaminen. kehitetdan edelleen.
|Yrittajyyskasvatus Perusopetuksen ja Toteutuneet yhteisty6 paikallisten

yrittdjien kanssa
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laajentaminen
yrittéjyyden suuntaan.

Yhteisty0 yrittajien
kanssa.

Tapahtumien maara.

toteutui osittain tet-
viikkojen myota.

2 Toripaivaa, jossa
oppilaat perustivat omia
myyntipisteité

.|Sivistyksen juhlavuosi
2024

Laadukkaat ja
houkuttelevat
tapahtumat sivistyksen
juhlavuoden nimissa.

Tapahtumien maara.

2 tapahtumaa

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
Tuottgvuustmmen- Tulokset Mittarit/Arviointi Ul e
pide/Hanke
1.|Harrastamisen Suomen |Jarjestetaan Jarjestettyjen kerhojen |kerhotoiminta on ollut
malli (Kemijarven kerhotoimintaa lasten ja |maara seka yhta kattavaa kuin
koululaiset harrastavat - |nuorten tarpeista kerhotoimintaa edellisindkin vuosina,
hanke.) [&htien. osallistuneiden lasten ja|Kerhoja noin 20. ja
nuorten maara. kerhoissa mukana noin
150 lasta ja nuorta.
2.|Perusopetuksen tasa- |Resurssien Raportti perusopetuksen tasa-
arvo ja laatu -hanke. turvaaminen hankeavustuksen arvo ja laatu- hanke
kolmiportaiseen tukeen. |kaytosta ja saatiin paatokseen
vaikutuksista.
3.|Finest Future -ohjelma. [Pyritddn saamaan Toteutuminen ja uudet |6 uutta kv-opiskelijaa
Kemijarven lukioon opiskelijat.
kansainvalisia
opiskelijoita ohjelman
kautta.
4.|Valtionavustus Ukrainalaisten Ukrainalaisten 40 oppilasta seka 1
ukrainalaisille opiskelijoiden opiskelijoiden maara. |lukiolainen, valo-
jarjestettavaan tukeminen Kemijarven opetuksessa 7
lukiokoulutukseen ja lukiossa
tutkintokoulutukseen
valmentavaan
koulutukseen.

6. Talouden tunnusluvut
TP 2022 LTA 2023* TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Toimintamenot -6 198 745 -6 575 500 -6 803 020 -7 058 990 -7 320 782
Toimintatulot 558 099 355 500 295 367 241 500 398 438
Toimintakate -5 640 646 -6 220 000 -6 507 653 -6 817 490 -6 922 344




TP 2024 sisaltaa tulevaisuusjohtamisen ja -lautakunnan kustannuksista 43,8 %.

Koulutuspalvelut, toimintatulot

450 000
400 000
350 000
8 300000
@ 250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
= Myyntituotot 63 172 72 995 63 773 414 254 131943 100 000 187 710
= Maksutuotot 16 121 10 583 19 573 16 548 23 868 16 000 19 320
@ Tuet ja avustukset | 108 838 88 980 121580 123 467 136 468 125 000 190 089
= Muut toimintatuotot 3563 2388 58 150 3830 3089 500 1320
Koulutuspalvelut, toimintakulut
5 000 000
4 500 000
4000 000
3500 000
S 3000000
5 2 500 000
w 2 000 000
1500 000
1000 000
500 000
0 MTA
TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 052 TP 2024
= Henkildstokulut 4327234 | 4122304 | 3903311 | 3840048 | 4001 703 | 4 177 120 | 4 390 537
® Asiakaspalvelujen ostot 216462 | 229921 | 292857 | 310861 | 343186 | 346000 | 273720
& Muiden palvelujen ostot 856955 | 771723 | 1023749 | 1051624 | 1308153 | 1272 970 | 1 442 808
E\/uokrat 1526294 | 1459283 | 1230406 | 691770 | 842462 | 952980 | 917 184
M Avustukset 0 0 0 0 0 800 0
HMuut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 151459 | 158679 | 228836 | 304441 | 307516 | 24120 22 529
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 LTA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 60 60 56 58 58
Henkil6stomenot€ | -3840048 | -4032510| -4001703| -4177120| -4390537
Muutos % -1,6 9,3 4,2 3,6 9,7
Palvelujen ostot € -1362486| -1373820| -1651339| -1618970| -1716528
Muutos % 3,5 7,0 21,2 17,8 3,9
Toimintakate
€/asukas -806 -889 -926 -973 -996

*TA 2024 vrt LTA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023
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8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
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Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Tyd6turvallisuuden
merkityksen
korostuminen arjessa.

Ennaltaehkaiseva tyo.

Toteutunut kehitystyd.

Ty6turvallisuutta on
pyritty lisd@amaan
yhteisella turvallisuus-
kavelylla ja erilaisilla
koulutuksilla,
ensiapukoulutus seka
kiinnipitokoulutus

2.|Tietosuojan
huomioiminen arjessa.

Navicec-koulutuksen
suorittaminen.

Suoritetut koulutukset.

henkilostd on suorittanut
Navisec-koulutukset

3.|WPro-ohjelma.

Huoli-ilmoituksen
tekeminen ja
ilmoitusten kasittely
WPro -ohjelmassa.

Toteutuminen.

Wpro on kaytossa koko
henkilostolla. lImoituksia
on tehty saanndllisesti.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Henkilokunnan
kelpoisuus.

Kelpoisten opettajien ja
koulunkaynninohjaajien
rekrytointi.

Kelpoisen
henkilokunnan maara.

olemme saaneet seka
kelpoisia opettajia, 4,
seka kelpoisia ohjaajia,
2

2.|Henkilokunnan tydssa
jaksamisen tukeminen.

Ennaltaehkaiseva tyo
poissaolojen
vahentamiseksi
koulussa.

TyoOhyvinvointia lisdava
tyd vuoden aikana.

Kehityskeskustelut.

Tyotyytyvaisyyskysely.

Toteutuminen

Tyo6tyytyvaisyyskysely
pidettiin ja tulokset
kaytiin yhdessa koko
henkildkunnan kanssa
lapi.

Tyky-toimintaa
kehitetty, pidetty
tyopaivan aikana
yhteinen tykypaiva

Kehityskeskusteluja ei
ole pidetty ajanpuutteen
vuoksi koko
henkilostolle.

3.|Hillatien
koulukeskuksen
johtamisjarjestelyjen
kehittaminen.

Apulaisrehtoreiden
toimenkuvien
tarkastelu.

Sijaisjarjestelyjen
organisoinnin
kehittaminen.

Toteutuminen.

Toteutetut
kehitystoimet.

Toteutunut osittain. Tyo
jatkuu vuonna 2025.

Sijaisjarjestelmaa on
kehitetty onnistuneesti.
Koululla on henkild,
joka hoitaa
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sijaisjarjestelyt. Saatu
sijaisrinkiin vakisijaisia.




5.2.3 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat
toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia
kirjasto-, kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalveluja
sekad musiikki- ja kansalaisopiston
koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja
hyvinvointia.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Sosiaali- ja terveyspalvelujen valtakunnallisen
muutoksen vuoksi kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalvelujen merkitys hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistdjana korostuu
edelleen. Ukrainalaiset nakyvéat toimintojen
suunnittelussa koko vastuualueella.
Kansalaisopiston toiminnassa merkittava
muutos on osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen ja opintojen vieminen Koski-
tietovarantoon. Tahan liittyen kurssit on
suunniteltu osaamisperusteisesti.
Opetushallituksen KOSKI-palvelu laajeni
1.1.2023 voimaan tulleen lainmuutoksen my6té
siséltamaan myos taiteen perusopetuksessa
hankitun osaamisen tietoja.
Tulevaisuuslautakunta 30.5.2023 paatti tarjota
mahdollisuuden tallentaa Koillis-Lapin
musiikkiopiston ja Kemijarven kansalaisopiston
opintojen suoritustietoja Koski-tietovarantoon.
KOSKI-palveluun voidaan jatkossa kirjata
oppilaan tai alaikaisen oppilaan huoltajan
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suostumuksella oppilaan suorittamat laajan
oppimaaran perusopinnot ja syventavat
opinnot.

Tulevan vuoden tavoitteena on laadukkaiden ja
toimivien tydymparistojen vakiinnuttaminen
siten, ettd henkildstdn tydturvallisuus,
tyohyvinvointi ja tydssajaksaminen toteutuvat.
Mahdolliset muutokset toteutetaan
kustannustehokkaasti ja pysyvaisluonteisesti
kuntalaisia kuunnellen.

Toteutuma. 31.12.2024

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut edistavat
monipuolisilla palveluilla asukkaiden ja eri
palveluiden kayttgjien hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta. Ukrainalaisille on jarjestetty
kielikursseja helpottamaan palveluihin
hakeutumista. Kirjasto on hankkinut ukrainan
kielista ja suomen kielen opiskelua tukevaa
materiaa. Kansalaisopiston osaamisperusteisia
kursseja on toteutettu kahdessa aineessa.
Musiikkiopiston opiskelijoiden suorituksia
laajan oppimaaran perusopetuksen ja
syventavia opintoja on kirjattu KOSKI-
palveluun tarvittaessa huoltajan
suostumuksella.

Laadukkaisiin ja toimiviin tydympaéristdihin on
kiinnitetty huomiota vastuualueen eri
toimipisteissa. Kulttuuripalveluihin on toteutettu
salin &ani- ja valotekniikkauudistusta. Varsinkin
valotekniikka LED valoineen liséa
tydympariston turvallisuutta. Kansalaisopiston
opetustilat REDU:n Kiinteistdssa on toteutettu
kustannustehokkaasti, hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus huomioiden.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet

1.|Laadukkaat palvelut

riippumatta.

Kattavat palvelut kaiken
ikaisille asuinpaikasta

Mittarit TP 2024
Itsearviointi palvelujen |Palveluja on toteutettu
toteutumasta. yhteistytssa

varhaiskasvatus-,

koulutus-, hallinto- ja
elinvoimapalveluiden
kanssa kattavasti eri
ikaisille, huomioiden
erityisesti lapset ja
nuoret.
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Asiakastyytyvaisyyden
selvittdminen ja
tulosten analysoinnin
pohjalta
kehittamistoimenpiteet.

Asiakaskyselyjen
tulokset.

Eri yksikdiden
asiakaskyselyjen
tulokset on kayty
tyOyhteisoissa lapi ja
kehitystoiveita on

toteutettu.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

1.| Lisataan ja kehitetaéan
tulevaisuuspalvelujen
eri vastuualueiden
yhteisty6ta.

Eri yksikoiden yhteisty6
kunnan muiden
toimijoiden kanssa
kuntalaisten
hyvinvoinnin eteen.

Toteutunut
yhteisty6/tapahtumien
maara.

Yhteistyota on lisatty
mm. jarjestojen ja
yhdistysten suuntaan
Jarjestokiehinen ry:n
projektityontekijan
kanssa, esimerkkina
kansalaisraadit. Lisaksi
varhaiskasvatus- ja
likuntapalvelut, kirjasto,
koulu seka
nuorisopalvelut, ovat
kesken&an aktiivisia
yhteisty6toimijoita. On
osallistuttu yhteistytssa
kaupungin eri
toimijoiden jarjestamiin
tapahtumiin. Yl
kuntarajojen esim.
striimattuja konsertteja
ja luentoja. Tapahtumia
30.

2.|Sivistyksen
teemavuoden nostot.

Jarjestetaan
tapahtumia Sivistyksen
teemavuoden
hengessa.

Tapahtumien maara.

Sivistyksen
teemavuoden nimissa
yksi yhteistapahtuma
vastuualueen ja
yhdistysten kanssa.
Lisaksi yksikot omalla
toiminnallaan
yllapitavat sivistyksen
teemavuotta.
musiikkiopisto: 48
konserttia ja
ohjelmapyyntoa Iv 23-
24.

Kansalaisopisto: 9
luentoa, nayttely ja
useita kursseja ja
yhteistapahtumia esim.
Kaiken kansan
kirjapaiva:

kansalaisopisto, Kirjasto
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ja kulttuuripalvelut
yhdessa 3. sektorin
toimijoiden kanssa.

.[Hyvinvointia ja terveytta
tukevia palveluja
kaikenikaisille.

Kaupungin oma
HyTeTu-tyo.
Yhdyspinnan luominen
Lapin hyvinvointialueen
kanssa. Jarjestetaan
monipuolisia palveluja
eri ikaisille kuntalaisille.

Toteutuneet HyTeTu-
toiminnot ja tulokset.
Uudet palvelut.

HyTeTu-vuosikellon
teemoihin osallistuttu
esim. kirjastossa
varautumiseen liittyva
luento.
Kansalaisopisto on
jarjestanyt kursseja
mm.
Hataensiapukursseja,
EAL,
jarjestyksenvalvojan
peruskurssin,
hygieniapassikurssin.

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimen-
pide/Hanke

Tulokset/toimenpiteet

Mittarit/Arviointi

TP 2024

.|Ollaan aktiivisia
hankehauissa.

Haetaan toimintaa
tukevia hankkeita.

Tehdyt
hankehakemukset ja
saadut hankkeet.

Musiikkiopisto: OPH
hanke ”Uruilla
musisoiden” 16.4.24.
18 839 €
Nuorisopalvelut on
hakenut ja saanut
avustusta lasten- ja
nuorten harrastus- ja
kerhotoiminnan
tukeminen seka loma-
aikojen etta
kouluvuoden aikana.
Koulunuorisotydntekija
a varten on haettu ja
saatu hankeavustus.
Kansalaisopisto
hakenut ja saanut
Lapin opistojen kanssa
laatu- ja kehittdmis-
avustusta.
Liikuntapalvelut on
hakenut ja saanut
yhteistydssa
koulutuspalvelujen
kanssa avustusta
koululiikuntaneuvojan
palkkaamiseen.
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.|Muhaa luovasti- hanke.

Teorianopetuksen
pedagoginen
uudistaminen

Uudet
opetusmenetelmat

Tietokoneet, ukulelet,
kellopelirappuset, cajon
rummut hankittu,
opettajien koulutus.

.|Barokin helmia- hanke.

Mahdollistaa oppilaille
tasokasta
barokkituntemusta ja
yhteissoittoa yhtyeissa
ja orkesterissa.

Osallistujien méara
toiminta-alueelta.
Konserttiyleiso.

Paatoskonsertti
23.3.24. 60 soittajaa
kaikista
yhteistytkunnista
lavalla. yleis6 200
henkilda.

.[Tehem&ko Yhessa? -
yhteisollisyys
kansalaisopistoissa
henkildstékoulutus.
Yhteishanke Lapin ja
Meri-Pohjolan
opistopiirien kanssa.

Kartoitetaan opistojen
tuntiopettajien
yhteisdllisyyden
nykytilan haasteet ja
toimintakulttuurin
kehittdminen.

Toteutuneet
toimenpiteet.

Hanke jatkuu vuodelle
2025. Tehty kyselyt
opettajille ja oppilaille
seka koulutettu
henkilokuntaa.

.lYhdessa! Vapaan
sivistystyon laatu- ja
kehittdmisavustus.
Yhteishankkeessa
mukana 10 Lapin
kansalaisopistoa.

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelman
tekeminen.

Toteutunut
suunnitelma.

Hanke jatkuu vuodelle
2025. Lapin opistopiirin
yhteinen Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelma tehty ja
opistokohtainen
aloitettu.

.| Toisen asteen kirjasto-
yhteys — yhteistytssa
Rovaniemen kirjaston
kanssa

Oppivelvollisuusikaiset
kirjastopolun piiriin.

Toteutuneet kaynnit:
2.asteen oppilaat.

Nelja 2.asteen ryhmaa
kaynyt kirjastossa ja
jarjestetty striimaus
Talonpoika Lalli -
konserttiin.

.|Lukumaan lumo —
LULU. Yhteistydssa
Rauman, Eurajoen ja
Nokian kirjastojen
kanssa.

Saadaan tydkaluja
kirjastoyhteistyon
kehittamiseen VAKAN
ja perheiden parissa.

Toteutuneet
koulutukset ja kaynnit
paivakodeissa ja
perheiden
osallistamisen maara.

Koulutuksia ja tapah-
tumia jarjestetty
yhteensa 14. Kavijoita
on ollut 151 henkilG&.
Kaikki vakaryhmat ovat
kayneet kirjastossa, ja
paivakodeilla on
vierailtu.

.|Etsiva nuorisotyo,
vuosittain haettava tuki
erityisnuorisotyohon.

Turvallinen aikuinen
kulkee 13-28 -vuoti-
aiden nuorten rinnalla
heidan omalla
valitsemallaan polulla.
Mittarina toimii Parent
ohjelma, kolme kertaa
vuodessa asiakas-
maarat, ikdjaukamat,
toimenpiteet,

Palvelun piirissa

olevien nuoren maara.

Parent tilastot
Sovari palautteiden
maara.

Nuorisotilojen
kavijamaara vuonna
2024: 3296.

Etsivassa
nuorisotydssa
asiakkuuksia 46 nuoren
verran.
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asiakkuuksien kestot
ym.

Sovari jarjestelma toimii

etsivan nuorisotyén
asiakaspalautteen
alustana.

.Nuodo -

tilastointijarjestelma.

Nuodolla seurataan
nuorisotila
kavijamaaria,
tapahtumia,
asiakaspalautteita,
ikdjakaumia
nuorisotydssd, ym.

Tilastot

Tilastot otettu kayttdon
tammikuussa. Kaytossa
kattavat tilastot, joista
nakyvat mm. kerhojen,
leirien ja tilakavijoiden
maéara tilastoituna.

10|Meijan nakonen Lasten- ja nuorten Toteutuneet kerhot, Kerhoja: séhly, kokki ja
Kemppa -hanke. harrastus- ja osallistujamaarat. tiede 1-2/viikko ja
kerhotoiminnan osallistujia
tukeminen seka loma- keskimaarain 10
ettd kouluvuoden nuorta/kerho.
aikana.
6. Talouden tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Toimintamenot -4062128 | -4304340| -4351107| -4450410| -4406173
Toimintatulot 676 867 610 340 672 568 621 950 752 562
Toimintakate -3385261 | -3694000| -3678539| -3828460| -3653611

*TP 2024 sisaltaa tulevaisuusjohtamisen ja -lautakunnan kustannuksista 25,9 %.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintatulot
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintakulut
2 500 000
2000 000
8 1500000
]
1 000 000
500 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2024 TP 2024
@ Henkilostokulut 1690 279 1544 876 1645 532 1742 308 1734 029 1777170 1738 064
EPalvelujen ostot 238 106 161 493 174 658 171 437 237 944 259 570 258 911
¥ Aineet, tarvikkeet,tavarat 111 791 144 223 120 429 131613 148 363 151 850 182734
#\Vuokrat 1657 507 1620 004 1761384 1845 200 2 023 223 1998 820 1995 984
 Avustukset 162 173 145 993 133 680 151 879 186 539 240 000 204 828
¥ Muut toimintakulut 15 975 23 045 20 008 19 692 21010 23 000 25652
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 31 35 34 36 30
Henkilostomenot€ | -1742308 | -1677940| -1734029| -1777170| -1738064
Muutos % 5,9 2,5 -0,5 5,9 0,2
Palvelujen ostot € -171 437 -221 320 -237 944 -259 570 -258 911
Muutos % -1,8 35,0 38,8 17,3 8,8
Toimintakate
€/asukas -484 -535 -523 -547 -526
*TA 2024 vrt TA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Tydturvallisuuden Riskien seuranta ja Toteutuneet Riskikartoituksia tehty

parantaminen

poisto

toimenpiteet

ja toimenpiteita
toteutettu. WPro:n
ohjelman kaytto-
koulutus siirtyi
tammikuulle.

WPro:n kayttaminen
osana arkea.

Tehdyt ilmoitukset

Ei tehtyja ilmoituksia.

2.|Tietosuoja/tietoturva

Navisec-koulutusten
suorittaminen

Suoritetut koulutukset

Lahes koko
henkilékunta suorittanut
tarvittavat koulutukset




9. Henkildstotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Tydhyvinvoinnin
edistaminen

Vastuualueen
tyoyhteisokehittamisen
ja tydhyvinvoinnin
teemapaiva.

Toteutunut tilaisuus

Vastuualueen yhteinen
tyohyvinvointitilaisuus
toteutettu lokakuussa.
Yksikoisséa jarjestetty
omia TYHY-
tilaisuuksia.

2.|Henkilostoresurssien
sailyminen
likuntapalveluissa

Vakituisten rekrytointi

Henkiloston maara
sailyy vuoden 2023
tasolla
likuntapalveluissa

Hankkeen avulla
henkilokunta pysynyt
edellisen vuoden
tasolla. Tayttdlupa
saatu liikkuntaneuvojan
tehtavan
vakinaistamiseen.




5.3. Elinvoimalautakunta
5.3.1. Asuminen ja ymparisto
1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin Tekninen palvelualue
on ollut 1.1.2023 alkaen Asuminen ja
Ymparisto palvelualue.

Palvelualue vastaa seuraavista osa-alueista:

Rakennusvalvonta

Rakentamista koskevien lupien kasittely ja
rakennustyon aikainen valvonta. Lisaksi
rakennetun ympariston valvontatehtavat.

Kunnallistekniikan palvelut

Katujen ja liikenteen suunnittelu,
likenneympariston ja
likenneturvallisuuden kehittdminen

(esim. katusuunnitelmat, likennemerkit,
likenneturvallisuus ja

esteettomyys katualueilla)

Liséksi yleisten alueiden suunnitelmat ja
kunnossapito, kuten viher- ja urheilualueet
seka leikkikentat,

eri vaylat ja reitit (vesi, kelkka, hiihto ja
patikointi). Kunnossapidolla huolehditaan
kohteiden viihtyisyydesta ja turvallisuudesta.

Maankaytto
Kaavoitusratkaisut, joiden avulla luodaan

toimiva yhdyskuntarakenne seka sujuvat
likennejarjestelyt, jotka edistavat hyvinvointia,
elinvoimaa ja kestavaa kehitysta.
Maankaytdn suunnittelun yleinen ohjaus
perustuu maankaytt6- ja rakennuslakiin.
Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet
ohjaavat suunnittelua maakunnissa ja
kunnissa. Lisdksi maankayton
suunnittelujarjestelmaan kuuluvat
maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava.
Maankaytdssa huomioidaan myos eri
kehittamisstrategiat ja -suunnitelmat.

Asuminen ja ymparistd kuuluu Elinvoima-
palvelut- kokonaisuuteen, jossa ovat lisaksi
tyovoimapalvelut ja kaupunkimarkkinointi.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Kemijarven kaupunki haluaa tuottaa
asukkailleen laadukkaita palveluja. Asuminen
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ja Ymparisto palvelualue tuottaa
vastuualueillaan (rakennusvalvonta,
kunnallistekniikka ja maankayttd) olevat
palvelut laadukkaasti, sujuvasti ja tehokkaasti.
Taloussuunnitelmakauden aikana toteutetaan
useita eri reittihankkeita, kehitetaan ja
kunnostetaan vesireitist6ja, puistoalueita,
katuja, leikkikenttia, seka retkipaikkoja eri
puolella Kemijarvea.

Ydinkeskustan kehittamista tullaan jatkamaan
tulevina vuosina Masterplanissa sovituilla
toimenpiteill.

Toteutuma 31.12.2024

Laadukkaan toiminnan vahvistamiseksi
prosesseja ja henkildiden vastuukuvia on
tarkennettu. Kemijarven kaupungilla on nyt
uutena toimena maankayttopaallikko ja
rakennusvalvonnassa lupavalmistelija.
Jarjestelyt tehtiin keskustellen, nykyisen
henkiloston tehtavakuvia muuttaen, ei uusilla
rekrytoinneilla.

Uuden lainsaadannon johdosta valmisteltiin
Kemijarven kaupungin uutta
rakennusjarjestysta. Rakennusjarjestyksen
hyvaksynta on vuonna 2025 kevaalla.

Rakennustarkastuksen osalta on tehtava
lisatoimenpiteitd vuoden 2025 aikana, jotta
varmistetaan laadukas asiakaspalvelu- ja
tiimitoiminta seka riskienhallinta.

Korjausvelan pienentamiseen liittyen on
annettu suosituksia ja kehotuksia.

Vuoden aikana toteutettiin useita eri
reittihankkeita seké kehitettiin ja kunnostettiin
eri puistoalueita, katuja, leikkikenttia ja
retkipaikkoja eri puolella Kemijarvea
suunnitelmien mukaisesti.

Masterplan tydskentelyn ohjaus vastuutettiin
kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja
my6hemmin kaupunginjohtajavetoiseksi. Eri
tyéryhman kokoontuivat vuoden 2024 aikana ja
tyo jatkuu.



Vuonna 2024 toteutettiin Business Kemijarven
kanssa yhteistydssé valmisteltua ja
rahoituksen saanutta Kemijarven
reittimatkailun kehittdmishanketta.

Liséksi haettiin ja saatiin
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rahoitus Suomun

uuden matkailualueen kunnallistekniikan

kehittamiseen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

maankaytén palvelujen
paaprosessit kuvataan
asiakaspalvelun
nakokulmasta.

uudistetulla kemijarvi.fi
nettisivustolla ja
henkildston
kohdennetussa intrassa.
Kevat 2024

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1./Laadukkaat palvelut Rakennusvalvonnan, Prosessikuvaukset Sivustoa on kehitetty
kunnallistekniikan ja yhteyshenkildineen muuttuneessa

toimintaymparistossa ja
huomioiden
lainsédadanndssa
tapahtuneet muutokset.
Tyo6ta tulee jatkaa.

Prosessien
kayttddnotto.

Asiakaskysely
palvelujen
toteuttamisesta
Syksy 2024

Ei ole toteutettu
kirjallista
asiakaskyselya.
Tulleita palautteita on
huomioitu toiminnan
kehittamisessa.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa

myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

maariteltyjen
toimenpiteiden toteutus
ja talouden seuranta

kohdentuminen
suunniteltuihin
toimenpiteisiin

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1.|Aktiivinen vapaa-ajan  |Sovittujen reitti ja Toteutetut suunnitelmien|Toteutettu.
toiminta ja siihen muiden infrahankkeiden [toimenpiteet.
kannustaminen infraa  |toteutus
kehittamalla ja
yllapitamalla
2.|Hyva taloudenhallinta  |Vastuualueella Maéararahojen Toteutettu

Hankintatoimen
kehittaminen
(Kemijarven kaupungin
taso)

Selvitys ja
organisointisuunnitelma

Valmis esitys
kayttdonotto

Keskusteluja on kayty ja
todettu, etta toiminta
vaatii laajaa yhteistyota
kaupungin eri
toimialojen ja tiimien
kanssa.

Ty0 on kesken ja vaatii
esityksia
paatbksentekoon.




5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimen-
pide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.]Aktiivinen ja ennakoiva
kaavoitus ja
maahankinta

Kaavoitukseen liittyvat
toimenpiteet

Uudet kaavaratkaisut

Uusia kaavaratkaisuja
on viety eteenpain.

2.|Aktiivinen tonttimyynti

Uudet asukkaat ja
rakentajat

Toteutuneet kaupat

Tehtyja kauppoja 8 kpl.

3.|Kaavat nettisivustolla

Laadukkaat ja
asiakaslahtoiset
nettisivut

Toteutus ja palautteet

Sivustoa on kehitetty.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2022* TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintamenot -3 150 893 -2 759 200 -2 859 611 -2 983 250 -2 852 035
Toimintatulot 1076 109 1 039 200 1187 986 1112100 1109 406
Toimintakate -2 074 784 -1 720 000 -1 671 625 -1 871150 -1 742 631

*TP 2022 luvat ovat teknisten palvelujen vastuualueen toteutuma sisaltden pelastustoimen

kustannukset.

TA 2024 ja TS 2025-2026 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen
kustannuksista toimintamenojen suhteessa 65,7 %. TA 2023 kustannuksissa on mukana
elinvoimalautakunnan ja -johtamisen kustannuksista 82,5 %.

Asuminen ja ymparistd, toimintatulot
800 000
700 000
600 000
S
5 500 000
w
400 000
300 000
200 000
100 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2024
= Myyntituotot 593 501 527 515 447 274 398 005 524 827 615100 468 629
= Maksutuotot 71 546 145738 80 467 85 785 54 397 62 000 99 283
i Tuet ja avustukset 32735 0 0 120 0 0 1223
= Muut toimintatuotot| 331 820 64 050 719 300 547 462 608 962 435 000 540 271
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Asuminen ja ympdristo, toimintakulut

asiakaspalvelun
toteuttamisessa.

2000 000
1800 000
1600 000
1400 000
8 1200000
o 1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
@ Henkildstdkulut 916 874 757 016 786 144 726 858 697 434 636 510 753029
H Palvelujen ostot 1783 193 1570 258 1574 002 1 660 088 1092 303 1266 520 1097 105
W Aineet, tarvikkeet tavarat 183 904 143 951 179 795 209 899 295 810 235950 261 008
H Avustukset 267 812 289 183 240 887 271126 372168 365 500 346 760
#\Vuckrat 181 842 174 895 198 388 217137 348 741 313430 330278
M Muut toimintakulut 9 640 31 951 40 280 37 529 53 155 71 400 83 857
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP2024
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 11 13 13 13 14
Henkilostdmenot € -737 100 -676 800 -697 434 -709 230 -753 029
Muutos % -6,2 -6,1 -5,4 4.8 8,0
Palvelujen ostot € -1689907| -1059750| -1092302| -1280320| -1097 105
Muutos % 7,4 -32,3 -35,4 20,8 0,4
Toimintakate
€/asukas -297 -249 -238 -267 -251
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1|Yhdenvertaisuusperiaatt [Hyvan tydilmapiirin Tyo6hyvinvointikysely ja |Tydhyvinvointikyselyn

.|eiden noudattaminen luominen ja asiakaspalautteet tulokset on kayty lapi ja
yllapitdminen, joka sovittu toimenpiteista.
heijastuu

Varahenkiljarjestelma

Sovitaan tiimin
henkil6ston kesken

Tammikuussa 2024
kaytossa

Tiimissa on kaytdssa
ns. parityoskentelymalli

Vaaratilanteiden
tunnistaminen ja
riskienhallinta

Vaaratilanteiden
ilmoittamiseen liittyvan
jarjestelman aktiivinen
kaytto ja koulutus

Henkilosto koulutettu

Henkiloston oma-
aloitteisuuteen
kannustettu koulutuksiin
osallistumisessa




9. Henkildstotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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tehtdvakuvaukset

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Ty6hyvinvoinnin Syksyn 2023 Henkildston On tehty
edistaminen kehityskeskustelujen tyohyvinvointi. tehtavakuvausten
tuloksena tehdyt Tyo6hyvinvointikysely tarkennuksia ja
uudistetut nimikkeiden muutoksia.




5.3.2. Tyollisyyspalvelut
1. Toiminta-ajatus

Julkisina tyévoimapalveluina jarjestetaan: 1)
tyonvalityspalveluja; 2) tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalveluja; 3) valmennusta; 4)
tydvoimakoulutusta; 5) muutosturvakoulutusta.

Julkisiin tydvoimapalveluihin kuuluvat myos
henkiloasiakkaan palveluprosessiin liittyvéat
asiantuntija-arviot, em. mukaiset kokeilut,
tyottomyysetuudella tuettu tydnhakijan
omaehtoinen opiskelu seka tyénantajalle ja
henkildasiakkaalle mydnnettavat tuet ja
korvaukset.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestaminen
perustuu elinkeinoelaman ja tyémarkkinoiden
tarpeisiin ja muutosten ennakointiin seka
asiakkaiden palvelutarpeeseen.

Tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa
parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden
nopeaa ty6llistymista ja lisda tyo- ja
elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta,
vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Julkisten tyévoimapalveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy tyo- ja
elinkeinotoimistolta kunnille 1.1.2025.

Lisaksi siirtyvét siirtyvien palveluiden hankinta-
ja maksatustehtavat. Samalla nykymuotoiset
tyo- ja elinkeinotoimistot lakkautetaan ja
toimistojen henkildsto siirtyy kuntien
palvelukseen liikkeen luovutuksella ns.
vanhoina tyontekijoina.

TE-uudistuksen myoéta Pohjois- ja Ita-Lapin
kuntien tydllisyyden lahipalveluita tullaan
vahvistamaan. TE-palvelujen siirto kunnille tuo
palvelut lahemmaksi asiakkaita ja palvelut
kytketddn osaksi laajaa kuntaekosysteemia ja
nain tuetaan myos alueiden kilpailukykya ja
elinvoimaa. Toimipisteiden sijoittamisessa
seka henkildstomitoituksessa huomioidaan
tydllisyysalueen pitkat valimatkat ja etaisyyden
kuntakeskusten valilla. Lahipalveluista
muodostuu kuntakohtaiset palvelupisteet,
joissa tydskentelee tyollisyysalueen
henkilostod seka kuntien tyollisyys- ja
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elinkeinohenkildstoad. Tyoéllisyysalueen koko
henkilosto toimii l&hipalveluiden ohella koko
alueen asiakkaiden tarpeisiin tarjoten
etapalveluja. Saamenkielisten erityisasema
otetaan huomioon palveluiden
saavutettavuusnakokulmasta.

Samanaikaisesti uudistetaan myds
kotoutumislainsaadantéa (KOTO24). Nama
kaksi uudistusta valmistellaan kokonaisuutena.

Kemijarven kaupunginhallitus, Inarin,
Pelkosenniemen, Posion, Sallan, Savukosken,
Sodankylan ja Utsjoen kunnanhallitukset ovat
tehneet periaatepaattkset yhteisen
tyollisyysalueen perustamisesta kesakuussa
2023. Vastuukuntana toimii Sodankyla.
Muodostettavan Pohjois- ja Itd-Lapin
tyollisyysalueen budijetin l[&htbkohtana on
kuntien tydvoimapalveluihin saama
valtionosuuslisays. Tyo6- ja elinkeinoministerion
tietoihin perustuen tyollisyysalueen alustava
budjettiarvio on 4,4 miljoonaa euroa. TE-
palveluiden siirrossa tavoitellaan
kustannusneutraaliutta.

Tarkempaa palvelusuunnittelua seka
henkil6sto- ja taloussuunnittelua kaydaan
syksyn 2023 ja kevaan 2024 aikana, kun
tiedot valtiolta siirtyvasta henkiltstosta,
sopimuksista ja valtionosuuslaskelmista
tarkentuvat. Taméanhetkisen arvioin mukaan
muodostettavalla Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalueelle on arvioitu siirtyvan
henkildstba uudistuksen my6ta noin 27
henkilotyévuotta.

Vuonna 2024 Kemijarven kaupunki on
edelleen mukana tydllisyyden kuntakokeilussa.
Tyollisyyden kuntakokeilun on tavoitteena
testata eri toimintatapoja ja -malleja.
Tyollisyyden kuntakokeilut ovat kdynnissa
31.12.2024 asti, jonka jalkeen uusi tyollisyyden
edistamisen kuntapohjainen malli kdynnistyy
1.1.2025. Kyse ei ole vain tyollisyyden
hoidosta, vaan ennen kaikkea kunkin alueen
elinvoiman vahvistamisesta. TE-palvelut 2024
—uudistuksen odotetaan antavan kunnille lisda
tyokaluja.



Toteutuma 31.12.2024

TE-uudistus 2024

Vuonna 2023 ja 2024 valmisteltiin
valtakunnallisesti julkisten tydvoimapalvelujen
jarjestamisvastuun siirtdmista valtiolta kunnille.
Tata muutosta on kutsuttu TE-palvelut 2024 -
uudistukseksi. Pohjois- ja Itéa-Lapin alueella
kahdeksan kuntaa paatti yhdistaa voimansa ja
muodostaa tyollisyysalueen, joka jarjestaa
tyovoimapalvelut yhdesséa. Pohjois- ja Ita-Lapin
tydllisyysalueen kahdeksan kuntaa ovat Inari,
Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla,
Savukoski, Sodankyla ja Utsjoki.

Sodankylan kunta on Pohjois- ja ItA-Lapin
tyollisyysalueen vastuukunta, joka vastaa
tyovoimapalvelujen jarjestamisesté alueella
hallinnollisesti. Palveluista tulee kuitenkin
kaikkien alueen kuntien palveluja ja asiakkaat
voivat kysya lisatietoa, ohjausta ja neuvontaa
omasta kunnastaan.

Kuntien muodostamat tydllisyysalueet ovat
hoitaneet tydttdmien tydnhakijoiden neuvontaa
ja palveluja alkaen 1.1.2025. Kunnat tarjoavat
neuvontaa tydnhakuun, rekrytointiin ja
osaamisen kehittdmiseen seka henkilo- etta
yritysasiakkaille. Valtion TE-toimistot
sellaisenaan lakkautettiin ja TE-toimistojen
henkildsto siirtyi kuntien palvelukseen.

Ty6voimapalvelut ovat kuntien lakisdateinen
peruspalvelu, kuten varhaiskasvatus- tai
koulutuspalvelut. Uudistuksen keskeisen&a
tavoitteena on tuoda palvelut lahemmaksi
asiakkaita eli kuntalaisia.
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Kuntakokeilu

Tyollisyyden kuntakokeiluissa tarkoitus oli
testata eri toimintatapoja ja -malleja.
Tyo6llisyyden kuntakokeilut olivat kdynnissa
31.12.2024 asti. Kemijarvi osallistui
tyollisyyden kuntakokeiluun, joka jarjestettiin
valtakunnallisesti 1.3.2021—

31.12.2024. Tyollisyyden kuntakokeilussa
osa TE-toimiston tehtavista siirrettiin kunnan
tehtaviksi. Kokeilujen tarkoituksena oli edistaa
tyollistymista seké koulutukseen ja palveluihin
ohjautumista ja luoda uusia ratkaisuja osaavan
tybvoiman saatavuuteen.

Kohderyhmin& olivat tyottdmat tydnhakijat,
tyollistettyna olevat, tyollistymista edistavissa
palveluissa olevat tyonhakijat, joiden

kotikunta Kemijarvi ja jotka eivat tayttaneet
ansiopaivarahan saamisen edellytyksia

tai olivat alle 30-vuotiaita, maahanmuuttajia tai
vieraskielisia henkil6itd. Kaytanndssa tarkoitti
sita, ettd TE-toimisto ilmoitti tydnhakijalle, etta
hanen kotikuntansa tarjoaa TE-palvelut
hanelle. Kemijarven Tydllisyyspalvelut
ohjasivat tyonhakijoita tuetusti kohti tydelamaa.

Tyollisyyspalvelujen kautta jarjestettiin
palkkatukea, kuntouttavaa tydtoimintaa,
tyokokeilua, koululaisten ja opiskelijoiden
kesatyOpaikat kaupungin kohteissa, starttirahat
ja terveystarkastukset seka vastattiin
velvoitetydllistettyjen ty6llistymiseen
ohjaamisesta.

Kemijarven tydllisyysohjelma 2022-2024

Tyollisyysohjelmaa toteutettiin vuosina 2022-
2024. Tyo ei ollut erillisté toimintaa vaan se oli
osana muuta tyodllisyydenhoitoa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit TP 2024

Tuotteita on useita

1.|Laadukkaat palvelut

Palvelujen tuottaminen
asiakaslahtoisesti koko
tarjontaa hyddyntéaen

Palveluiden ja
tyollistamista edistavien
palveluiden maara ja
hyva laatu
(asiakaspalautteet)
Tyollistyneiden ja
tyollistymispalvelujen
kayttaneiden maara.

kymmenid, ja niiden
kayttd maaraytyy
henkildkohtaistetussa
palvelutarvemaaritte-
lyssa.
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Vuosi 2024 ol
voimakkaasti uuden
suunnittelua, johtuen
valtakunnallisesta TE-
uudistuksesta.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa

myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

1.|Tydllisyyden
vahvistaminen

Kuntakokeilun
toteuttaminen

Kuntakokeilun laadukas
toteuttaminen

Tydllistymis-%

Toteutui.

Ty6llistymis-% vaihtel
vuoden 2024 aikana
kuten aikaisempina
vuosina.

2.|Yritysmyonteisyys

Tybnantajakayntien
kehittaminen
yhteistyossa TE-
toimiston kanssa

Tybnantajakayntien
laadukkuus ja palaute
(asiakaspalautteet)
Yrityskayntien maara.

Mittauksen ongelmaksi
muodostui
verrokkitiedon puute
vuodelta 2023.
TE-uudistuksen
suunnittelussa tuotiin
esiin
tydnantajapalvelujen
tarve ja ne on maaritelty
mukaan toimintaan.

3.|TE-palveluiden

Lakisaateisten

Asiakasmaaran

Ei merkittavia

tehtavien laadukas toimintojen pienentdminen muutoksia.
hoitaminen toteuttaminen ja asiakaspalautteet
4.|Uuden organisaation Suunnittelu- ja Uusi organisaatio Toteutui.

hallittu haltuunotto valmisteluty® 1.1.2025 alkaen
yhteistydssa
tydllisyysalueen kanssa

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
UIEH IOl )= Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2024

pide/Hanke

1.|Kemijarven
tyodllisyysohjelman
edistaminen osana TE-
uudistusta

Toimintasuunnitelman
laatiminen

Valmis toiminta- ja
palvelusuunnitelma

Kemijarven olemassa
olevaa
tydllisyysohjelmaa
toteutettiin osana muuta
tyollisyydenhoitoa.
TE-uudistuksen aikana
ei laadittu Kemijarven
omaa toiminta- ja
palvelusuunnitelmaa,
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koska se on
tarkoituksenmukaisemp
aa tehda, kun uusi TE-
uudistus on
asemoitunut.

Laadittiin esitys omasta
tyontekijasta kaupungin
palvelukseen, joka
vastaisi Kemijarven ei-
lakisaateisten tyollisyys-
tehtavien hoidosta. Asia

paatbksenteossa
6. Talouden tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintamenot -1 051 736 -978 000 -712 118 -900 980 -771 020
Toimintatulot 162 501 100 000 37 899 80 000 159 455
Toimintakate -889 234 -878 000 -674 219 -820 980 -611 565

TA 2024 ja TS 2025-2026 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen
kustannuksista toimintamenojen suhteessa 28,8 %. TA 2023 kustannuksissa on mukana
elinvoimalautakunnan ja -johtamisen kustannuksista 10,6 %.

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

Euroa

Tyollisyyspalvelut, toimintatulot

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TA 2024

TP 2024

= Myyntituotot

0

0

0

0

0

0

41 000

= Maksutuotot

0

0

0

0

0

0

0

u Tuet ja avustukset

140 476

114 086

1107562

162 502

37 899

80 000

118 096

= Muut toimintatuotot

0

0

o]

0

0

0

359




66

Tyollisyyspalvelut, toimintakulut
800 000
700 000
600 000
o 500 000
= 400 000
300 000
200 000
100 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
m Henkilostokulut 408 224 324 084 364 965 359 816 195 749 357 920 296 277
H Palvelujen ostot 60 167 18 321 25123 19 229 17 009 109 550 43 454
M Aineet, tarvikkeet, tavarat 1010 1124 3253 2673 10 274 2 950 3 460
@ Avustukset kotitalous 132575 153 303 145 126 144 429 0 0 0
M Avustukset yhteisot 528 349 549 380 669 362 482 127 454 483 480 000 402 306
& Muut toimintakulut 37 085 44 079 44 429 43 461 34 823 52 370 25513
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vakin.virat ja 1 2 1 2 0
toimet 31.12.
Henkilostdmenot € -359 816 -304 510 -195 749 -279 110 -296 277
Muutos % X -15,4 -45,6 155,0 51,4
Palvelujen ostot € -19 229 -110 600 -17 009 -94 600 -43 464
Muutos % X 575,1 -11,5 438,0 155,5
Toimintakate -127 -146 -95,9 -117 -88
€/asukas
8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Tydllisyys- ja te- Tehtavien jatkuva Asiakaspalautteet Ei muutoksia.
palveluiden laadukas |[seuranta ja reagointi
hoitaminen
9. HenkilGstotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Ty6hyvinvoinnin Organisoidutaan TyoOhyvinvointikysely Tyohyvinvointikyselyn

edistdminen

suunnitelmien
mukaisesti ja
huolehditaan
yhteisollisyyden
tunteesta uudessa
tilanteessa

tulokset kasiteltiin ja
sovittiin
kehittAmistoimen-
piteista.
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.|Osaamisen
varmistaminen

Kehityskeskustelujen
lapikayminen ja
koulutustarvekartoitus

Valmis tehtavakuvaus ja
koulutussuunnitelma/
asiantuntija

Laadittiin.
Asia on
paatoksenteossa.




5.3.3. Kaupunkimarkkinointi
1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin markkinointi ja viestinta
suunnataan paaasiassa kemijarvelaisille ja
Kemijarven seudulla asuville tai asujiksi
tuleville, kaupungin yhteisty6tahoille ja
kumppaneille. Paaasiallisina viestintdkanavina
ovat kemijarvi.fi sivusto, Kemijarven kaupungin
sosiaalisen median kanavat, mainospylvaat,
banderollit, sdhkoiset infotaulut ja tiedotteet.

Yhteisty6toimijana on Business Kemijarvi,
jonka markkinointi ja viestintd kohdentuu
kaupunkiin saapuville kotimaisille ja
kansainvalisille vierailijoille seka yrityksille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Kaupunkimarkkinointi toimii osana
Elinvoimapalvelujen kokonaisuutta ja on
kaupunkiorganisaatiossa uusi toiminto.

Nettisivuston toimittajan kilpailutus ja sivuston
uudistaminen aloitettiin syksylla 2023.
Toimenpiteet jatkuvat v. 2024 kevaaseen. Uusi
Kemijarvi.fi sivusto on kaytdssa huhtikuun
2024 loppuun mennessa. Nettisivusto on
tarkein kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan
foorumi. Liséksi sosiaalisen median nakyvyytta
kehitetaan.

Business Kemijarven ja Kemijarven kaupungin
yhteisty6ta kehitetaan kaupunkimarkkinoinnin
nakokulmasta.

Toteutuma 31.12.2024

Uusi elinvoimajohtaja aloitti tehtavassaan
elokuussa 2023. Lahes ensimmaisia tehtavia
oli Kemijarvi.fi nettisivuston uudistamisen
palvelutuottajan kilpailuttaminen. Kilpailutus
toteutettiin syksylla 2023 ja nettisivuston
uudistaminen aloitettiin siten, etta uusi sivusto
oli kaytdssa jo kevaalla 2024. Sisallén
tuotannossa oli laaja ja hyva yhteisty6 koko
kaupunkiorganisaation toimijoiden kesken ja
nettisivustoja kehitettiin edelleen v. 2024
aikana lahinna toimialojen tiimien toimijoiden
toimesta. Kaupunkilaisilla on ollut ja on
mahdollisuus antaa palautetta kehittaville
toiminnoille. Sivustojen rakentamisen aikana

68

palautetta pyydettiin mm. uudelle perustetulle
viestinta@kemijarvi.fi sahkdpostiosoitteeseen.

Nettisivusto on tarkein kaupunkimarkkinoinnin
ja viestinnan foorumi. Liséksi sosiaalisen
median nakyvyytta kehitettiin, Sosiaalisessa
mediassa Kemijarven kaupungin (FB)
seuraajien maaran nousu oli voimakasta.
Seuraajien maara nousi lahes 50 %:lla.

Vuoden 2024 lopussa valmisteltiin Kemijarven
kaupungin viestinta- ja markkinointisuun-
nitelman toinen luonnos, joka etenee
valmistelussa paatdksentekoon.

Business Kemijarven ja Kemijarven kaupungin
yhteisty6ta tiivistettiin erityisesti
Matkamessujen, tapahtumatuotannon ja
yrityksille kohdennetun viestinnéan ja
tilaisuuksien osalta.

Osana kaupungin henkildstosta viestintaa koko
henkilostolle hankittiin henkilokortit.
Henkilokortin nauha ja kuvallinen kortti
henkildn nimelld ja nimikkeella varustettuna
kertoo, etta henkilé kuuluu henkildstoon, ja
vieras tai asiakas voi kdantya hanen
puoleensa. Henkilokortti lisda yhteisollisyytta ja
ammattimaisuutta. Kortti sai henkildston
keskuudessa hyvan palautteen. Kortin
kayttoon laadittiin ohjeistus, etta henkilon tulisi
kayttaa sita aina tyotehtavissaan ollessaan.

Tavoitteeseen, ettd uudet nakyvyyselementit
markkinoivat kaupunkia positiivisena ja
elinvoimaisena kaupunkina, vastattiin mm.
toteuttamalla kevaan 2024 aikana uudet ja
raikkaat kaupunkitaulut sisaantuloteiden
varsille.

Vuoden 2024 julkaistiin uusi elokuva, johon
kaupunki oli viestinnan ja markkinoinnin
maararahojen puitteissa osallistunut v. 2023.
Elokuva kuvattiin Kemijarvella paukkupak-
kasten aikaan ulkona sekéa hyddyntéen
kaupungin kiinteistdja. Elokuvan tekoon
osallistui kemijarvelaisia vapaaehtoisia.
Elokuva on nahtavilla maksutta suoratoisto-
palvelussa ja hyodynnettavissa kaupunki-
markkinointiin mikali alueelle halutaan uusia
elokuvaproduktioita, jotka aina kayttavat myos
alueen palveluja ollessaan paikkakunnalla.


mailto:viestinta@kemijarvi.fi

Kemijarven kaupunkimarkkinointi oli
aikaisempaa vahvemmin mukana
tapahtumatuotannossa mm. uuden vuoden
juhlassa, johon jarjestettiin yhteistydssa Visit
Kemijarven ja liikuntatoimen kanssa siséltoa.

Kemijarven kaupungin tiedottamisessa ja
viestinndssa on huomioitu paikallinen media ja
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tarvittaessa on toteutettu laajempaa
mediajakelua asiakohdasta riippuen.

Negatiivinen viestinta tai somekeskustelu
nakertaa positiivista viestintaa ja luo omalta
osaltaan kaupunkikuvaa, johon on vaikea
kaupunkimarkkinoinnin keinoin vaikuttaa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1./Laadukkaat palvelut Uuden nettisivuston  |kemijarvi.fi sivuston Toteutui.
kehittaminen kayttoonotto

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
my0s kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

1.|Onnistunut

Osallistava arjen

Asukas- ja

Huomioitu mm.

kaupunkimarkkinointi toiminta asiakaspalautteet nettisivuston
ja saavuttava viestinta laadinnassa.
5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
Tuottavuustoimen- Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2024

pide/Hanke

1.|Markkinoinnin ja
viestinnan kehittdminen

Markkinointi- ja
viestintdsuunnitelman
kayttdonotto

Asukas- ja
asiakaspalautteet

Laadittu luonnos,
yhteistydssa kaupungin
eri toimialojen
tiimiyhteyshenkildiden,
johtoryhmaén ja
viestinnan kommentein.
Edennee
paatoksentekoon.




6. Talouden tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintamenot 0 -150 000 -73 322 -157 870 -84 611
Toimintatulot 0 0 0 0 69
Toimintakate 0 -150 000 -73 322 -157 870 -84 542

*vuonna 2022 kaupunkimarkkinointia ei ole ollut erillisena toimintona.
** TA 2024 ja TS 2025-2026 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen
kustannuksista toimintamenojen suhteessa 5,5 %.

7. Toiminnan tunnusluvut

70

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024* TP 2024
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 0 1 0 1 1
Henkilostomenot € 0 -56 180 -4 065 -62 190 -16 549
Muutos % 0 X X 10,6 307
Palvelujen ostot € 0 -76 600 -46 584 -79 850 -42 214
Muutos % 0 X X 4,2 -9,4
Toimintakate
€/asukas 0 -21,7 -10,4 -22,6 -12,2
*TA 2024 vrt. TA 2023 lukuihin
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtdva/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Hyva suunnittelu ja Yhteistyon Selkea palvelujen Kaupungin johdon
tehtavgjako Business  |tdsmentaminen ostosuunnitelma tuottamana.
Kemijarven kanssa
9. Henkildstotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkildstotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|TyShyvinvoinnin Rekrytointi viestinnén ja |Tehtava maaritelty ja Toteutui.
edistdminen markkinoinnin tehtéviin |rekrytointi toteutettu




5.4. Ymparistoterveyslautakunta
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Ymparistoterveydenhuolto ja ympaéaristosuojelu

1. Toiminta-ajatus

Ympadristoterveydenhuolto on ymparisto-
peraisten terveysriskien vahentamiseen,
poistamiseen ja ehkdisemiseen tahtaavaa
toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa
perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioon
ottaen valvotaan viime kadessa ihmisen
terveyteen vaikuttavaa elinymparistoa.
Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat
terveydensuojelun, elintarvikkeiden ja
tupakkalain valvonta seka elainlaakinta-
huoltolain mukaiset eldinten terveyden ja
hyvinvoinnin valvonta ja elainlaakaripalvelut.

Ympadristonsuojelun tarkoituksena on luontoa
ja muuta ymparistéd suojelemalla turvata
nykyisille ja tuleville kuntalaisille viihtyisa,
puhdas ja virikkeellinen ymparisté. Kunnan
ympaéristonsuojeluviranomainen on
ympaéristonsuojelun yleisen edun valvoja

paikallisella tasolla.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski
ovat muodostaneet Koillis-Lapin

ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueen 1.1.2013 alkaen. Ympaéristonsuojelun
viranomaistehtavat on liitetty organisaatioon
1.1.2016 Kemijarven, Pelkosenniemen ja
Savukosken osalta, sekd 1.1.2019 Sallan
osalta. Yhteistoiminnan lahtékohtina ovat
kuntalaisille laadullisesti samantasoiset ja
samanhintaiset palvelut koko yhteistoiminta-
alueella. 1.1.2023 organisaatio siirtyi kahtena
erillisena tulosalueena Kemijarven kaupungin

vastuulle.

Parlamentaarisesti on linjattu
ymparistéterveydenhuollon siirtymisesta
hyvinvointialueille vuonna 2026.
Hallitusohjelmassa tata ei kuitenkaan ole
kirjattuna. Syksyn 2023 aikana pohditaan
valtion tasolla jalleen yhteistoiminta-alueiden
yhdistamisté lainsdadannolla laajemmiksi
kokonaisuuksiksi. Toimintakenttéd on rajussa
muutoksessa ja palvelujen turvaamisen avain
on laajentuvassa yhteistydssa yli
yhteistoiminta-alueiden rajojen.

Toteutuma. 31.12.2024

Linjauksia laajemmista alueista ei toistaiseksi
ole tullut. Eldinladkintdhuoltolain voimaantulo
on siirtynyt vuodella 1.1.2026.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

yllapitoon seka
tydhyvinvointiin

palautelomake
internetsivuille

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2024
1.|Laadukkaat palvelut Panostetaan Kuntalaisten Positiivista palautetta
henkildston tyytyvaisyyskyselyt, on tullut erityisesti
koulutukseen ja palauteboksit elainladkintahuollossa.
ammattitaidon vastaanotoille ja Internet-palautetta ei

ole tullut someryhmia
lukuun ottamatta.

Allokoidaan resursseja
tehokkaasti ja
varmistetaan niiden
riittavyys

Toimintatilastot
Keskeytyksetta ja
kohtuullisessa ajassa
toimivat palvelut
yrityksille ja
kuntalaisille.

Normaali toiminta.
Palvelut toimineet
keskeytyksetta ja
kohtuullisessa ajassa.




72

Edistetaan yhteistyota
naapurialueiden
kanssa.

Yhteistydkuvioita on
viranhaltijatasolla
selvitelty useassa
palaverissa kevaalla
2024.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

.[Hyvét palvelut ovat
vetovoimatekija

Viranomaistehtavien
joustava, laadukas ja
tehokas hoitaminen

Suoritteiden tilastointi
Tavoiteaikojen
saavuttaminen
Mahdollisimman vahan
hairidtilanteita

Henkildsto on tehnyt
parhaansa vallitsevissa
olosuhteissa.

Isoja hairidtilanteita ei
ole toimintavuonna ollut
(kuten talousvesi,
epidemiat,
ruokamyrkytykset,
ymparistdvahingot).

.[Mydnteinen ajattelutapa
ja viestinta

Hyva tyoilmapiiri
johtotéhtena,
joukkuetydskentely
Aktiivinen tiedottaminen
ja yhteydenpito
Tyb6yhteiso osallistuu
toiminnan
kehittamiseen.

Konfliktien vahainen
maara ja konflikteihin
puututaan viivytyksetta
Saannolliset
henkilostbpalaverit
Somekanavan
seuraajamaara
kasvava, saannolliset
julkaisut

TTL valmennuspaiva
pidetty ja yhteisia
pelisdantoja rakennettu.
Tyo6tehtavat ovat
hoituneet joustavasti ja
jouhevasti yhdessa
tehden.
Henkilostopalavereita
pidetty tarvittaessa.
Kahdenkeskinen
yhteydenpito
sé&anndllista.
Someseuraajien maara
on kasvanut.

.|Asiakaslahtoisyys seka
kettera palveluasenne

Kehitetdan palveluita
vastaamaan
kuntalaisten tarpeita ja
odotuksia
Varmistetaan helppo
saavutettavuus ja
tiedottaminen
palveluista.

Asiakaspalaute
Toimintatilastot
Asianmukaiset toimitilat
ja valineisto

Paatokset keskitetysta
yhteydenottojéarjestel-
masta
elainlaéakintahuoltoon.
Paasaantoisesti
myodnteinen
asiakaspalaute.
Kasvava
pieneldinasiakasmaara.




5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimen-
pide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Kemijarven
vastaanoton uudet tilat.

Prosessi etenee
suunnitellussa
aikataulussa.

Tilat saadaan kayttoon
kevaalla 2024.

Muutettu heindkuussa

2024.

2.|Yhtendiset ja
ajantasaiset
ymparistonsuojelu-
maaraykset toiminta-
alueen kunnissa.

Mé&araysten
yhten&istaminen ja
paivittdminen saatu
alkuun toiminta-alueella
vuoden 2024 aikana.

Maaraykset toiminta-
alueen kunnissa
hyvéaksyttavana
viimeistaan vuonna
2025

Tavoitetta siirretty
vuodelle 2026, silla
viranhoidossa sijaiset

vuonna 2024.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintamenot -470 570 -1118 780 -1 211 807 -1 264 710 -1 336 810
Toimintatulot 50 624 780 662 613 735 330 738 767
Toimintakate -470 520 -494 000 -549 194 -529 380 -598 043
Ymparistélautakunta, toimintatulot
800 000
700 000
600 000
S 500000
. 400 000
300 000
200 000
100 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
 Myyntituotot (0] o] 0 o] 662613 735 330 738734
E Maksutuotot 0 o] 0 o] 0 0 0
i Tuet ja avustukset 0 Q 0 50 0 o] 0
E Muut toimintatuctot 0 o] 0 0 0 0 33
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Ympaéristélautakunta, toimintakulut

1200 000
1 000 000
E 800 000
=
w 600 000
400 000
200 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
@ Henkiléstékulut 34 861 33 540 33 421 20 692 9202 911 923 340 988 579
® Palvelujen ostot 415 060 426 627 340 004 449 369 176 391 193 580 185714
u Aineet, tarvikkeet,tavarat 32 470 518 440 10 866 11 100 20783
H Avustukset 0 o] o] 0 26 956 25 000 22 705
@ Muut toimintakulut 174 78 52 69 94 683 111690 119030

Ymparistoterveyspalvelut siirtyivat kaupungin vastuulle vastuukuntamallilla vuoden 2023 alusta.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 0 13 12 14 11
Henkilostdmenot € -20 692 -823 800 -902 911 -923 340 -988 579
Muutos % -38,1 21115 4 264,6 13,4 9,5
Palvelujen ostot € -449 370 -40 800 -176 391 -193 580 -185 714
Muutos % 12,4 -90,8 -60,7 374,5 53
Toimintakate
€/asukas -67,3 -72,0 -78,1 -75,6 -86,0
TA 2024 vrt. TA 2023 ja TP 2024 vrt. TP 2023 lukuihin.
8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Henkilostoresurssien | Tydmaaran Tybmaaran seuranta  |Paasaantoisesti saldot

oikein kohdentaminen

kohtuullistaminen

hallinnassa, poislukien
esimiestaso ja aika
ajoin myos
ymparistotarkastajat.

2.|Tyoskentelyolosuhteet

Ty6turvallisuus
kohteissa

Tapaturmien maara

Ei merkittavia
tapaturmia.




9. Henkildstotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Tydhyvinvoinnin
edistdminen

Varhainen puuttuminen
epakohtiin

Sairaspoissaolot
hallinnassa
Hyvinvointikyselyt

Ei merkittavia
sairaspoissaoloja.
Hyvinvointikyselyissa ei
erityistd huomioitavaa.
TTL
tyoyhteisdvalmennus
kevaalla.
Ryhmaé&palaverit tth.

Resurssien riittdmisen
varmistaminen
Riittavan levon
turvaaminen

Onnistuneet rekrytoinnit

Pitaméattdmien
paivystysvapaiden ja
ylity6saldojen kertymat
hallinnassa

Rekrytoinnit ovat
onnistuneet ja virat
saatu taytettya.

Saldot hallinnassa
esimiehia lukuun
ottamatta.

2.|Mé&éraaikainen
resurssinlisays
ymparisténsuojeluun

Maaraaikainen virka
auki ja tayttd kevaalla
2024,

Onnistunut rekrytointi ja
suoritteet

Ei ole taytetty 2024,
koska poikkeustilanne
(viransijaiset) eika
ymparistonsuojelu-
maarayksiin pystytty
paneutumaan.

3.|Yhteisty0 yli rajojen
sarkymavaran
lisdamiseksi.

Neuvottelut kayntiin
seka
elainladkaripaivystykse
ssa etta
ymparistonsuojelun
tehtavissa.

Sopimusten
hyvaksyminen

Neuvottelut on avattu,
mutta eivat ole
edistyneet.




6. Tuloslaskelman toteutuminen

6.1. Peruskaupunki (ilman liikelaitosta)
TA-muutokset sisédltavat kesken vuotta lisatyt hanketulot ja -menot sekéa KV-paatdkset muutostalousarvioista.
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TULOSLASKELMA (ulkoinen)
(ei.siséalla liikelaitosta, ei
eliminointeja)
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset eréat

Varausten ja rahastojen
muutokset

Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muut.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Alkuperainen

TA 2024

1 445 200
515 300
454 500
477 300

8 650

2900 950

-12 801 430
-6 030 730
-753 850

-1 915 320
-689 900
-38 250

-22 229 480

-19 328 530

18 183 000
6 035 300

455 000

2 257 300
-390 000
-128 300
2194 000

7083770

-859 880

-859 880

0
0

0
0

6 223 890

TA 2024

muutokset

148 570
0

0
0
0
148 570

-315 000
-320 000
0

-14 970
0

0

-649 970

-501 400

o o

[cNeoNoNeoNe)

-501 400

-501 400

TA 2024
muut.
jalkeen

1593770
515 300
454 500
477 300

8 650

3 049 520

-13116 430
-6 350 730
-753 850

-1 930 290
-689 900
-38 250

-22 879 450

-19 829 960

18 183 000
6 035 300

455 000
2257 300
-390 000
-128 300
2194 000

6 582 370
-859 880
-859 880

0
0

0
0

5722 490

Toteutuma Poikkeama Tot %

TP 2024

1597 265
651 049
961 810
577 488

46 296

3 833 908

-13201 074
-6 135 837
-878 395

-1 496 189
-587 886
-43 063

-22 342 444
-18 508 536
19 263 982

6 671 799

494 030
2287 854
-537 009
-479 936
1764 939

9192 184

-956 122

-956 122

0
0

0
0

8 236 062

3495
135749
507 310
100 188

37 646

784 388

-84 644
214 893
-124 545
434 101
102 014
-4 813

537 006
1321394
1080 982

636 499

39 030
30 554
-147 009
-351 636
-429 061

2609 814

-96 242
-96 242

2513572

100,2
126,3
2116
121,0
535,2

125,7

100,6
96,6
116,5
77,5
85,2
112,6

97,7

93,3

105,9
110,5

108,6
101,4
137,7
374,1

80,4

139,6

111,2
111,2




6.2. Koko kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)
TA-muutokset siséltavat kesken vuotta lisétyt hanketulot ja -menot sekéd KV-paatdkset muutostalousarvioista.
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TULOSLASKELMA (ulkoinen)
(sisaltaa liikelaitoksen ja
eliminoinnit)
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset eréat

Varausten ja rahastojen
muutokset

Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muut.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Alkuperainen

TA 2024

1628 700
515 300
454 500

3328 420

48 650

5975570

-13 576 310
-8 742 890
-3 374 920
-2 365 320

-827 260
-38 250

-28 924 950

-22 949 380

18 183 000
6 035 300

455 000
2257 300
-450 000
-350 000
1912 300

3181 220
-2 453 540
-420 000

-2 873 540

0
0

0
0

307 680

TA 2024

muutokset

148 570
0

0
0
0
148 570

-315 000
-320 000
0

-14 970
0

0

-649 970

-501 400

0

o

[oNeoNeoNeoNe

-501 400

o OO

-501 400

TA 2024
muut.
jalkeen

1777270
515 300
454 500

3328420

48 650

6 124 140

-13 891 310
-9 062 890
-3374 920
-2 380 290

-827 260
-38 250

-29 574 920

-23 450 780

18 183 000
6 035 300

455 000

2 257 300
-450 000
-350 000
1912 300

2679820
-2 453 540
-420 000

-2 873 540

0
0

0
0

-193 720

Toteutuma Poikkeama

TP 2024

1780 998
651 048
961 810

3 563 323

93 356

7 050 535

-13 917 556
-8 842 841
-3 309 408
-1 946 189

=772 992
-43 135

-28 832 121

-21 781 586

19 263 982
6671799

494 030
2 290 405
-537 009
-480 348
1767077

5921 272
-3 997 505

0
-3 997 505

0
0

0
0

1923767

3728
135 748
507 310
234 903

44 706

926 395

-26 246
220 049
65512
434 101
54 268
-4 885

742 799

1669 194

1 080 982
636 499

39 030
33 105
-87 009
-130 348
-145 223

3241 452
-1 543 965

420 000
-1 123 965

0
0

0
0

2117 487

Tot %

100,2
126,3
2116
107,1
191,9

1151

100,2
97,6
98,1
81,8
93,4

112,8

97,5

92,9

105,9
110,5

108,6
101,5
119,3
137,2

92,4

221,0
162,9

0,0
139,1

o

o

993,1




7. Investointien toteutuminen
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperéinen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset  kaytto 2024 TA-muutos jalkeen 31.12.2024 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Kaupunginhallitus
Muu kalusto
Investointimeno -210 000 0 -210 000 -87 774 122 226 -58,2 41,8
Kayttdbomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -210 000 0 -210 000 -87 774 122 226 -58,2 41,8
Hallintopalvelut -165 000 0 -165 000 -87 774 77 226 -46,8 53,2
Koulutusspalvelut -15 000 0 -15 000 0 15000 -100,0 0,0
Asuminen ja ymparisto -palvelut 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Tilapalvelut liikelaitos -30 000 0 -30 000 0 30 000 -100,0 0,0
Osakkeet ja 0s./Itd-Lapin Energia
Investointimeno -129 870 0 -129 870 -126 228 3642 -2,8 97,2
Netto 0 -129 870 0 -129 870 126 228" 3642 -2,8 97,2
Kaupunginhallitus yhteensa 0
Menot -339 870 -339 870 -214 001 125 869 -37,0 63,0
Kayttdbomaisuuden myynnit 0 0 0 0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -339 870 0 -339 870 -214 001 125 869 -37,0 63,0
Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperéinen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset  kayttd 2024 TA-muutos jalkeen 31.12.2024 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Tulevaisuuslautakunta 0
Opetus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0
Investointimeno -98 650 0 -98 650 -92 593 6 057 -6,1 93,9
Netto -98 650 0 -98 650 -92 593 6 057 -6,1 93,9
Framery Q Meeting Maggie -tyotila -14 650 0 -14 650 -24 700 -10 050 68,6 168,6
Valo-/Infotaulut 4 kpl -24 000 0 -24 000 0 24000 -100,0 0,0
Lampion kohdevalot -10 000 10000 0 0 0 0,0 0,0
Uimabhallin kuntosalin péaivityksen jatkaminen -50 000 6 000 -44 000 -51 899 -7 899 18,0 118,0
Kulttuurikeskuksen salin valo- ja aanitekniikan uusiminen 0 -16 000 -16 000 -15994 6 0,0 100,0
Tulevaisuuslautakunta yhteensa 0
Menot -98 650 0 -98 650 -92 593 6 057 -6,1 93,9
Kayttbomaisuuden myynnit 0 0 0 0 0 100,0
Investointitulot / awustus 0 0 0 0 -100,0 0,0
Netto -98 650 -98 650 -92 593 6 057 -6,1 93,9
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperédinen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset  kayttd 2024 TA-muutos jalkeen 31.12.2024 (tp-mta) Poikkeama % Kkaytetty
Elinvoimalautakunta
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Investointimeno 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Kéayttbomaisuuden myynti 0 0 0 34219 34219 100,0 0,0
Netto 0 0 0 34219 34219 0,0 0,0
Lasikiekerdén maa-alueen ostaminen, KV 16.9.2024 § 78, valitettu 0 0 0 0 0 0 0
KUNNALLISTEKNIKKA
Kunnallistekniikka ja muut liikennevaylat
Investointimeno 0 -135 000 -135 000 -76 625 58 375 -43,2 56,8
Netto 0 -135 000 o” -135 000 -76 625 58 375 -43,2 56,8
Katuvalojen ohjauskeskus/-jarjestelma, al. V. 2023 -35 000 -35 000 0 35000 -100,0 0,0
Katuvalopylvéaiden ja kaapelointien uudistam. -50 000 -50 000 -67 213 -17 213 34,4 1344
Lilkkennemerkkien laaja ja lakisdateinen peruskorjaus Il vaihe -20 000 -20 000 0 20 000 -100,0 0,0
Lansi-Suomun katualueiden peruskorjaus, sorastukset, katteet ja kohtaamispaikat -30 000 -30 000 -9412 20588 -68,6 31,4
Katujen ja alueiden sidotut paallystysrakenteet (paallysteet)
Investointimeno -250 000 0 -250 000 -252 951 -2 951 1,2 101,2
Netto -250 000 0 -250 000 -252 951 -2 951 1.2 101,2
Paallysteet 10 000 m2, keskustan alue -250 000 0 -250 000 -252 951 -2 951 12 101,2
Katujen peruskorjaus
Investointimeno -700 000 260 000 -440 000 -369 268 70732 -16,1 83,9
Netto 0 -700 000 260 000 -440 000 -369 268" 70732 -16,1 83,9
Vaaratien peruskorjaus -40 000 0 -40 000 -337 39 664 -99,2 0,8
Kirkkokadun peruskorjaus -600 000 496 000 -104 000 -89 052 14 948 -14,4 85,6
Aaponkatu -60 000 -130 000 -190 000 -187 450 2550 -1,3 98,7
Kaartotien kuivatuksen parantaminen 0 -106 000 -106 000 -92 429 13571 -12,8 87,2
Puistot ja lahiliikuntapaikat
Investointimeno -250 000 0 -231 500 -160 925 70575 0,0 69,5
Awustukset, AV liikuntapaikkarakentaminen 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto 0 -250 000" 18 500 -231 500 -160 925" 70575 -30,5 69,5
Koirapuisto, uusi paikka Ahvensalmen kentté -40 000 18 500 -21 500 0 21500 -100,0 0,0
Valometsa + Kuumalammen ymparysreitin peruskorjaus -110 000 0 -110 000 -56 630 53370 -48.5 51,5
Puistot, leikkikentat, satamat, telarannat peruskorjaus -100 000 0 -100 000 -104 295 -4 295 4,3 104,3
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperédinen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset kayttod 2024 TA-muutos jalkeen 31.12.2024 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Liikuntapaikat, reitit ja ymparistotyot
Investointimenot -180 000 0 -135 000 -10 299 124 701 -92.4 7,6
Netto -180 000 0 -135 000 -10 299 124 701 -924 7,6
Poylidjarven ymparysreitin RAK-suunnitt. Ja reittitoimitus -25 000 0 -25 000 0 25000 -100,0 0,0
Javaruksen gravelpyodrailysilta -45 000 45000 " 0 0 0 0,0 0,0
Ulkoilureittien ja laavujen peruskorjaukset sek& opastusten uusiminen -60 000 0 -60 000 -7 707 52293 -87,2 12,8
Masterplan, mm. uimarannan osuus, liittyy valtuustoaloitteeseen -50 000 0 -50 000 0 50 000 -100,0 0,0
Peurakankaan valoladun suunnittelu ja rakentaminen 0 0 0 -2 592 -2 592 0,0 0,0
Kemijarven saanndstelyn yhteistydryhma
Investointimenot -125 000 -125 000 -116 077 8923 -7,1 92,9
Netto -125 000 0 -125 000 -116 077 8923 71" 92,9
Kemijarven osuus, Kalkonniemi muu kunnostusrakentaminen -125 000 -125 000 -176 077 -51 077 40,9 140,9
Kemijoki Oy:n osuus, investointiin 0 0 0 60 000 60 000 100,0 0,0
Kalustoinvestoinnit
Investointimenot -90 000 -148 500 -238 500 -18 468 220032 -92,3 7,7
Netto -90 000" 71500 -238 500 -18 468 220 032 -92,3 0,0
Kevyt kuorma-auto nosturilla -90 000 90 000 0 0 0 0,0 0,0
Monkija 0 -18 500 -18 500 -18 468 32 -0,2 99,8
Traktori 0 -220 000 -220 000 0 220 000 -100,0 0,0
Elinvoimalautakunta yhteensa 0
Investointimenot -1 730000 350 000 -1555000" -1064612" 584607 -315 68,5
Kéayttbomaisuuden myynnit, rahoitustuotot o” 0 0 34219 34219 100 100,0
=Netto -1 730 000 350 000 -1 555 000 -1 030 393 524 607 -33,7 66,3
Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperainen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset  kayttd 2024 TA-muutos jalkeen 31.12.2024 (tp-mta) Poikkeama % Kkaytetty
PERUSKAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -2 168 520 350 000 -1993 520 -1371 206 716 533 -31,2 68,8
Rahoitusosuus investointeihin 0 0 0 60 000 0 -100 0,0
Netto -2 168 520 350 000 -1 993520 -1 311 206 716 533 -34,2 65,8
Kéayttdomaisuuden myynnit 34219 0 100
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0 0 -100
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustappiot 0 0 -100
Netto -2 168 520 350 000 -1 993 520 -1276 987 716 533 -35,9 64,1




81

Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperéainen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset kayttod 2024 TA-muutos jalkeen 31.12.2024 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Liikelaitoksen johtokunta
Keskuskeittiod
Menot -1 800 000 -170 000 -1 970 000 -1 951 041 18 959 100,0 100,0
Netto -1.800 000 -170 000 -1 970 000 -1951 041 18 959 100,0 100,0
Rakentaminen -1 800 000 -170 000 -1 970 000 -1951 041 18 959 -1,0 99,0
Toimitilat asuminen ja ymparisto
investointimeno 0 -50 000 0 -50 000 -28 392 21608 -43,2 56,8
=Netto -50 000" 0 -50 000 -28 392 21608 432" 56,8
Suunnittelutydt asuminen ja ymparistopalv.halli -50 000 0 -50 000 -28 392 21608 -43,2 56,8
Lapponian korjaukset ja toim. muutokset
Investointimeno 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
=Netto 0 0 0 0 0 0,0 0,0

0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutokset
Investointimeno i -490 000"  -140 000 -630 000 -540 729 89271 -14,2 85,8
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 100,0 100,0
=Netto -490 000 -140 000 -630 000 -540 729 89271 -14,2 85,8
Uimahallin suunnittelu- ja yllapitokorjaukset 0 -150 000 0 -150 000 -82 522 67 478 -45,0 55,0
Musiikkiopiston ulkoseinédn suunnitelu- ja muutostyd 0 -40 000 0 -40 000 -22 543 17 457 -43,6 56,4
Kemijarvi Camping alueen varusteet 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 -100,0 0,0
Heralammen yritystalon energiansaéastdtoimet 0 -50 000 0 -50 000 -59 307 -9 307 18,6 118,6
Heralammen yritystalon kiinteistdautomatiikka 0 -40 000 0 -40 000 0 40 000 -100,0 0,0
Eléinlaakaritilojen rakentaminen 0 -150 000 -190 000 -340 000 -377 757 -37 757 11,1 1111
Lepistontie 1 hankesuunnitelman laatiminen 0 -50 000 50 000 0 0 0 0,0 0,0
Kéayttbomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 -100,0 0,0
Kulttuurikeskuksen kattorakenne 0 0 0 0 1400 1400 -100,0 0,0
Liikelaitoksen johtokunta yhteensa
Investointimenot -2 340 000 -310 000 -2 650 000 -2520 162 129 838 -4,9 95,1
Kayttéomaisuuden myynnit 0 0 100
Pyswvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0 0 -100
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustappiot 0 0 -100
=Netto -2 340 000 -310 000 -2 650 000 -2520 162 129 838 -4,9 95,1




Investoinnit 2013-2024 Talousarvio / Tilinpaatos

10000
8000
6000
4000
2000

0

-2000

-4000

-6000

-8000

-10000

2013 2014 2015

MW Talousarvio -4171 | -6255  -4000

W Tilinpaatos

-3835 -4055 -3886

2016 2017
7202 -2774
8249 -1763

m Talousarvio

2018 2019
-2708  -4963
555  -2580

m Tilinpaatos

2020 2021
-7707 -4853
-6666  -3885

2022
-2538
-1749

2023 2024
-6355  -4644
-5697  -3831

82



8. Rahoitusosan toteutuminen

8.1. Rahoituslaskelma peruskaupunki
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TA 2024+ | MUUTETTU
RAHOITUSLASKELMA (ulk.) TA2024 | MUUTOS | TA 2024 | TP 2024 | POIKKEAMA | TOT %
PERUSKAUPUNKI
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3181 3401 6 582 9192 2610 139,7
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0 0 -10 -10 100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3181 3401 6 582 9182 2 600 139,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 169 175 -1994 -1311 683 65,7
Investointien oikaisut 0 0 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0 0,0
Pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovutustulot 0 0 0 44 44 100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 169 175 -1 994 -1 267 727 63,5
Toiminnan ja investointien
rahavirta 1012 3576 4588 7 915 3327 172,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 320 0 320 316 -4 98,8
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 0 0 0,0
Antolainasaamisten vahennys 320 0 320 316 -4 98,8
Lainakannan muutokset 2625 0 2625 759 -1 866 28,9
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7 225 0 7 225 7 000 -225 96,9
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 600 0 -6 600 -5241 1359 79,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 0 2 000 -1 000 -3 000 -50,0
Oman paaoman muutokset -150 -150 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 1877 1877 100,0
Rahoituksen rahavirta 2945 0 2945 2802 -143 95,1
Rahavarojen muutos 3957 3576 7 533 10717 3184 142,3
Rahavarat 31.12. 10 500 0 10 500 39 962 29 462 379,5
Rahavarat 1.1. 11 253 0 11 253 29 381 18 128 261,1




8.2. Rahoituslaskelma koko kaupunki
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TA 2024+ | MUUTETTU
RAHOITUSLASKELMA (ulk.) TA2024 | MUUTOS TA 2024 TP 2024 |POIKKEAMA | TOT %
KOKOKAUPUNKI
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2375 305 2680 5921 3241 220,9
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -10 -10 100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2 375 305 2 680 5911 3231 220,6
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 509 -135 -4 644 -3831 813 82,5
Investointien oikaisut 0 0 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 63 0 -63 100,0
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 0 0 0 44 44 100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 509 -135 -4 581 -3 787 794 82,7
Toiminnan ja investointien
rahavirta -2134 170 -1 901 2124 4025 -111,7
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 320 0 320 313 -7 97,8
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 -3 -3 100,0
Antolainasaamisten vahennys 320 0 320 316 -4 98,8
Lainakannan muutokset 2625 0 2625 759 -1 866 28,9
Pitk&aikaisten lainojen lisays 7225 0 7225 7 000 -225 96,9
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 600 0 -6 600 -5241 1359 79,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 0 2 000 -1 000 -3 000 -50,0
Oman paaoman muutokset -150 -150 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 737 737 100,0
Rahoituksen rahavirta 2 945 0 2945 1658 -1 286 56,3
Rahavarojen muutos 811 170 1044 3645 2739 349,1
Rahavarat 31.12. 1 000 0 1 000 5356 4 356 535,6
Rahavarat 1.1. 1711 0 1711 1711 0 100,0
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9. ERIYTETYT TILINPAATOKSET - Tilapalvelut Liikelaitoksen
johtokunta

1. Toiminta-ajatus

Tilapalvelut liikelaitos tuottaa tila- ja ruokapalveluita kaupunkiorganisaatiolle. Liséksi tilapalveluita
tuotetaan yksityiselle toimialalle, mukaan lukien Lapin hyvinvointialue, tilojen vuokraamisen osalta.
Palvelujen hankinnassa liikelaitos tukeutuu laadittuihin palvelusopimuksiin. Kemijarven Roikka Oy

on merkittava yhteistybkumppani palvelujen hankinnassa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena — Olennaiset
tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Toimintaymparisto ja sen muutokset pysyvéat suhteellisen vakaana taloussuunnitelmakautena
2024-2026. Vuoden 2026 osalta voi kuitenkin Lapin hyvinvointialueen vuokrauskaytannossa tulla
muutoksia vuokrattavien tilojen suhteen.

TP 2024

Toimintaymparistd on vuoden 2024 osalta pysynyt vakaana. Taloussuunnitelmavuosien 2025 ja
2026 osalta tulee muutoksi toimintaan aiheuttamaan Laphan vuokrauskaytanté seka mahdollinen
yrityskiinteistdjen yhtidittamisvelvollisuus. Lisaksi kaupungissa tapahtuvat mahdolliset
organisaatiouudistukset voivat vaikuttaa liikelaitoksen asemointiin ja toimintaan konsernissa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

1.|Laadukkaat palvelut

Selkeat,
palveluntuottajien
kanssa laaditut
palvelusopimukset.
Asiakastyytyvaisyyskys
elyt ruokapalvelujen
osalta.

Laaditut sopimukset ja
niista reklamointi,
ruokapalvelujen
asiakastyytyvaisyyskyse
lyn tulokset.

Tilapalvelut
likelaitoksen tuottamat
palvelut ovat olleet
sopimusten mukaiset.
Palveluista ei ole
vastaanotettu kirjallisia
reklamaatioita.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa

myds kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2024

1.|Laadukkaat ja hyvin
toimivat tilat niin
kaupunkiorganisaation
kuin yksityisten
toimijoiden tarpeisiin.

Kiinteistéjen hoidon ja
yllapidon turvaaminen
vuorovaikutteisella
tilaaja / tuottaja(t)
yhteistyolla.

Kayttajien
reklamaatioihin
reagointi.

Vuokrausaste /
vuokratulot
Asiakastyytyvaisyys

Vuokrausaste on ollut
korkea ja vuokratulot
ovat toteutuneet 2,3 %
suurempina

(+ 158 300 €).

Asiakastyytyvaisyys
hyva, ei reklamaatioita.
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2.|Ruokapalvelujen Uuden tuotantokeittion |Tuotantokeittion Tuotantokeittio otettu
toimitusvarmuus niin kayttoonotto 1.9.2024 ja [kayttoonottopaiva, kayttoon 1.8.2024.
varhaiskasvatuksen, henkilostén koulutus ja |henkilostén Henkilostd perehdytetty
perusopetuksen kuin perehdyttdminen perehdyttamistilaisuudet|ennen kayttédnottoa ja
lukio-opetuksen keittion laitteisiin ja tarvittaessa viela kayton
tarpeisiin. Lahiruoan varusteisiin. aikana.
tarjoaminen.

3.|Liikuntapalvelujen tilojen|Kylpyla-Uimahalli Yhteisty6n sujuvuus Poukaman ja
kehittdminen kuntalais- /|Poukaman ja tulevaisuuspalvelujen |liikuntahallin
muu asiakasndkokulma [liikuntahallin kanssa rakennusten osalta
edella. varusteiden uusiminen. tehty yhteistyota

kuntosalien osalta.

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

VuiE sl Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2024
pide/Hanke
1.|Tarpeettomasta Yhden kiinteistén myynti{Myydyt / puretut Purettiin kaytosta
kiinteistokannasta ja purkaminen kiinteistot / rakennukset. |poistetut rakennukset
luopuminen. kiinteistoohjelman osoitteissa Koulukatu 2
mukaisesti. (koulurakennus) ja
Asematie 36
(hallit/varasto).
2.|Yritystilojen ja sisaisten |Paivitetyt / uusitut Paivitettyjen Yritystilojen osalta
vuokrasopimusten vuokrasopimukset vuokrasopimusten paivitetty 5 sopimusta.
paivittdminen Haahtela- maara
jarjestelmaan.

6. Valtuuston liikelaitokselle asettaminen erillistavoitteiden toteutuminen

Liikelaitokselle on em. sitovien tavoitteiden lisaksi asetettu toimintavuodelle seuraavat
kehittamistavoitteet:

Omistajan tavoite v. 2024 ja

Lainamaara
toteutuma

Liikelaitos Liikevaihto Liiketulos

Tavoite:
Liiketoimintasuunnitelman
mukainen toiminta ja arviointi
toiminnan tuloksellisuudesta
raportoidaan kaupungin-
hallitukselle
puolivuotisraportoinnin
yhteydessa.

JToteuma:
Puolivuotisraportointi toteutettu
30.6.2024 tilanteesta.

Tavoite:
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Kemijarven TA: 82 milj. €| TA:-1,2milj. €[ TA: 20,8 milj. €| Liikelaitos palvelee asiakkaitaan
Tilapalvelut ja tekee tiivista yhteistyota
liikelaitos TP: 8,3 milj. €| TP:-1,9 milj. €| TP: 20,1 milj. € | kaupungin ja konsernin muiden
toimijoiden kanssa.
Asiakaspalautteen keréddminen ja
analysointi kerran vuodessa.
Toteuma:
Yhteisty6ta tehty konsernin
sisélla. Asiakaspalautetta ei ole
keratty.
Tavoite:
Toimintakatetavoite v. 2024 on
0,800 miljoonaa euroa.
Liikelaitoksen
kannattavuustavoite painuu
kustannusten kasvun johdosta -
1,5 miljoonaa euroon
tappiolliseksi.
Toteuma:
Toteutunut toimintakate 1,159
miljoonaa euroa. Tilikauden tulos
(kannattavuus) on -2,3 miljoonaa
euroa.
7. Talouden tunnusluvut
TP 2022 MTA 2023 TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Toimintamenot -8 242 131 -6 895 270 -7 093 033 -7 403 150 -7 220 182
Toimintatulot 10 880 355 8 395 270 8 576 043 8 203 150 8379 679
Toimintakate 2 683 224 1 500 000 1483 009 800 000 1159 497
Liikevaihto 9 892 946 8 355 270 8 467 592 8 163 150 8 330 633
Investoinnit -784 933 -4 620 000 -4 202 633 -2 650 000 -2 520 162
Kannattavuus 173782 -529 250 -613 432 -1 495 360 -2 257 493
8. Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 MTA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vakinaiset virat ja
toimet 31.12. 40 17 17 16 16
Henkilostomenot € -1 941 034 -776 890 -668 009 -774 880 -716 481
Muutos % 2,9 -60,5 -65,6 -7,4 7,3
Palvelujen ostot € -2148719 | -2402580| -2710442| -3296940| -3307 407
Muutos % 9,3 32,6 26,1 17,3 22,0
Aineet, tarvikkeet,
tavarat € -2467 343 | -2824560| -2739069| -2621070| -2431013
Muutos % -3,4 25,5 11,0 -7,2 -11,2
Toimintakate
€/asukas 377 217 211 114 167

TP2024 vrt. TA2024 ja TA2024 vrt. TA2023
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Tilapalvelut liikelaitos, toimintatuotot

8 000 000

7 000 000

6 000 000

5 000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000 i i

o TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

= Myyntituotot 1 685 429 1 959 382 3 032 494 1 293 185 1 287 797
H Tuet ja avustukset, maksut 0] 9 252 0] 1 500 o}
& Vuokratulot 7 406 069 7 153 451 6 571 828 7 179 872 7 044 822
® Muut toimintatuotot 1 354 801 1 209 139 1 276 033 101 486 47 080

Tilapalvelut liikelaitos, toimintamenot

3 500 000
3 000 000
2 500 000
1]
2 2 000 000
w 1500 000
1000 000
500 000
0 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
® Henkilastokulut 1991 000 1885936 1941034 668 009 716 481
® Palvelujen ostot 2062810 1965526 2148719 2710442 3307 407
u Aineet, tarvikkeet ja tavarat| 2403 012 2 554 765 2 467 343 2 739 069 2431013
& Vuokrat 401 773 384 391 409 688 233 654 266 825
& Muut toimintakulut 745 771 828 176 990 347 91 859 48 456
u Avustukset 0 0 375 000 650 000 450 000
9. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2024
1.|Sijaisuuksien Toimitusjohtajan Sijaisuuden hoitumisen |Toimitusjohtajan
varmistaminen sijaisuuden toimiminen. sijaisena toimii
varmistaminen kaupunginjohtaja.
suunniteltujen
tehtavamuutosten
jalkeen.
2.|Laskujen Taloudenhoitoa Laskujen Laskujen kasittelysta
tarkastustoiminta koskevat ohjeet tarkastustoiminnan Tilapalvelut
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oikeellisuuden
toteutuminen

likelaitoksessa on tehty
ajantasaiset viranhaltija-
paatdokset mista ilmenee
vastuuhenkilét.

3.|Toiminnan oikeellisuus

Konsernin valvonta /
Tilintarkastustoiminta.

Liikelaitoksen
hyvaksytty tilinpaatts
osana konsernin

tilinp&atdsta.

Liikelaitoksen tilinpaatos
hyvaksytaan yhdessa
kaupungin
tilinp4atdksen kanssa.

10. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2024

1.|Tydhyvinvoinnin
edistdminen

Kokonainen
virkistyspaiva syksylla
2024. E-passin
kayttdmahdollisuus.
Tybsuhdepyodran
hankintamahdollisuus.
Ruokapalveluhenkilosto
n tiimipalaverit,
henkilékunnan
muistamiset.

Toteutuneet tilaisuudet

Virkistyspaiva pidetty
syksylla 2024. E-passin
kayttomahdollisuus
henkilokunnalla seka
tydsuhdepolkupyéran
hankintamahdollisuus.
Tiimipalavereita pidetty
tarpeen mukaan.

2./Henkildstosuunnitelma
ruokapalveluihin
nimikkeittain

Resursointi ottaen
huomioon uusi
tuotantokeittio.

Laadittu
ruokapalveluiden
henkildstosuunnitelma

Uuden tuotantokeittion
kayttdonoton
yhteydessa paivitettiin
resurssisuunnitelma.

3.|Liikelaitoksen
johtaminen

Isdnnditsija tehtava
nimikkeen muuttaminen
kiinteistopaallikoksi.

Toteutunut
tehtavamuutos

Nimiketta ei muutettu
vaan odotetaan mita
mahdollinen
kaupunkiorganisaation
muutos tuo tullessaan.

11. Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden nakdkulmasta

Tulevan kehityksen osalta on ratkaisevassa asemassa mahdolliset kaupungin organisaatioon
liittyvat jarjestelyt seka yrityskiinteistdjen yhtidittamisvelvollisuuden realisoituminen. Lisaksi
ruokapalvelujen osalta on tehty vaihtoehtoisia toteutustapoja.




12. Investoinnit
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperainen TA muutoksen Toteuma Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset  kaytto 2024 TA-muutos jalkeen 31.12.2024 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Liikelaitoksen johtokunta
Keskuskeittic
Menot -1 800 000 -170 000 -1 970 000 -1951041 18 959 100,0 100,0
Netto -1 800 000 -170 000 -1 970 000 -1951 041 18 959 100,0 100,0
Rakentaminen -1 800 000 -170000 -1970000 -1951041 18 959 -1,0 99,0
Toimitilat asuminen ja ymparisto
investointimeno 0 -50 000 0 -50 000 -28392 21608 -43.2 56,8
=Netto -50 000" 0 -50 000 -28392 21608 432" 56,8
Suunnittelutyét asuminen ja ympanstépalv.halli -50 000 0 -50 000 -28392 21608 -432 56,8
Lapponian korjaukset ja toim. muutokset
Investointimeno 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
=Netto ] " 0 0 0 0,0 0,0

0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutokset
Investointimeno r 490 000" 140000 -630 000 -540729 89 271 -14.2 858
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 100,0 100,0
=Netto -490 000 -140 000 -630 000 -540729 89 271 -14,2 85,8
Uimahallin suunnittelu- ja yllapitok orjauk set 0 -150 000 0 -150 000 -82 522 67 478 -45.0 55,0
Musiikkiopiston ulkoseinan suunnitelu- ja muutostyd 0 -40 000 0 -40 000 -22 543 17 457 -43.6 56,4
Kemijarvi Camping alueen varusteet 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 -100,0 0,0
Heralammen yntystalon energiansaastétoimet 0 -50 000 0 -50 000 -59 307 -9307 18,6 118,6
Heralammen yntystalon kiinteistdautomatiikka 0 -40 000 0 -40 000 0 40 000 -100,0 0,0
Elainlaakaritilojen rakentaminen 0 -150 000 -190 000 -340 000 -377 757 -37 757 11,1 1111
Lepistontie 1 hankesuunnitelman laatiminen 0 -50 000 50 000 0 0 0 0.0 0,0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 -100,0 0,0
Kulttuurikesk uksen kattorakenne 0 0 0 0 1400 1400 -100,0 0,0
Liikelaitoksen johtokunta yhteensa
Investointimenot -2 340 000 -310000 -2650000 -2520162 129 838 -4,9 95,1
Kayttoomaisuuden myynnit 0 0 100
Pysyien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 0 -100
Pyswien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 0 0 -100
=Netto -2340000 -310 000 -2650000 -2520162 129 838 -4.9 95,1




13. Liikelaitoksen talousarvion toteutumavertailu (sis./ulk.)

LIIKELAITOKSEN TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU (SISAINEN/ULKOINEN)

TA2024 TP2024 TOT %  Ylitys +/ Alitus -
LIKEVAIHTO 8 163 150 8 330 633 102,1 167 483
Liiketoiminnan muut tuotot 40 000 49 046 122,6 9 046
Tuet ja avustukset kunnilta 0 0 0,0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2621070 -2431013 92,7 190 057
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot -3296 940 -3 307 407 100,3 -10 467
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5918010 -5738420 97,0 179 590
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -647 290 -615 240 95,0 32050
Henkildstdsivukulut
Elékekulut -109 150 -104 928 96,1 4222
Muut henkilostdsivukulut -18 440 -17 635 95,6 805
Henkilostékorvaukset 0 21321 -100,0 21321
Henkildstokulut yhteensa -774 880 -716 482 92,5 58 398
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1593660 -3041383 190,8 -1447 723
Arvonalentumiset -420 000 0 0,0 420 000
Liiketoiminnan muut kulut -710 260 -765 281 107,7 -55 021
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2013660 -3041 383 151,0 -1027 723
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -1213660 -1881887 155,1 -668 227
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0 2551 -100,0 2551
Kunnalle maksetut korkokulut -60 000 -156 077 160,1 -96 077
Peruspadomasta maksettava korvaus -221 700 -221 668 -100,0 32
Muut rahoituskulut 0 -412 100,0 -412
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -281 700 -375 606 33,3 -93 906
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA -1495360 -2 257 493 151,0 -762 133

0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -1495360 -2 257493 151,0 -762 133
0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1495360 -2 257 493 151,0 -762 133
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14. Liikelaitoksen Tuloslaskelma sisainen/ulkoinen

TP2024 TP2023
LIIKEVAIHTO 8 330 633 8 467 592
Liiketoiminnan muut tuotot 49 046 106 951
Tuet ja avustukset kunnilta 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2431 013 -2739 069
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot -3307 407 -2710442
Materiaalit ja palvelut yhteensa 5738420 -5449511
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -615 240 -567 701
Henkildstosivukulut
Elakekulut -104 928 -90 368
Muut henkildstdsivukulut -17 635 -21 520
Henkilostokorvaukset 21 321 11 580
Henkilostokulut yhteensa -716 481 -668 009
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3041383 -1774 177
Arvonalentumiset 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -765 281 -975 513
Poistot ja arvonalentumiset
yhteensa -3041383 -1774 177
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -1 881 887 -291 168
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 2551 1257
Kunnalle maksetut korkokulut -156 077 -96 280
Peruspadomasta maksettu korvaus -221 668 -221 668
Muut rahoituskulut -412 -5574
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -375 606 -322 264
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN.
ERIA -2 257 493 -613 432
YLI-/ALIJAAMA ENNEN
VARAUKSIA -2 257 493 -613 432
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 257 493 -613 432
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT TP2024 TP2023
Sijoitetun paaoman tuotto -10,5 -3,4
Kaupungin sijoittaman paaoman
tuotto -2,1 -4,0
Voitto % -27,1 -7,2
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15. Liikelaitoksen Tase sisainen/ulkoinen

LIIKELAITOKSEN TASE (sisainen /

ulkoinen)

TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 809 238 809 238
Rakennukset 29780824 26561 230
Kiinteat rakenteet 412 160 483 479
Koneet ja kalusto (irtaimisto) 15 668 29 645
Keskeneréaiset investoinnit 66 240 3721758
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 31084130 31605351
SIJOITUKSET
Muut saamiset 958 997 956 040
Sijoitukset 958 997 956 040
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet / keskusvarasto
Lapponia 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 0 0
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 585 888 314 038
Sisainen saaminen kauungilta 26 878565 22 006 984
Muut saamiset 148 253 134 317
Siirtosaamiset 8 825 4103
Saamiset 27 622 294 22 459 457
RAHAT JA PANKKISAAMISET
Rahat ja pankkisaamiset -34 605 612 -27 669 941
Rahat ja pankkisaamiset -34 605 612 -27 669 941
VAIHTUVAT VASTAAVAT -6 983317 -5210484
VASTAAVAA 25059 810 27 350 907
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 11083393 11083 393
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1274670 1888 102
Tilikauden yli-/alijagama -2 257 493 -613 432
Oma paaoma 10100570 12 358 063
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ARA 2 068 492 2 099 957
Lainat kaupungilta (padoma) 11083393 11083393
Sisdinen antolaina (TA-lainat) 6940 100 4484 200
Valitili sisaisten lainojen korjaus -8 652000 -5152 000
Pitkaaikainen vieras paaoma 11439985 12515550
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhennysosuudet/Sisdinen antolaina 1975 230 899 665
Saadut ennakot 600 1278
Ostovelat 910 798 1158 664
Muut velat 12 274 23 475
Siirtyvat korot 474 024 96 280
Lomapalkkajaksotus 136 671 124 942
Muut siirtovelat 11 659 62 457
Siirtovelat 620 354 394 213
Lyhytaikainen vieras pdaoma 3519240 2477294
VIERAS PAAOMA 14 959 240 14 992 844
VASTATTAVAA 25059 810 27 350 907
TASEEN TUNNUSLUVUT

TP 2024 TP 2023
Omavaraisuusaste, % 40,3 45,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 178,5 174.,8
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € -983 1275
Lainakanta 31.12., 1 000 € 11 440 12 516
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 11 440 12 516
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
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16. Liikelaitoksen Rahoituslaskelma
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LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA (siséinen / ulkoinen)

TP2024 TP2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -717 501 -264 908
Poistot ja arvonalentumiset 3041383 1774176
Rahoitustuotot ja -kulut 2139 -225 985
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
2326 021 1283 283
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 520 162 -4 202 633
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden 0 123 350
luovutusvoitot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -194 141 -2 796 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnalle/ky -2 957 -144 303
Antolainasaamisten lisédys muilta 0 0
Antalainasaamisten vahennys kunnalta/ky 0 21022
Antolainaamisen lisédykset muilta 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta/ky 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 0 0
Pitkéaikaisten lainojen vahennys kunnalle/ky -4 575 565 -899 665
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/ky 1 075 565 5970
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos muilta -5 162 837 -3 654 020
Korottomien velkojen muutos muilta 377 745 20 355
Muut maksuvalmiuden muutokset -411 349 622 864
Rahoituksen rahavirta -8 699 398 -4.027 777
0
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos -6 935 670 -6 945 427
Rahavarat 31.12. -34 600 095 -27 669 941
Rahavarat 1.1. -27 669 941 -20 724 515



96

RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2023
Investointien tulorahoitus % 149,2 56,8
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 1,4

liikelaitoksella ei omaa maksuvalmiutta eika
Kassan riittavyys, pv rahoituspuskuria

liikelaitoksella ei omaa maksuvalmiutta eika
Quick ratio rahoituspuskuria

liikelaitoksella ei omaa maksuvalmiutta eika
Current ratio rahoituspuskuria

17. Liitetiedot
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinp&aatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelman suoriteperiaatteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitoksen poistosuunnitelma on sama kuin Kemijarven kaupungin
poistosuunnitelma.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien (kayttdomaisuuden) poistojen méaarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua
Kemijarven kaupungin poistosuunnitelmaa (KH 368 § 25.11.2013).

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista taloudellisen
kayttdidn mukaan tasapoistomenetelmalla noudattaen Kuntaliiton yleisohjetta suunnitelman
mukaisista poistoista kunnille.

Aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluksi.



Taseen vastaavien liitetiedot
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Pysyvaét vastaavat

Kemijarven kaupunki Kemijarven Tilapalvelut

Liikelaitos
2024 Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Muut Ennakko- .
Maa- ja Raken- rakenteet Koneetja |aineelliset |maksutja | Yhteensa
vesialueet | nukset ja laitteet kalusto hyddykkeet | kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 809 238 | 26 561 230 483 479 29 645 0| 3721758 | 31605351
Lisaykset tilikauden aikana 6 124 736 50 943 6 175 679
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 609 527 609 527
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 2905 142 122 262 13978 3041 382
Arvonalennukset ja niiden pal.
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 809 238 | 29 780 824 412 160 15 668 3655518 | 31084 130
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 809 238 | 29 780 824 412 160 15 668 0| 3655518 | 31084 130
Olennaiset lisdpoistot
KV
17.2.2025
Erittely olennaisista lisdpoistoista §10

Kaupunginvaltuuston 17.2.2025 § 10 paatoksen mukaisesti taseesta on alaskirjattu tyhjien rakennusten
tasearvot 31.12.2024 mukaan vuoden 2024 suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi.




Pitkdaikaisten saamisten erittely

2024

Muut saamiset

Muut saamiset
tytaryhteisoiltéd/littymismaksut 958 997,23
Lyhytaikaisten saamisten erittely
Myyntisaamiset

Tytaryhteisaoilta 0

Kunnalta sis. saaminen 26 878 564,55

Muilta 0
Lainasaamiset

Kunnalta 0,00
Muut saamiset

Muilta 148 252,58

Tytaryhteisoilta
Siirtosaamiset

Muilta 1114,59

Taseen vastattavien liitetiedot
Sisainen peruspdaoma 1.1.
Peruspdaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagaméa 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijgdma
Oma paaoma yhteensa
Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat kaupungilta
Lainat kaupungilta
Sisdinen antolaina

Sisainen laina ARA

Yhteenséa

2024
11 083 392,97
11 083 392,97

1274 669,73
1274 669,73

-2 257 492,87

10 100 569,83

11 083 392,97
6 940 100,00
2 068 492,00

20 091 984,97
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Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat kaupungilta (.a)

Ostovelat
Ostovelat kaupungille
Ostovelat kuntayhtymille
Ostovelat tytaryhteisdille
Ostovelat muille

Muut velat

Ennakonpidéatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
KuEL-maksu ty6nantaja
Asiakassuoritusten selv.tili

Kelakorvaukset valitili
Siirtyvat korot/sisainen

Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat

Saadut ennakot

1 975 230,00

439 034,43

470 874,33

8 620,34
541,92
0,00
535,28

2 576,20

474 024,47

134 670,55
11 658,82

600,00

LEASINGVUOKRAVASTUUT 31.12.2024

yli 1 v. eraantyvat
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Toimittaja Seur 12 kk vuokravastuu vuokravastuut Yhteensé
LapIT Oy 1 238,93 0 1 238,93
Yhteenséa 1 238,93 0 1 238,93

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.2024

Henkilostokulut

Palkat, palkkiot
Elakekulut

Muut hlésivukulut
Henkilostokorvaukset
Henkilostokulut yhteensa

17
2024

615 239,99
104 928,72
17 635,21
21 321,63

716 481,29



18. Selvitys ARA-kiinteistojen jalkilaskelmista

Kemijarven kaupungilla on kolme ARA:n korkotukemaa ja avustamaa hoivayksikkda, joita
jalkilaskelmat koskevat. Namé& hoivayksikot sijaitsevat seuraavissa katuosoitteissa:
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-Sodankylantie 331
-Heikinkatu 8
-Kalamiehenkatu 2
Jalkilaskelmat ARA-kohteissa
Kohde v.2017 /1000 € v. 2018 /1000 € v. 2019 /1000 € v. 2020 /1000 €
tuotot menot netto tuotot menot netto tuotot menot netto tuotot menot netto
Sodankylantie 331 72 -2 0 -51 -51 0 -33 -33 0 -28 -28
Heikinkatu 8 285 -131 154 167 -139 28 0 -86 -86 151 -65 86
Kalamiehenkatu 2 94 95 -1 97 -103 -6 97 -133 -36 99 -83 16|Yli-/ali-
Kohde v.2021/1 000 € v. 2022 /1000 € v. 2023 /1000 € v. 2024 /1000 € jaama /
tuotot menot netto tuotot menot netto tuotot menot netto tuotot menot netto 1000 €|
Sodankylantie 331 -15 -15 0 -16 -16 0 -16 -16, 0 -35 -35 -196
Heikinkatu 8 171 -93 78 170 -80 90 132 -82 50 135 -54 81 481
Kalamiehenkatu 2 104 -94 10 103 -75 28 172 -99 73 172 -117 55 139
Yhteensa 424

19. Ateria-/ruokapalvelujen myynti kaupungin ulkopuolisille

Ruokapalvelujen ulkoinen myynti TP 2024

Ulkoisen myynnin osuus

Konserniyhtitt ja saatio

Redu
Yhteensa

€lv

50 566
76 766
127 332

%lv
49
7,5

12,4

Ruokapalvelujen ateriamyyntituotot kokonaisuudessaan 1 024 109 €/v

20. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen
tilikauden alijaama -2 257 492,87 euroa siirretdan liikelaitoksen omaan paaomaan. Tilikauden
tuloksen siirron jalkeen liikelaitoksen oma pddoma on yhteensa 10 100 569,83 euroa. Tasta
peruspaaoman osuus on 11 083 392,97 euroa ja kertyneen yli-/alijddman osuus -982 823,14

euroa.




10. Tilinpaatéslaskelmat

10.1. Koko kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen, sis. eliminoinnit)
KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

31.12.2024

1780997,61
651 048,62
961 810,25

3563 323,01

93 355,85

3 656 678,86

7 050 535,34

-13 917 555,59
-8 842 841,67
-3 309 408,24
-1 946 188,74
-772 991,59
-43 135,67
-816 127,26

-28 832 121,50

-21 781 586,16

19 263 982,04
6 671 799,00

494 030,14
2 290 404,90
-537 008,94
-480 349,20
1767 076,90

5921 271,78
-3 997 504,56
0

-3 997 504,56
0

1923 767,22
0,00

0,00

1923 767,22

31.12.2023

1658 229,22
613 693,73
828 076,89

3606 712,07
264 378,00

3 871 090,07

6 971 089,91

-12 726 543,75
-7 771 898,64
-3611 634,16
-2 272 447,26

-646 376,09
-166 314,42
-812 690,51
-27 195 214,32

-20 224 124,41

18 978 350,85
7 652 150,00

488 088,41
2305 272,01
-450 734,26
-260 528,30
2082 097,86

8488 474,30
-2 687 614,15
0

-2 687 614,15
0

5800 860,15
40 032,42

40 032,42

5800 860,15
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10.2. Koko kaupungin rahoituslaskelma
KOKO KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)

31.12.2024 31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5921 271,78 8 488 474,30

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauseréat -9 819,47 -128 919,60
Toiminnan rahavirta 5911 452,31 8 359 554,70
Investointien rahavirta investointien oikaisut

Investointimenot -3 831 367,39 -5 697 272,09

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0

investointien oikaisut 0 0

Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot 44 038,47 248 877,72
Investointien rahavirta -3 787 328,92 -5 448 394,37
Toiminnan ja investointien rahavirta 2124 123,39 2911 160,33
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -2 957,00 -3 444 303,17

Antolainasaamisten vahennykset 315 789,47 521 534,40
Antolainauksen muutokset 312 832,47 -2 922 768,77
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 7 000 000,00 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 241 465,00 -5 863 895,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000,00 1 000 000,00
Lainakannan muutokset 758 535,00 -4 863 895,00
Oman padoman muutokset -149 578,50 --881 098,12
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja paaomien muut -15 850,96 -110 319,77

Vaihto-omaisuuden muutos -16 144,45 137 888,78

Saamisten muutos 1 666 979,64 1223 940,49

Korottomien velkojen muutos -898 360,77 -4 610 556,01
Muut maksuvalmiuden muutokset 736 623,46 -3 359 046,51
Rahoituksen rahavirta 1658 412,43 -12 026 808,40
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 5 356 252,60 1711 465,51

Rahavarat 1.1. 1711 465,51 8 098 853,41
Rahavarojen muutos 3644 787,09 -6 387 387,90



10.3. Koko kaupungin tase

KOKO KAUPUNGIN TASE (ulkoinen)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2024

460 642,08
57 957,89
518 599,97

7 438 542,86
29 870 893,41
8 901 394,49
373 151,49
31 054,74
390 613,62
47 005 650,61

14 031 199,46
200 150,67
17 839 951,44
1021 979,54
33093 281,11

9 085,69
13 068,86
22 154,55

11 265,87
44 645,61
55911,48

0

1156 686,52
515 789,47
651 088,31
278 469,38

2 603 068,94

28 394,47
5327 858,13

88 654 919,26

31.12.2023

409 092,13
64 457,93
473 550,06

7472 761,86
26 666 839,81
9 146 328,93
379 790,18
31 054,74

3 743 508,66
47 440 284,21

13904 971,94
200 150,67
18 155 740,91
1019 022,54
33 279 886,06

719,80
13 068,86
13 788,66

9 970,87
29 796,16
39 767,03

507,52

931 126,56
515 789,47
961 529,61
1 860 346,69
4 269 299,85

28 394,47
1683 071,04

87 228 041,38



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2024

38 584 459,56
4 408,14

16 160 873,52
1923 767,22
56 673 508,44

719,80

163 644,84
0,00

164 364,64

23 003 492,00
0
0
23 003 492,00

0

1 306 460,00
3 740 005,00
101 890,18
1834 202,14
264 122,69
1566 874,15
8 813 554,16

31817 046,16

88 654 919,24

31.12.2023

38 584 459,56
4 408,14

10 509 591,88
5800 860,14
54 899 319,72

719,80

171 129,91
0,00

171 849,71

21 249 957,00
0
0
21 249 957,00

0

2 006 460,00
4 235 005,00
114 330,93

2 616 483,95
271 862,47
1662 772,58
10 906 914,93

32 156 871,93

87 228 041,36
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11. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

105

Kaupungin | Konsernin
Kotipaikka| omistus- | omistus- |Kaupunkikonsernin osuus (1000 €)
osuus osuus |omasta| vieraasta tilikauden
paa- paa- voitosta/
omasta| omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 64 2503 -222
Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 1924 7 845 -1
Kemijarven Energia ja Vesi Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 3011 21 556 -513
Kemijarven Kehitys Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 393 168 44
Kemijarven Jaahalli Oy Kemijarvi 87,45 % 87,45 % 4 27 -2
Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskus | Kemijarvi 0,00 % 100,00 % 1497 10 0
Kiinteistd Oy Kemijarven Toimitalo Kemijarvi 55,63 % 55,63 % 1082 50 -0
Koillis-Lapin Sahko Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 3265 1699 295
Keski-Lapin Voima Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 98 90 50
Itd-Lapin Energia Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 4348 1665 0
Kemijarven Roikka Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 189 481 1
Elwira Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 1312 111 125
Osuuskunta Uurto Kemijarvi 0,00 % 100,00 % 103 56 -1
Osakkuusyhteisot
Pyhé&-Luosto Vesi Oy P-niemi 32,50 % 32,50 % 471 129 61
Kuntayhtymait
Itéd-Lapin kuntayhtyma Kemijarvi 48,59 % 48,59 % 142 66 20
Lapin liitto kuntayhtyma Rovaniemi 4,83 % 4,83 % 106 35 -0
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma Sodankyla 22,17 % 22,17 % 1665 217 285
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Rovaniemi 9,50 % 9,50 % 4934 1751 -175
Saatiot
Saura saatio Kemijarvi 100,00 % 100 % 2 59 -20
Yhdistelemattomat
Osakkuus- ja muut
omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sérkelanrinne Kemijarvi 27,88 % 37,97 %
Kiinteistd Oy Vaskikallas Kemijarvi 28,80 % 28,80 %
Kiinteistd Oy Kallaanvaaran Kassala Kemijarvi 23,10 % 23,10 %
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11.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl)

Ei-yhdistelty
(kp)

Kiinteisto- ja asuntoyhtio 4

Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot

Muut yhtiot

Kuntayhtymat

RO OO

Saatio

Osakkuusyhteisott

YHTEENSA 20

11.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toimintaa ohjataan
kaupunginvaltuuston 5.3.2015 hyvaksymalla
konserniohjeella. Konserniohje paivitetaan
v. 2025 vastaamaan kaupunginvaltuustossa
6.5.2019 § 23 hyvaksyttyja omistajapoliittisia
linjauksia.

Konsernin tytaryhteisét toimittavat
konserniohjeen mukaisesti
kaupunginvaltuustolle maaraajoin talouden ja
toiminnan raportit tilanteesta 30.6 ja 31.12.

Kaupunginjohtaja vastaa
konsernivalvonnasta ja sitéa suorittaakseen

saa tytaryhteisdilta kokouskutsut hallitusten
kokouksiin energiayhtigita (Koillis-Lapin
Sahko Oy, Keski-Lapin Voima Oy ja Ita-Lapin
Energia Oy) lukuun ottamatta.

Toimitusjohtajien kanssa kdydaan vuosittain
toimintaan ja talouteen liittyvat keskustelut.

Omistajana Kemijarven kaupunki on
asettanut tytaryhteisoilleen vuodelle 2024
talousarviossa erilliset toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumaa
kasitellaadn kohdassa 11.4.

11.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin tytaryhtididen tulos heikentynyt
oleellisesti edelliseen tilikauteen verrattuna.
Yhtiét eivat ole varautuneet riittavasti
toimintaymparistomuutoksiin eika
kustannusten nousuun, misté johtuen myos
yhtididen oma paaoma on heikentynyt.

Séahkdmarkkinalain mukaan
sahkdmarkkinoilla toimivan yrityksen on
eriytettava sahkdverkkotoiminta muista
séhkoliiketoiminnoista seké
séhkoliiketoiminnot muista yrityksen
harjoittamista liiketoiminnoista. Eriytetyn
liketoiminnan julkaisemisvelvoite koskee
yritysten lisaksi konsernia, kuntia,
kuntayhtymia ja valtion laitosta.
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11.4. Konserniyhteisdille asetettujen erillistavoitteiden toteutuminen

Liike- Liike- Laina-
Tytaryhteisé |vaihto tulos tot/ | méara Omistajan tavoite TA 2024 Toteutuminen TP 2024
tot/ € € tot/ €
TA: Yhtién talouden tervehdyttamis- | Tervehdyttamisohjelma toteutunut
53 mil'- TA: TA: ohjelman 2022-2025 jatkaminen | suunniteltua paremmin ja yhtién
Kiinteistd Oy ' J€ . .. ~| V. 2024, Yhden kerrostalon kassassa n. 1,0 milj. euroa.
Kemijarven 89000 € 7,9 mil;. € urku. Kaupunki avustaa Pekankadun kerrostalo purettu v.
; TP: TP: TP [PUKU: Faub ! ’
vuokratalot . - kokonaisuudessaan 550 000 2024. Kaupungin avustus 550 000
2,1 milj. -1 000€ 7,6 milj. €
€ eurolla yhtion taloutta. euroa toteuturIL_Jt. o
Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole
toteutettu.
TA: 2,4 Kiinteistonhuollon, kunnossa-
milj. € TA: pidon ja rakennuttamisen palvelut | Palvelut tuotettu palvelusopimusten
Kemijarven TP:| 18000 € TA: 0 € | kaupungin kiinteistdyhtidille ja mukaisesti, asiakas-
Roikka Oy 2,5 milj. TP: TP: 0 € | kaupungin Tilapalvelut liike- tyytyvaisyyskyselyé ei ole toteutettu.
€ 1000 € laitokselle siséisend palvelu-
yksikkona.
TA: Asuntojen kunto pidetaéan Asuntojen vuokrausaste 84,4 %.
1,0 milj TA: TA: | tulorahoituksella mahdollisimman | Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole
Kiinteistd Oy € 2000 € 2,3 milj. € | kohtuullisella tasolla, asuntojen toteutettu.
Kemijarven TP: TP: TP: | kayttdaste vahintaén 80 %. Yhtidn talous on ajautunut kriittiseen
Toveli 0,9 milj. | -0,2 milj. € 2,3 milj. € tilaan.
€
Kemijrven TA: Varau_tuminen . ) Polttogineiden kprkegn hinnan vuoksi
Energia ja vesi 8,2 milj. TA: .'I.'A: energlamar!(klnonl_a tapahtuvun syunmttelu monipuolisempaan )
Oy (ent €| 27000€]| 16,4 milj. €| muutoksiin ja yhteistyd KLS:n Igmmgntuotgntoon ede_nnyt. Seka _
Kemijér.ven T_P_: .'I.'P: .'I.'P: k{:.mss.r‘:\. _ _ _ lammon, etté veden asiakasmaksuja
1AMOG i . 8,2 milj. | -0,5 milj. €| 16,1 milj. € | L&mp0- ja vesiverkostojen korotettu 1,9 %.
po ja vesi o A I
oy) € kunnosta huolehtiminen. Verkoston korja95|nve§t0|nn|t
edenneet suunnitellusti.
Huoltovarmuuden turvaaminen, Huoltovarmuuden turvaaminen ja
. . kantaverkkoliitynnan toteutus, kantaverkkoliitynta toteutunut.
TA: 7,9 TA: N D . o L ; N
. - TA: | toimitusvarmuusinvestointien Toimitusvarmuusinvestoinnit
Koillis-Lapin milj. €1 1,2 milj. € 8,7 milj. € | toteutus ja rahoitus, kohtuullinen | toteutuneet suunnitellusti.
I TP: TP: ’ - : P . .
Sahko Oy 8,2 mili. | 0,5 milj. € TP: | siirtohinta. Maapohja- ja Siirtohintaa korotettu 5,5 %.
' € ’ ) 8,7 milj. € | haittakorvausten maksaminen Maapohja- ja haittakorvausten
omistajille. maksaminen omistajalle toteutunut.
TA: Kemijoki osuuksien hallinta ja Kemijoki Oy:n osakasmaksut
0,8 milj. TA: TA: | mahdollisimman suuri nousseet, syyna rahoituskustannusten
Itéa-Lapin € 0€ 2,6 milj. € | rahoitusvirta omistajille. ja poistotasojen nousu. Tama on
Energia Oy TP: TP: TP: vahentanyt sahkdnmyynnista saatuja
0,8 milj. 0€ 2,6 milj. € tuottoja omistajalle
€
TA: Voimalaitoksen vuotuinen Voimalaitoksen ajot optimoitu séhkén
0,4 milj. TA: tuottotavoite ja toiminta. hinnan mukaan. Generaattori
Keski-Lapin €| 18000¢€ TA: 0 € | Omistajien kanssa neuvottelut. rikkoutumisen vaikutus tuotantoon ja
Voima Oy TP: TP: TP: 0 € likevaihtoon. Valmistelu juoksupydran
0,5 mili.| 81000 € vaihtoon liittyen edennyt.
€
TA: Toimintavarmuuden Energian ja metallien hinnanvaihtelut
0,9 milj. TA: vahvistaminen ja tydllistaminen, | vaikuttavat toiminnan varmuuteen.
Elwira Oy €| 50000€ TA: 0 € | erityisesti ei avoimilla Laitteita ja prosesseja kehitetty.
TP: TP: TP: 0 € | tyémarkkinoilla olevat henkil6t. Henkilostda palkattu, vaihtuvuutta
1,1 milj. | 0,1 milj. € hieman.

€
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Kaupungin palvelusopimuksen
TA: mukaisten tehtévien hoitaminen | Palvelusopimuksen mukainen toiminta
0,7 milj. TA 0 € kustannustehokkaasti ja toteutunut. Uusia hankkeita
Kemijarven € .TP' TA: 0 € | kaupungin elinvoimaa lisdévasti. | kdynnistynyt ja suunniteltu
Kehitys Oy ™ 40 000€' TP: 0 € | Yritysten neuvonta- ja rahoitushakuihin. Uusia
0,7 milj. palvelutoiminnan kehittdminen palvelukanavia mm. Invest In -sivusto,
€ elinvoimaohjelman mukaisesti. verkkosivujen ja facebook sivujen
uudistaminen. Instagram nakyvyys.
Lapha irtisanonut sopimuksen
Kuntouttavan tyétoiminnan paattymaan vuoden lopussa. Laphan
TA} palvelut Lapin hyvinvointialueelle, | kilpailutus keskeytetty 12/2024 ja
o 0,4 milj. TA: 0 € TA: 0 €1 palvelutuotannon uudistaminen ja | sopimus tehty valiaikaisena, kunnes
Saura saatio € TP TP: | rakenne kaupungin tilaaman uusi kilpailutus tehty.
sr TP 19892 € 0 € selvitystyén pohjalta v. 2024 Palvelutuotannon uudistamis- ja
0,3 milj. aikana. rakennetydté ei ole tehty, koska
€ kaupunki ei ole tehnyt uutta
selvitystyota.
TA: Osuuskunnan roolien ja tehtévien [ Roolin, tehtavien ja rakenteen osalta
04 milj- ja rakenteen selkeyttaminen ei ole tehty muutoksia, koska
' : TA: 0 € TA: 0 € | selvitystydn pohjalta v. 2024 kaupunki ei ole tehnyt uutta
Osuuskunta € - | T ; e
Uurto TP TP: TP: alkar_wa. _ _ S(_a_lwtystyota. o _
. -604 € 0 € | Yhteiskunnallinen yritys, 70 % Liiketulos negatiivinen, joten
0,5 milj. . L > S S o
€ voitosta toiminnan kehittdmiseen | kehittdmiseen ei siirrettavia
ja 30 % omistajalle. voittovaroja.
TA: Tarjota laadukas mahdollisuus Toiminta toteutunut talousarviossa
. TA: 0 € . harrastaa jaaurheilua madritellyn mukaisesti. Halli ja
Kemijarven 30 000 € ; TA: 0 € e . o . -
vrt b1 ; TP: : yhteistydssa seurojen kanssa. laitteistot edellyttévat uusimista
Jaahalli Oy TP: TP:0€ ; o . :
-2 000 € Kaupungin avustuksen ikdantyminen johdosta.
27 000 € P
kustannustehokas kaytto.

11.5. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kemijarvi -konsernin tuleva kehitys talouden
nakokulmasta on tulevina vuosina
haasteellinen. Vuoden 2024 tulos on ennen
tilinpaatossiirtoja, veroja ja muita vahennyksia
2 773 506 euroa ja em. erien jalkeen

2 003 405 euroa, mika osoittaa toiminnan
olevan toimintaymparistdon ja
markkinatilanteeseen nahden
epatasapainossa. Tuloksesta merkittavin
osuus tulee kaupungin vahvasta
tilinpaatodstuloksesta 1,9 miljoonaa euroa.
Yhtididen toiminnan tulos puolestaan on
heikentynyt oleellisesti.

Konsernirakenne muuttui oleellisesti vuoden
2023 alusta, kun sote-palvelut kunnista ja
kuntayhtymista (sote-kuntayhtymat lakkaavat)
siirtyivat Lapin hyvinvointialueelle.

Merkittdvimpana haasteena koko konsernia
ajatellen on lahivuosien kustannusten kasvu,
inflaatiokehitys, korkokustannusten kasvu ja
markkinatilanteiden muuttuminen. YhtiGiden
kannattavuus on heikentynyt nopealla
aikavalilla ja asetetut ilmastotavoitteet ja

paastévahennystavoitteet vaikuttavat
yhtididen toiminnan uudistamistarpeisiin ja

asiakasmaariin.

Muina haasteita tulevina vuosina ovat

konsernissa mm. osaavan tydvoiman saanti
ja energiayhtidille toimitusvarmuuden kautta
tulevat mahdolliset investointitarpeet seka
vuokratalojen talouden tasapainottaminen ja
tyhjien asuinkerrostalojen purku. Vuokratalot
on hakenut ja saanut saneerausohjelmalleen
jatkoa vuosille 2022-2025.
Saneerausohjelman toteutus edellyttaa myos
kaupungin avustusta kokonaisuudessaan
1,9 milj. eurolla neljan vuoden aikana. Tasta
summasta kaupunki on maksanut vuoden
2024 loppuun mennessa jo lahes 1,8 mil;.
euroa.

Toimintaymparist6on ndhden vahvimmalla
pohjalla ovat Koillis-Lapin S&hk6 Oy ja Elwira
Oy, joiden toimintavarmuus ja tuotto-
odotukset vahvistavat konsernin taloutta.

Energiatalouden muutokset ja vihrea



siirtymé/kiertotalous tulevat vaikuttamaan
konsernin toimintaan ja linjauksiin
toiminnassa. Kemijarven kaupunki on liittynyt
Hinku-verkostoon vuoden 2021 lopulla.

Omistajaohjaukseen ja tavoitteiden
asettamiseen tytaryhteisoille ei ole viime
vuosina kehittynyt ja omistajapolitiikka kaipaa
uudelleen suuntausta.

Ty6llisyydenhoidon palvelut siirtyivat vuoden
2025 alusta kuntien jarjestettavaksi ja siihen
liittyva valmistelu toteutui paatoksineen
vuosien 2023-2024 aikana.

Konsernin lainoitukseen ja kassavirtaan tulee
myo0s jatkossa kiinnittda huomiota.
Konsernitasolla lainojen ja muiden vastuiden
korkokulut ovat kasvaneet ja ovat korkeat
ollen v. 2024 yhteensa 967 774 euroa.
Kaupungin korkokulut olivat 537 009 euroa.
Kaupungin lainapddoma on konsernilainoista
58,0 % ja korkokulut 55,5 %. Konsernin
lainamaara pieneni 0,2 milj. eurolla ja

kaupungin lainam&éra kasvoi 0,6 milj. eurolla.
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin toimintakate vuonna 2024 oli
-19,0 milj. euroa. Toimintakate kuvaa kuinka
paljon toimintamenoista jaa katettavaksi
verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa tulorahoitusta, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin,
sijoitustoimintaan ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikatteella arvioidaan tulorahoituksen
riittavyytta. Konsernin vuosikate vuonna 2024
oli 12,0 milj. euroa.

Tilikauden tulos jatilikauden yli-/alijaama
Tilikauden tulos oli 2,8 milj. euroa.
Tilinp&atossiirtojen jalkeen konsernin
tilikauden ylijaamaksi muodostui 2,1 mil;.
euroa. Konsernin kumulatiivinen ylijadméa
taseessa on 35,8 milj. euroa. Kumulatiiviseen
ylijadmaan vaikuttaa em. muutokset sote-
kuntayhtymien ja pelastustoimen osalta.
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11.6. Konsernitilinpdéatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen) 2024 2023
1000 € 1000 €

TOIMINTATUOTOT 29917 33871
TOIMINTAKULUT -48 952 -47 911
TOIMINTAKATE/JAAMA -19 035 -14 040
Verotulot 19 264 18 978
Valtionosuudet 10 392 11 163

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 227 15
Muut rahoitustuotot 2674 3494
Arvonalent. vaiht.vast.rah.arvopap. -94 0
Korkokulut -968 -840
Muut rahoituskulut -431 -629
Rahoitustuotot ja -kulut 1469 2181
VUOSIKATE 12 090 21781

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 793 -7 005
Arvonalentumiset -458 -652
Poistot ja arvonalentumiset -9 250 -7 657
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2840 14 124
Tilinpaatossiirrot 0 0
Laskennalliset verot -521 -295
Vahemmistbosuudet -83 -661
Tilikauden verot -157 -275
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2079 9 393

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 61,1 70,7
Vuosikate/Poistot, % 130,7 238,7
Vuosikate, euroa / asukas 1739 2601
Asukasmaara 6 952 7 029

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100*Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
100*Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024
1000 €

12 090
0

-240
-30
11821

-8 781

-8 775
3045

-374

-374

3 826
-3451
-575
-199 702

-414
-1 489
-1 861

-789

-1 362

13 990
12 306
1683

2023
1000 €

18 281

-571
175
17 886

-9108
757

-8 351
9535

-541
319
-222

6 916
-15 479
-925

-9 487

265
-601
-34
-3949
-4 319

-14 029

12 306
16 801
-4 494
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 2020
vuosina 2020 - 2024 -3 085

2024
Investointien tulorahoitus, % 137,8
Lainanhoitokate 3,6
Kassan riittavyys 81,0
Asukasmaara 6 952

Investointien tulorahoitus, %
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

112

2021 2022
2427 972

2023
9535

2024
3 046

2023
218,9
1,17
95,3
7029

(Vuosikate + korkokulut)/(korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
365 * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut
tilikaudella

Konsernin rahoituslaskelman erat
Rahoituslaskelmaan kootaan konsernin rahan
l&hteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma paatyy kuvaaman
muutosta kassavaroissa eli sita,
lisaantyivatko vai vahenivatkd kassavarat
tilikauden aikana.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu
vuosikatteesta ja mahdollisista satunnaisista
erista seka tulorahoituksen korjauserista.
Toiminnan rahavirta oli 11,8 milj. euroa.
Vuonna 2023 se oli 17,9 milj. euroa eli
toiminnan rahavirta heikkeni 6,1 milj. euroa el
34,1 %.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu
kayttbomaisuuden investointimenoista,
rahoitusosuuksista seka kayttdomaisuuden
luovutusvoitoista. Konsernin investointimenot
olivat -8 781 024 euroa ja rahoitusosuuksia
investointeihin saatiin 6 314 euroa. Pysyvien
vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitot olivat
0 euroa. Investointimenot pienenivéat

edellisvuodesta 0,3 milj. eurolla. Investointien
rahavirta oli -8,8 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja
investointien rahavirta ilmaisee, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettolainaukseen,
lainanlyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Mikali rahavirta on negatiivinen, on menoja
jouduttu kattamaan joko kassavaroilla tai
ottamaan liséé lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli 3,0 milj. euroa.
Edellisvuonna se oli 9,5 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset (véheni) olivat
yhteensa -199 702 euroa. Rahoituksen
rahavirta oli -1,4 milj. euroa. Vuonna 2023 se
oli -14,0 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien sek& rahoituksen
rahavirroista muodostuva rahavarojen
muutos oli 1,7 milj. euroa. Vuonna 2023
rahavarojen muutos oli -4,5 milj. euroa.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

2024
1000 €

2 237
984

3 246

8719
108 295
5774
1837
326
1479
126 430

578

10 840

11418

840

2084

972
7625
8 597

2362
11 628
166 605

2023
1000 €

2 237
1154

3393

8 636
105 262
5748
1856
361

4 865
126 728

517

10 930

11 447

1124

1670

598
9114
9712

1 467
10 840
166 380
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagama, 1000 €

Kertynyt ylijadma, €/asukas

Konsernin lainat 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vastuut, €/ asukas
Kunnan asukasmaara

2024
1000 €

38 584
34
336
33715
2079
74 748

10 553

843

40 937
23 049
7452
9024
80 462

166 605

2024
44,9
135,1
35 794
5149
48 389
6 960
0

48 845
7026
6 952

2023
1000 €

38 584
34
354
24 410
9393
72775

9954

1129

40 562
22731

8 026
11 203
82522

166 380

2023
43,7
1129
33 803
4 809
48 588
6913
0

48 861
6 951
7029
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi) / Koko padaoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) +
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) +
Tilikauden ylijadma (alijaama) / Asukasmaara

Konsernin lainat

= Taseessa oleva pitkaaikainen korollinen
vieras padoma + lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma
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Konsernin lainat, €/asukas
= Taseessa olevat pitkdaikaiset lainat +
lyhytaikaiset lainat / Kunnan asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) / Kunnan
asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut,
€/asukas

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut / Kunnan asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt
joukkovelkakirjasaamiset ja muut
lainasaamiset
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Konsernitilinpaatos

11.7. Konsernin tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

2024

29917 110,30

-48 952 173,35

-19 035 063,05

19 263 982,04
10 391 977,44

2023

37 371 008,25

-47 911 428,25

-10 540 420,00

18 978 350,85
11162 701,34

Korkotuotot 227 406,89 14 500,78
Muut rahoitustuotot 2 673 500,55 3635 036,32
Korkokulut -967 774,02 -840 101,56
Muut rahoituskulut -431 226,91 -628 790,48
Rahoitustuotot ja -kulut 1469 294,51 2 180 645,07

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

12 090 190,93

21781 277,26

Suunnitelman mukaiset poistot -8 792 654,74 -7 005 247,56
Arvonalentumiset -457 675,23 -651 969,03
Poistot ja arvonalentumiset -9 250 329,97 -7 657 216,59
Satunnaiset erat 0,00 -53,02
TILIKAUDEN TULOS 2 839 860,97 14 124 007,65
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00
Vahemmistbosuudet -520 582,05 -660 598,21
Laskennalliset verot -82 869,20 -295 211,22
Tilikauden verot -156 989,90 -275 606,13
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2079 419,82 12 892 592,08



11.8. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024

12 090 190,93
0,00

-239 859,10
-29 795,03

11 820 536,80

-8 781 023,79
6 314,31

0,00

-8 774 709,48
3 045 827,32

-374 122,81
0,00
-374 122,81

3 825 697,65
-3 450 744,30
-574 655,71
-199 702,36

0,00

-2 918,70
-413 749,75
1488 946,95
-1 860 837,78
-788 559,27

-1 362 384,45

13 989 774,08
12 306 331,21
1683 442,87

2023

18 281 277,26
-53,02

-570 817,35
175 460,48

17 885 867,37

-9108 478,21
757 237,24
0,00

-8 351 240,97
9534 626,41

-540 982,23
318 594,91
-222 387,32

6 916 187,54
-15479 017,88
-924 565,14

-0 487 395,48

0,00

264 998,19
-600 687,73
-34 322,74

-3 949 022,62
-4 319 034,89

-14 028 817,69

12 306 331,21
16 800 522,49
-4 494 191,28
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11.9. Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

2024

2 236 783,25
983 962,24
0

3246 070,95

8 719 063,45
108 294 539,46
5774 134,51
1837 401,95
326 602,08
1478 630,98
126 430 372,43

577 875,01
10 840 361,25
0

0

11 418 236,26

840 260,63

2 083 559,36

972 045,07
7 624 640,94
8 596 686,01

2362 197,97
11 627 576,11
166 604 959,71

2023

2 267 484,72
1125 793,56

0
3393 278,29

8 641 487,00
105 262 334,63
5748 475,02
1855911,96
360 775,81

4 859 145,40
126 728 129,81

516 892,80
10 930 006,23
0,00

0,00

11 446 899,02

1123 549,61

1669 809,61

597 922,26
9113 587,89
9711 510,15

1 466 646,10
10 839 685,11
166 379 507,70
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaddoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2024

38 584 459,56
33 637,59
0,00

33 714 596,62
2079 419,82
74 747 700,60

10 553 135,36

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

842 553,73

40 936 837,54
23048 637,51
7 451 826,44
9 024 268,51
80 461 570,00

166 604 959,69

2023

38 584 459,56
33 637,59
354 258,58
24 409 916,54
9392 592,09
72 774 864,35

9953 771,81

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1128 761,41

40 561 884,19
22731 222,88

8 026 482,15
11 202 520,92
82522 110,14

166 379 507,72

119



120

12. Kaupungin konserniyhtididen ja yhteisdjen toiminta ja
talous

12.1. TYTARYHTIO: Kemijarven Energia ja Vesi Oy

1. Toiminta-ajatus

Lampoosasto

Tuottaa ja jakaa korkeatasoista, varmaa seka kohtuuhintaista kaukolampoenergiaa Kemijarven
keskustaajamassa, késittden Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet seka erillisena yksikkéna
Suomun alue. Tuottaa tehokkaasti ja taloudellisesti myyntiin mahdollisimman paljon s&hkda.

Vesiosasto
Tuottaa asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta taloudellisesti ja varmasti seka huolehtia

jatevesien keréilysta ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusméaaraysten mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Yhtion strategiaty6 valmistui kevaalla. Strategia asettaa yhtiélle tulevien vuosien tulokselliset ja toiminnalliset
tavoitteet seka toimintatavat asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategiaa toteutumista tarkastellaan
vuosittain ja se paivitetaan tarpeen mukaan.

Lampoosasto

Polttoaineiden hinnat ovat olleet edelleen nousussa, ja energian hinnoissa on epavarmuutta seuraaville
vuosille. Tavoitteena kuluneen vuoden aikana oli luoda suunnitelma, jonka mukaan siirrytdan pelkéstéaan
polttamiseen perustuvasta tuotannosta monipuolisempaan lAmmdntuotantoon. Suunnitelma on edelleen
kesken, mutta toisaalta kaytdnnon toimenpiteita tehtiin, kun solmittiin OnZero Finlandin kanssa sopimus
lammon hankinnasta datakeskuksen lammdontalteenotosta. Suunnitelma ja investointiesitykset
todennakdisesti sdhkdkattilan ja varaajan hankinnasta on tarkoitus tehda kuluvan vuoden aikana. Energia- ja
perusmaksuja korotettiin kuluneelle vuodelle 1,9 %.

Vesiosasto

Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneeraukset jatkuvat suunnitelmien mukaisesti.
Suunnitelmakautena on aloitettava maararahojen kartuttaminen uuden jatevedenpuhdistamon
omarahoitusosuuden kattamiseksi, investoinnin toteutuminen ajoittunee vuoden 2028 tietamille. Vesi- ja
jatevesimaksuja korotettiin kuluneelle vuodelle 1,9 %.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

TA tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

.|Laadukkaat palvelut

Mittaroinnin kehittaminen,
hinnoittelujarjestelméan
kehittdminen, sahkoisten
palvelujen kehittdminen

Asiakaspalaute

Uusi
asiakastietojarjestelma on
ja asiakasportaali otettu
kayttdon. Mahdollistaa
osaltaan séhkoisten
palvelujen kehittdmisen.

.|H&iriotén tuotanto ja jakelu, niin

ldampd kuin vesiosastollakin

Ennakkohuollot ja jatkuva
seuranta, seka
varmistukset

Ennakoimattomat
katkokset

Toimitusvarmuus hyvalla
tasolla. Ei
ennakoimattomia katkoja.
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.|Yhteisollisyys ja yhdessa
tekeminen

Lampo- ja vesiverkoston
saneerauskohteissa
otetaan huomioon
kaupungin ja muiden
tytéryhtididen
saneeraustarpeet ja myos
kaupunkilaisten tarpeet

Asiakaspalaute

Yhteistyota tehd&an aina
kun mahdollista.

. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

.|Kaukolammadn ja
sahkdntuotannon tuottavuuden
kasvattaminen

Kéaytetdan voimalaitosta ja
muita lampokeskuksia
mahdollisimman

taloudellisesti ja tehokkaasti

Tuotannon
tehokkuus kasvaa 4
%.

Savukaasupesuri on
korjattu, paivittaisten
hintariippuvien tarjousten
antaminen
séhkdntuotannosta
aloitettu syksylla. 4 %:n
tavoite ei tayttynyt.

.|Kaukolammon asiakasmaaran
lisaaminen

Tehostetaan markkinointia

Asiakasmaaran
kasvu

Yhtion uusi graafinen ilme
ja verkkosivut on uusittu.
Markkinointi aloitetaan
uudella ilmeelld vuonna
2025.

.|Pyritédén vesi- ja viemérilaitosten
taksavertailussa lahelle maan
keskimaaraista tasoa

Toiminnan tehostaminen
automaatiota
hyvaksikayttaen

Hintavertailu maan
keskiarvoon

Tammikuun 2025
tilastojen mukaan lampd
on Kemijarven
keskustassa keskiarvoa
edullisempaa (5-9 %
riippuen asiakastyypista),
Suomulla kallimpaa (15-
20 %).

.|Strategian valmistuminen ja
kayttéonotto

Strategiatyo

Ty6 on valmis
kesédkuun 2024
loppuun mennessa.

Strategiatyd on
valmistunut.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 8 817 8 450 8 558 8 193 8 164
Liikevoitto 488 97 2 527 507 -8
Tilikauden tulos -105 -373 815 22 -513
Tase 28 323 29 000 28 833 29 000 27 830
Investoinnit 701 900 600 1200 1294
Henkilostod [km 13 14 14 14 14
Omavaraisuusaste 17 17 24 24 23
Lainakanta 17 355 15 605 15 705 16 405 16 155
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6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
1.|Siséinen valvonta muodostuu |Hallitus seuraa ja Seurantaraportitja  [Hallituksen informointi
sisdisesta seurannasta valvoo toimitusjohtajan kokouksissa. Uusien

suulliset raportit jarjestelmien

kayttoonotto syksylla
(talous-, raportointi- ja
asiakastietojarjestelmét)
parantavat oleellisesti
raportoinnin tasoa ja
toiminnan
seurantamahdollisuuksia

2.|Kokonaisvaltainen Riskien tunnistaminen |Hallitus,
riskienhallinta toimitusjohtaja ja
tilintarkastusyhteiso

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi | Toteutuma 31.12.
1.|Ty6hyvinvoinnin Toimintatapojen, Henkilostokysely |Kehityskeskustelut
edistaminen ohjeiden ja s&éntojen kayty, tyontekijoiden
tarkentaminen henkilokohtaisen
palkanosan
arviointitapa otettu
kayttoon,
osaamiskartoitukset
tehty.
2.|Siséisen viestinnan Saanndlliset infot, Henkilostokysely |Infoja pidetty
kehittaminen yhtién toiminnan strategiaan liittyen,
raportoinnin tilinpaatdsinfo
kehittaminen kesakuussa, info
elokuussa.
Raportointijarjestelma
otettu kayttoon,
raportointia edelleen
vuonna 2025.




12.2. TYTARYHTIO: Koillis-Lapin Sahko Oy

1. Toiminta-ajatus

Koillis-Lapin Sahko Oy on alueensa vastuullinen ja palveleva sahkon siirtaja.
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2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -

Toteutuma 31.12.2024

Sahkon siirron maara kasvoi 1,3 % edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdon kasvuun vaikutti my6s 1.3.2024
tehty 5,5 prosentin keskimaarainen hinnankorotus. Kunnossapidon ja rakentamisen kustannustaso on
sdilynyt korkealla ja se heikentda yhtion taloutta seké tulee laskemaan investointikohteiden maaraa.

Suunnitelman mukaiset toimitusvarmuusinvestoinnit on toteutettu ja ne jatkuvat euromaaraisesti samalla

tasolla seuraavina vuosina.

Kursun sahkéasema saneerattiin.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)

TA tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.|Laadukkaat palvelut

Kunnossapito- ja
viankorjaus, raivaukset

Asiakkaan vuoden
keskimaarainen
energialla painotettu
keskeytysaika

15

7h

Asiakaspalvelu

Asiakastyytyvaisyysk
yselyn tulokset

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024

us

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Verkkopalvelutuotteiden Hankitun tariffinsuunnittelu- |Siirtotuotteiden Hinnantarkistus tehty
hinnoittelun kehittaminen ohjelmiston hyddyntdminen |hinnoittelun 1.3.2024 alkaen n. 5,5
kustannusvastaavu |prosenttia.

2.|Kursun sahkdaseman
saneeraus

Hankintaprojektin johto ja
valvonta

Aikataulullisesti ja
taloudellisesti
onnistunut hankinta

Sahkbdaseman saneeraus
toteutettu aikataulussa ja
budjetin mukaisena.

Kursun jakeluverkon
muutokset

Sahkoasemaprojekt
in vaatimat
muutokset saadaan
toteutettua
samassa
aikataulussa

Jakeluverkon muutokset

on

kayttoonotettu

aikataulun mukaisesti.

toteutus

3.| Toimitusvarmuusinvestointien

Suunnitelman mukaisten
investointien toteutus

Suunnitellut/toteutu
neet,
budjetti/toteuma
euroina

Toteutettu suunnitelman

mu

kaisesti.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 7 893 7 883 8 103 7 946 8217
Liikevoitto 249 713 660 1197 1216
Tilikauden tulos 68 447 1395 1233 480
Tase 41 884 44 529 45 391 45 211 46 350
Investoinnit 5714 4 968 4 841 3104 3048
Henkilostod [km 16 17 17 17 17
Omavaraisuusaste 71 68 69 71 71
Lainakanta 6 700 9500 9 500 8 684 8 684

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
1./S&hkon toimitusvarmuus  |Varallaolojarjestelmén Asiakkaan vuoden  |1,57 h
ymparivuorokautinen keskim&arainen
toiminta energialla painotettu
keskeytysaika
Kayténvalvontajarjestelma Kahdennettu.

on kahdennettu

Metsaammattilaisia on
koulutettu myrskytuhojen
raivauksiin

Yhti6lla on sopimuksia
metsapalveluja
tarjoavien yrittdjien
kanssa.

Johtoalueiden
suunnitelmallinen raivaus

Suunnitelman
mukaisesti tehty.

Sahkdasemat vakuutettu
suurien onnettomuuksien
varalta

Vakuutukset voimassa.

Jakeluverkon
toimitusvarmuus-
investoinnit

Suunnitelman mukaiset
investoinnit toteutettu.

.| Taloudellisten riskien
hallinta

Havidsahkon suojaus

Hintasuojaus 100 %

v 2024

Hintasuojaus 100%
vuodelle 2024.
Hintasuojaus 2025 100
% systeemihinta ja 25 %
aluehinta. Vuoden 2026
systeemihintaa suojattu
20 %.

Lainakorkojen suojaus

P&aosin

Lainat paaosin

kiinteakorkoiset lainat |kiintedkorkoisia vuoteen

2027 saakka.

.|Kyberturvallisuus

Suunnitelman mukaiset
toimenpiteet

Turvallisuustaso,
mahdolliset
poikkeamat

Suunnitelman mukaiset
muutokset on
toteutuksessa.
Valmistaudutaan NIS2-
direktiivin mukaisiin
toimiin.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostéresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi | Toteutuma 31.12.
1.|Tydhyvinvoinnin edistaminen |Virkistyspaiva 2 Vuosittainen Ty6hyvinvointikyselyn
kpl/vuosi tydhyvinvointikysely |[mukaan ty6hyvinvointi

hyvalla tasolla. Kaksi
virkistyspaivaa pidetty.
TyOsuhdepyoréetu on
otettu kayttoon.

Liikunta- ja kulttuurietu

Poissaolojen maara

vaheni vrt. 2023

KesTo-mallin mukainen
toiminta

KesTo-malli on kaytossa.

2.|Tiedonvaihdon parantaminen |Sdanndlliset Tyo6hyvinvointi- Saannollisia
henkilostotilaisuudet kysely henkilostotilaisuuksia on
pidetty joka toinen
kuukausi.
3.|Ammattitaidon yllapito Henkilosto- ja Asiakastyytyvaisyys [Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma kysely koulutussuunnitelma on

paivitetty.
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12.3. TYTARYHTIO: Ita-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia yhtion hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Sahkoenergian keskihintahinta on laskenut hieman edellisvuoden tasosta. Se heilahtelee voimakkaasti
tuulivoimatuotannon, isojen tuotantolaitosten hairididen ja siirtorajoitusten mukaisesti.

Uusia osakkuuksia energiantuotantohankkeista ei ole hankittu. Selvityksia jatketaan.

Kemijoki Oy:n osakasmaksut kasvoivat. Syind ovat rahoituskustannusten ja poistotasojen nousu.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Laadukkaat palvelut Tilitykset ja selked Omistajapalaute Tilitykset omistajille on
raportointi omistajille suoritettu kuukausittain.
Omistajille on lahetetty
tuotantoennusteet
seuraaville vuosille.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Rahoitusvirta Kemijarven Sopimukset ja Rahoitusvirta € 1.349.482,47 € Alv 0 %
kaupungille hintasuojaukset
2.|Osakkuudet Neuvottelut toimijoiden ja  |Tuotanto-osuudet |Ei uusia tuotanto-osuuksia
energiantuotantohankkeissa kumppaneiden kanssa MW talla hetkella. Hankkeita
selvityksessa.
Kannattavuuslaskelmat Hankkeita selvityksessa.
Riskienarviointi Hankkeita selvityksessa.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 320 772 687 806 810
Liikevoitto 43 43 37 48 39
Tilikauden tulos -365 0 0 0 0
Tase 10 181 10 071 10 001 9 997 9 767
Investoinnit 6 0 0 0 0
Henkilosto Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 65 68 69 71 72
Lainakanta 2973 2768 2768 2 563 2 563

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1.|Korkosuojaus

Lainan korkosuojaus

Suojaus tehty
vuoteen 2025
saakka.

Uusi korkosuojaus
selvityksen alla.
Korkosuojaus paattyy
24.4.2025

9. Henkilostétavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1.|Sailyy ennallaan.

Henkilostomaara
sailynyt ennallaan.




128
12.4. TYTARYHTIO: Keski-Lapin Voima Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla s&hkolla omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Tuotetun séhkdenergian keskihinta on sailynyt edellisvuoden tasolla, koska laitoksen ajoja on ajoitettu
kalleimmille tunneille. S&hkéenergian hintojen vaihtelu jatkuu.

Péaélaitteiden saneerauksen esiselvitys on kdynnistetty ja se aiheuttaa merkittévét investoinnit, mutta jatkaa
laitoksen kayttoikaa kymmenilla vuosilla.

Generaattori rikkoutui lokakuun puolivalissa, josta seurasi 2,5 kuukauden kayttokeskeytys ja liikevaihdon
menetys.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

ennakoiva kunnossapito,

keskeytysten minimointi

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
.|Laadukkaat palvelut Yhteydet viranomaisiin ja |Seurantapalaverit, Katselmus ELY-
saanndstelyalueen patoturvallisuus- keskuksen kanssa
asukkaisiin tarkastukset saannostelysta pidetty.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
.|Paras mahdollinen tuotto Tuotannon optimointi, Liikevaihto € 526 999 €

.|Juoksupydran saneerauksen
suunnittelu

Konsultin valinta

Tarjousten [km

Konsultti valittu.

Tukihakemus

Hankinnan
kustannukset €

Tarjouskilpailun
jarjestdminen

.|Virtausmittausten uusinta

Uusien virtausmittausten

hankinta Tervaojalle ja
Paattingin padolle

Virtausmittausten
toiminta ja tarkkuus

Suunnitelma tydnalla.
Mittaukset [&hetetaan
SYKE:n jarjestelmaan.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024

129

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 1419 723 645 350 527
Liikevoitto 828 415 111 23 109
Tilikauden tulos 648 325 60 18 81
Tase 2 299 2518 2 243 1995 2 359
Investoinnit 41 170 70 50 0
Henkilosto Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 73 81 a0 91 89
Lainakanta 230 210 0 0 0

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1.|Juoksupydran
saneerausprojekti

Riskienarviointi,
riskienhallinta

Tekninen ja

taloudellinen toteuma

Esiselvitys jatkuu.

2.|Investointien rahoituksen

varmistaminen

Tukihakemukset,
neuvottelut
lainaehdoista,
omistajien
ennakkokasitys

Riittava rahoitus €

Vaatii esiselvityksen
valmistumisen.

9. Henkiléstésuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1.|Ei henkilostotavoitetta.

Henkilostomaara sailynyt
ennallaan.
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12.5. TYTARYHTIO: Elwira Oy

1. Toiminta-ajatus

Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Energiakustannukset ovat kasvaneet.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

TA tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

.|Laadukkaat palvelut

SER-vastaanoton
kehittaminen.

Asiakastyytyvaisyys,
reklamaatiot,

Ei reklamaatioita

.|Elwira Oy:n osallisuus
kaupungin tydllisyyden
hoidossa

Yhteistyd kaupungin
tyollisyysyksikon
kanssa.

Asiakasohjautuvuus

palkattu 2 hl6a

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

.|Murskauslaitteiston

hyo6tysuhteen nostaminen.

Laitteiston kehittaminen.

Huolto-ohjelman
kehittaminen.

Poikkeamatilastot
, ajettujen
kylmalaitteiden
maara.

2 poikkeamaa,
36000 kylmaélaitetta.

.|Ty6turvallisuuden ja
paloturvallisuuden
parantaminen.

Henkilésuojaimien
aktiivinen kaytto,
henkildstén koulutukset
(EA, ty6turva, tulity©)
Sammutusjarjestelmien
ja ennaltaehkaisevien
laitteiden hankinta.

Poikkeamatilastot
, koulutusrekisteri.

1 poikkeama,
Sammutusjarjestelma
purusiiloon
kayttdonotettu.
Koulutukset siirretty
kevaaseen 2025.

.|Sahkadisten jarjestelmien
kehittaminen prosessien
seurantaan ja materiaalin
vastaanottoon.

Sahkoisen kirjauksen ja
huoltokirjan
kayttoonottaminen.
MS365 kayttdonotto ja
hy6dyntaminen.

Asiakastyytyvaisy
ys Raportointiin
kulunut aika.

Kesken




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 222 850 757 900 1061
Liikevoitto -30 70 365 90 128
Tilikauden tulos -30 10 188 50 125
Tase 1194 1030 1464 1400 1549
Investoinnit 825 50 475 150 221
Henkilosto Ikm 6 7 12 14 11
Omavaraisuusaste 83 80 a0 80 92
Lainakanta 0 0 0 0 0

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi | Toteutuma 31.12.
.[Ymparistoturvallisuus Ymparistosertifikaatin |Poikkeamat, Ei poikkeamia
ISO14000 mukainen |raportit
toiminta.
.[Toiminnan lapinakyvyys ja |Hallituksen kokoukset, |Itsearviointi Hallituksen kokoukset
luotettavuus hyva yhteistyo (hallitus) 5 kpl.

hallituksen ja
toimitusjohtajan valilla.
Puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan
valitén yhteydenpito.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

.| Ty6hyvinvoinnin edistdminen

Kehityskeskustelut,
virkistystoiminta
uimahalli/kuntosali liput,
tybterveyshuolto.

Tyotyytyvaisyyskys
elyt, sairauslomat

1 kysely

.| Yksi murskauslaitteiston
kayttgja lisaa.

Palkataan yksi henkild
vakituiseksi.

Palkattu 2 hloa
vakituiseksi.
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12.6. TYTARYHTIO: Business Kemijarvi (Kemijarven Kehitys Oy)

1. Toiminta-ajatus

Business Kemijarven tehtavana on toteuttaa kaupunkistrategian ja elinkeino-ohjelman painopistealueiden
toteutumista. Yhtio toteuttaa omistajan (omistaja Kemijéarven kaupunki 100%) kanssa tehdyn
ostopalvelusopimuksen mukaisesti asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi yhdessa operatiivisen
henkildston ja resurssien puitteissa. Yhtion paatoksenteosta vastaa yhtidlle nimetty hallitus ja operatiivisesta
toiminnasta toimitusjohtaja.

Yhtion péatehtaviné on elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottaminen, elinkeino-ohjelmassa méaariteltyjen
karkitoimialojen kehittdminen, hankkeiden hallinnointi yhdessa Kemijarven kaupungin kanssa,
matkailupalveluiden ja kaupunkimarkkinoinnin kehittaminen ja toteuttaminen, kaupungin edustamien
elinkeinoja ja yritystoimintaa edistavien verkostojen yhteistyén edistaminen, joukkoliikenteen suunnittelu ja
toteuttaminen Kemijarven kaupungin osalta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Vuosi 2024 on ollut taloudellisessa mielessa edelleen haasteellinen, mutta toisaalta joitakin merkkeja
paremmasta on ollut havaittavissa erityisesti vuoden loppupuolella. Alkuvuoden varovainen optimismi on
vahvistunut, kun inflaatio on hidastunut ja korkotasossa on nahty laskusuuntaa. Suomen talouden odotetaan
kaantyvan kasvuun vuodesta 2025 alkaen, ja tama luo uskoa myos yritysten investointihalukkuuteen ja
tydllisyystilanteen paranemiseen.

Yleisella tasolla toimintaymparistdd ovat edelleen muokanneet kansainvaliset epavarmuustekijat, kuten
geopoliittiset jannitteet, raaka-aineiden hintavaihtelut ja muuttuvat EU-sééannokset. Erityisesti
metséteollisuudessa ja energia-alalla on ollut paineita sopeutua uusiin asetuksiin ja markkinatilanteeseen,
mutta samalla myds uusia mahdollisuuksia on avautunut. Uusiutuvan energian ja vihrean siirtyméan
investoinnit ovat jatkaneet kasvuaan, ja myds Lapissa on nahty uusia hankkeita ndilla alueilla.

Kemijarven alueella toimintaympéaristda on leimannut kahden vastakkaisen kehityskulun yhteisvaikutus.
Toisaalta matkailu on jatkanut vahvaa kehitystaan, erityisesti kansainvalisten matkailijoiden maaran
kasvaessa. Lapin matkailu on osoittautunut suhdannekestavaksi, ja myds Kemijarvella tama on nakynyt
uusina investointeina majoitus-, ohjelma- ja ravintolapalveluihin. Toisaalta monilla muilla toimialoilla yritysten
toimintaymparistd on edelleen ollut haasteellinen. Korkeat rahoituskustannukset ja epavarma kysynta ovat
rajoittaneet investointeja erityisesti pk-yrityksissa. Ulkopuolisen rahoituksen kysynta on ollut matalaa, ja osa
yrityksista on joutunut sopeuttamaan toimintaansa. TA&méa on nakynyt myos yritysten tervehdyttamistarpeen
kasvuna, ja yhtid on tarjonnut erityisasiantuntijapalveluita naihin tarpeisiin.

Business Kemijarven toiminta vuonna 2024 on ollut laajaa ja monipuolista, keskittyen erityisesti kaupungin
strategian mukaisten elinkeino- ja matkailupalvelujen tarjoamiseen. Yhtié on tarjonnut yritysneuvontaa,
kehittdmis- ja rahoitusohjausta seké toiminnallista tukea niin uusille kuin jo toimiville yrittgjille ja yrityksille.
Erityisesti omistajanvaihdokset, investointihankkeiden valmistelu ja rahoitushakemuksiin liittyva neuvonta
ovat nakyneet yrityspalveluissa. Palvelutarve on nékynyt yli 200 erillisen asiakokonaisuuden muodossa, joita
yhtié on vuoden aikana kasitellyt yritysten neuvontaan ja avustamiseen liittyen.

Sijoittumispalveluiden osalta vuosi 2024 oli aiempiin vuosiin verrattuna vilkkaampi. Yritysten sijoittumisen
edistamiseksi yhtié on osallistunut useisiin neuvotteluihin ja tarjonnut laajaa tukea eri toimialoilla. Kemijarven
alueelle suuntautuneet investoinnit ovat edenneet konkreettisiksi hankkeiksi, ja osa valmisteluty6sta jatkuu
tulevina vuosina. Yhtié on myds avustanut kaupunkia tilanteissa, joissa sijoittumisneuvottelut ovat tulleet
suoraan kaupungin kautta.

Palvelusopimuksen mukaisesti yhtié on toteuttanut yritysten toimintaympéariston kehittdmiseen tahtaavia
hankkeita. Alkuvuonna 2024 Kemijarven reittimatkailun kehittdmishanke sai rahoituksen ja kaynnistyi
kaupungin hallinnoimana. Myos teollisuusalueiden kehittdminen ja biokaasutuotannon edistaminen ovat
olleet merkittdvassa roolissa. Teollisuusalueiden kehittamishankkeen valmistelussa on tehty yhteistydta
Lapin ammattikorkeakoulun kanssa, ja yhtio on ollut mukana kaupungin master plan -tydskentelyssa.
Biokaasuhanketta on valmisteltu yhteistydssa kaupungin lampdéyhtion ja maaseutupalvelujen kanssa.
Matkailumarkkinoinnin osalta yhtié on panostanut vahvasti Kemijarven tunnettuuden kasvattamiseen.
Vuoden 2024 suurimpiin markkinointipanostuksiin kuuluivat Matkamessujen messuosasto, visitkemijarvi.fi-
sivuston uudistus seké kansainvalinen nakyvyys, muun muassa Lonely Planet Finland -matkaoppaassa ja
National Geographic Traveller UK -lehdessa. Markkinointia on kehitetty myos yhteistydsséa uuden
kumppanin, Mainostoimisto Puisto Oy:n, kanssa. Vuoden 2024 aikana yhtio on my6s osallistunut erilaisiin
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verkostoihin ja yhteistythankkeisiin, joilla on edistetty elinkeinoelamaa ja tyollisyystilanteen parantamista.
Liséksi yhtion henkilosto on ollut aktiivisesti ja tuntuvalla tydpanoksella mukana Pohjois- ja Itd-Lapin
tyollisyysalueen valmistelutydssa.
Vuoden 2025 on ennakoitu olevan k&annekohta, jossa korkotason lasku, inflaation hidastuminen ja
talouskasvun piristyminen tukevat yritysten toimintaedellytyksia. Toteutuessaan tdma tarjoaa alueen
yrityksille mahdollisuuden kysynnéan kasvuun ja investointeihin. Yhti6 jatkaa naiden mahdollisuuksien
edistéamista ja tukee paikallista elinkeinoelamaé kehittymaan muuttuvassa toimintaymparistossa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)
TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Laadukkaat Yrityspalvelut Palvelutapahtumien 218 kpl
palvelut lukuméaré
Yrityskayntien lukum&aré |100 kpl
Asiakastyytyvaisyys Yleisarvosana 4.25/5
NPS 40
Verkkosivustojen Asiakastyytyvaisyys Asiakkailta saatu positiivinen palaute
uusiminen

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024

parantaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Palvelujen Palvelukuvausten Laaditut kuvaukset Palvelukuvaukset laadittu
tunnettavuuden uudistaminen ja péaivitetty verkkosivuille

Monikanavainen viestinta

Tavoitettavuus (koonti)

Vuoden aikana toteutetun
kotisivu-uudistuksen
johdosta seurannan tiedot
ovat puutteellisia:
seuranta aloitettu alusta
uusien sivustojen osalta

2.|Kaupunkistrategian
toteuttaminen

Palvelusopimuksessa
sovittujen
painopistealueiden ja
kehityskohteiden
operatiivinen toteutus

Toteutuneet tehtavat

Tehtavakokonaisuuksista
11/11 on toteutunut.
Yksittaisista tehtavista
57/59 eli 97% on
toteutunut

(2 ei tarvetta)

3.|Nékyvyyden
kasvattaminen (Visit)

Onnistunut toiminta
sahkoisissa kanavissa

Kéavijamaarat (kpl)

Facebook:

kattavuus 340t +240%
vierailut 18,5t + 142%
Instagram:

kattavuus 98,1t + 1363%
vierailut 4,8t (2023: 0)

Uudet palvelukanavat

Uusi palvelukanava otettu
kaytt6on

Vuoden aikana toteutettiin
laaja kotisivu-uudistus.
Uusi sivusto palvelee
matkailijoita ja paikallisia
asukkaita entista
paremmin.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 733 739 697 710 685
Liikevoitto 66 -12 15 0 33
Tilikauden tulos 67 -12 -349 0 40
Tase 827 800 504 504 558
Investoinnit 14 10 0 0 0
Henkilostod [km 5 6 6 6 6
Omavaraisuusaste 84,43 69,4 70,0
Lainakanta 0 0 0 0 0

6. Yhtion siséinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1.|Laillisuuden

Jatkuva sisainen valvonta,

Osakeyhtidlain ja

Hallitus on kokoontunut yhteensa 9

tunnistaminen

johto tunnistavat riskeja ja
toteuttavat paivittaista
riskien hallintaa.

yhtié huolehtii siita,
etta sen toiminta on
vakuutettu henkil6- ja
toimintariskien osalta.

seuranta toimitusjohtajan ja yhtidjarjestyksen kertaa. Yhtiokokous on kokoontunut 2
Business Kemijarven mukaisen toiminnan kertaa 21.2.2024 ja 19.6.2024
hallituksen yhteisty6lla. jatkuva seuranta. (varsinainen). Toimitusjohtaja on antanut
Toimitusjohtaja antaa Raportit hallitukselle ja |katsaukset yhtion tilanteesta ja
tilannekatsauksen yhtion |omistajalle edistymisesta hallituksen kokouksissa.
hallitukselle. Lisaksi omistajan tietopyyntdihin on

annettu vastaukset.

Riskien Yhtio, sen henkilosto ja Palautejarjestelma, Seurataan jatkuvasti. Tyoterveyteen ja -

hyvinvointiin liittyvia asioita on kehitetty
yhtidsséa systemaattisin toimenpitein.
Ty6terveyshuollon sopimus on tarkastettu
ja paivitetty sopimus allekirjoitettu.
Vakuutussopimukset on tarkistettu. Yhtitn
henkildstd suoritti tietoturvakoulutuksen
kevaalla.

Sahkdisen aineiston osalta on kayty lapi
tallennus- ja sailytyskaytantoja.

Tuloksien
seuranta

Palvelusopimuksessa
sovittujen tavoitteiden ja
tehtavasisaltojen seuranta
ja toteutuminen
sopimuksen mukaisesti.

Omistajalle annetaan
maaravalein tietoa
talouden ja toiminnan
tuloksista.
Sopimuksessa
sovittujen palveluiden
toteutusta arvioidaan
osapuolten kesken
puolivuosittain ja
raportoidaan
kaupunginhallitukselle.

Seurattu sopimuksen ja pyydetyn
mukaisesti.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostéresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi | Toteutuma 31.12.
1.|Tydhyvinvoinnin edistdminen |Henkildsto- Kyselyn tulokset TyOnantajatyytyvaisyys
tyytyvaisyyskysely 4.25/5

Oman tyon tyytyvaisyys
4.5/5

Tyhy-toiminnan
vakiinnuttaminen

Toimenpiteet

Tyhy-ryhmé on
kokoontunut vuoden
aikana ja ryhmé on
jarjestanyt koko
organisaatiota koskevaa
toimintaan.

2.|Tehtavakuvien péaivittaminen

Kehityskeskustelut

Selkeét
tehtavakuvat ja
vastuut

Kehityskeskustelut kayty 2
kertaa vuoden aikana
koko henkildston osalta.
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12.7. TYTARYHTIO: Kemijarven Roikka Oy

1. Toiminta-ajatus
Kemijarven Roikka Oy tuottaa palveluja kaupungin 100 %:sti omistamana in house-yhtidona kaupunki

konsernille. Palvelujen myynti ulkopuolisille pidetdan hankintalain mukaisessa rajauksessa. Yhtion
paaasiakkaat ovat Tilapalvelut liikelaitos, KOy Kemijarven Vuokratalot ja KOy Kemijarven Toveli.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Taloussuunnitelmakaudelle 2024—-2026 ei ole talla hetkella suunnitteilla muutoksia toiminnan tai sen
ymparistdn suhteen.

Toimintaymparistossa ei ole tapahtunut eika ole nahtéavissa suurempia muutoksia.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Laadukkaat palvelut Palvelusopimusten Kirjalliset Kirjallisia reklamaatioita ei
mukainen toiminta asiakasreklamaatiot |ole vastaanotettu.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Yhtidjarjestyksen pdivittdminen |Toimielin kasittelyt Toteumatilanne Yhtidjarjestys paivitetty
péivitetyn ja lahetetty PRH:lle.

yhtidjarjestyksen
hyvaksymisen

suhteen.
2.|Talous- ja tukipalvelujen Kilpailutus / neuvottelut Toteumatilanne Kilpailutus toteutettu ja
sopimusten uusiminen kaudelle sopimuksen hankintapaatokset
2025-2027 hyvaksymisen tehty yhtiossa.
suhteen. Sopimus astunut
voimaan 1.1.2025.
3.|Henkildstdn resurssisuunnitelma|Suunnitteluty6 Toteumatilanne Resurssisuunnitelma
ammattinimikkeittain kaudelle laaditun laadittu henkildittain ja
20242026 suunnitelman kustannuspaikoittain.

suhteen.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 1857 2197 2 200 2 400 2514
Liikevoitto 20 58 40 20 4
Tilikauden tulos 16 46 30 18 1
Tase 520 490 600 630 669
Investoinnit 150 50 45 30 111
Henkilosto lkm. 26 30 36 36 36
Omavaraisuusaste 34 28 30 30 28
Lainakanta 0 0 0 0 0

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

.|Vakuutusten paivittaminen

Vakuutusmeklarin
kanssa tehtava
tarkistusty6 kevaalla
2024.

Paivityksen tilanne

Vakuutuskanta
kilpailutettu ja uudet
sopimukset tulleet
voimaan 1.1.2025.

.|Sijaisuuksien varmistaminen
toimitusjohtajalle

Sijaisuuksia hoitavan
henkilén nimeaminen.

Sijaisuuden
jarjestamisen tilanne

Sijaisena toimii hallituksen
puheenjohtaja.

.|Vaarinkaytosten ja vaarallisten

tyoyhdistelmien
mahdollisuuksien minimointi

Rajatut ohjelmien
kayttdoikeudet,
henkiléstdn oma
sisainen valvonta,
tilintarkastustoiminta.

Mahdolliset esille
tulleet tilanteet

Vaarinkaytoksia ei ole
iimennyt.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilosto-

: Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12
resurssi
1.|Tydhyvinvoinnin Jatketaan tyhy-toimintaa E-passi kaytdssa, saldot
edistdminen mm. kokonaisten Toteutunut toiminta ladattu 1.1.2024.

virkistyspaivien osalta. E-
passin
kayttémahdollisuuden
jatkaminen. Yhteiset
henkildstd tilaisuudet ja
erilliset tiimipalaverit.
Ty6suhde polkupyéran
hankinta mahdollisuus

Helmikuussa pidetty
yhteinen
henkildstokokous.

Tiimipalavereita pidetty
kustannuspaikoittain.

Tydsuhde polkupy6ran
hankinta ohjeistettu

2.|Toiminnallisena
tavoitteena
resurssisuunnitelma
n laatiminen kaudelle
2024-2026

Suunnitteluty®

Toteumatilanne laaditun
suunnitelman suhteen

Resurssisuunnitelma
laadittu henkildittain ja
kustannuspaikoittain
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12.8. TYTARYHTIO: Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot

1. Toiminta-ajatus

KOy Kemijarven Vuokratalot vuokraa asuntoja niité tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan saantojen
mukaisesti. Vuokraustoimintaa ohjaa Ara-saadokset.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Yhti6 toteuttaa parhaillaan sille laadittua talouden tervehdyttdmisohjelmaa, joka on alkanut 1.1.2022 ja
paattyy 31.12.2025. Toimintaympéaristoon liittyy oleellisesti Kemijérvelle perustetun vastaanottokeskuksen
kayttoon vuokratut huoneistot ns. Lahtelan alueelta.

TOT. 31.12.2024

Talouden tervehdyttdmisohjelmaan liittyen on purettu kerrostalo osoitteessa Pekankatu 2.
Vastaanottokeskuksen toiminta on paattynyt 30.4.2024 milla on ollut suuri vaikutus yhtion saamiin
vuokratuloihin.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Laadukkaat palvelut Asiakastyytyvaisyyden |Tulokset Ei ole mitattu.
mittaaminen

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Yhtiojarjestyksen paivittdminen |Toimielin kasittelyt Toteumatilanne Yhtidjarjestys paivitetty ja
paivitetyn lahetetty PRH:lle

yhtiojarjestyksen
hyvaksymisen

suhteen
2.|Talous- ja tukipalvelujen Kilpailutus / neuvottelut Toteumatilanne Kilpailutus toteutettu ja
sopimusten uusiminen kaudelle sopimuksen hankintapaattkset tehty
2025-2027 hyvéaksymisen yhtiéssa. Sopimukset
suhteen astuneet voimaan

1.1.2025

Pekankatu 2 purkuavustus

3.|Kaytosta poistetun rakennuksen |Purkutydn kilpailuttaminen |Toteuma purkutyén |Rakennus purettu ja siita
purkaminen osoitteessa suhteen on saatu aran myéntama




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 2 283 2230 2423 2 344 2 096
Liikevoitto 549 193 767 189 -485
Tilikauden tulos 38 142 220 89 -1
Tase 11 109 10 000 10 500 9 800 9814
Investoinnit 17 15 150 150 109
Henkilostd Ikm. 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 12 13 12 12 20
Lainakanta 9116 8 600 8 200 7 900 7571

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

.|Vakuutusten paivittaminen

Vakuutusmeklarin
kanssa tehtava
tarkistusty6 kevaalla
2024

Paivityksen tilanne

Vakuutuskanta
kilpailutettu ja uudet
sopimukset ovat tulleet
voimaan 1.1.2025

.|Sijaisuuksien varmistaminen
toimitusjohtajalle

Sijaisuuksia hoitavan
henkilén nimeaminen

Sijaisuuden
jarjestamisen tilanne

Toimitusjohtajan sijaisena
toimii hallituksen
puheenjohtaja

.|Vaarinkaytosten ja vaarallisten

tyoyhdistelmien
mahdollisuuksien minimointi

Rajatut ohjelmien
kayttdoikeudet,
henkiléstdn oma
sisdinen valvonta,
tilintarkastustoiminta

Mahdolliset esille
tulleet tilanteet

Vaarinkaytoksia ei ole
iimennyt

Yhtiolla ei ole omaa henkilékuntaa.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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12.9. TYTARYHTIO: Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli

1. Toiminta-ajatus

KOy Kemijarven Toveli vuokraa asuntoja niita tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan saantéjen
mukaisesti..

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Yhtidn toiminnassa tai toimintaympéristdssa ei ole tapahtumassa muutoksia suunnitelmakaudelle 2024—
2026.

TOT. 31.12.2024
Yhtion taloudellinen tilanne on muuttunut oleellisesti huonompaan suuntaan. Yhtid on joutunut lainaamaan
kayttopadomaa 100 000 € KOy Kemijarven Vuokrataloilta kesakuussa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Laadukkaat palvelut Asiakastyytyvaisyyden Tulokset Ei ole mitattu.
mittaaminen
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Yhtiojarjestyksen paivittdminen |Toimielin kasittelyt Toteumatilanne Yhtidjarjestys paivitetty ja
paivitetyn lahetetty PRH:lle

yhtiojarjestyksen
hyvaksymisen
suhteen

2.|Talous- ja tukipalvelujen Kilpailutus / neuvottelut Toteumatilanne

Kilpailutus toteutettu ja

sopimusten uusiminen kaudelle sopimuksen hankintapaatokset tehty
2025-2027 hyvaksymisen yhtiéssa. Sopimukset
suhteen astuneet voimaan
1.1.2025
.|Vuokrausaste 85,0 % Vuokraustoiminta Toteuma 84,4 %




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 915 883 943 953 922
Liikevoitto 66 28 -78 -35 -139
Tilikauden tulos 47 31 -41 2 -222
Tase 3130 3050 2 900 2 800 2 633
Investoinnit 76 80 8 10 26
Henkilostd Ikm. 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 12 5 5 5 5
Lainakanta 2 500 2 500 2 400 2 300 2330

6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

.|Vakuutusten paivittaminen

Vakuutusmeklarin

Paivityksen tilanne  |Vakuutuskanta kilpailutettu

kanssa tehtava
tarkistusty6 kevaalla
2024

ja uudet sopimukset ovat
tulleet voimaan 1.1.2025

.|Sijaisuuksien varmistaminen
toimitusjohtajalle

Sijaisuuksia hoitavan
henkilén nimeaminen

Sijaisuuden

jarjestamisen tilanne

Toimitusjohtajan sijaisena
toimii hallituksen
puheenjohtaja

.|Vaarinkaytosten ja vaarallisten

tydyhdistelmien
mahdollisuuksien minimointi

Rajatut ohjelmien
kayttboikeudet,
henkiléstén oma
sisdinen valvonta,
tilintarkastustoiminta

Mahdolliset esille
tulleet tilanteet

iimennyt

Vaarinkaytoksia ei ole

Yhtiolla ei ole omaa henkilékuntaa.

9. Henkilostétavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto




12.10. TYTARYHTIO: Kemijarven jashalli Oy

1. Toiminta-ajatus
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Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella jadurheiluseurojen ja muun jadliikunnan toiminnat vuoden alusta
kevéaaseen ja alkusyksysta vuoden loppuun.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -

Toteutuma 31.12.2024

Uhkana toiminnalle on se, ettd kaupungin nuoriso ja potentiaalinen kayttajakunta vahenee seké hallin ja

laitteistojen ikdantyminen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)
TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
.|Yhteiséllisyys ja yhdessa Pitaa jadhalli toiminnassa |Kavijamaara Toteutunut
tekeminen yhdessa
Kemijarven Kiekon
kanssa.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.

.| Tarjota kohtuuhintaista jadaikaa

Pitaa jaahalli, koneet ja

Korjauksien/huoltoj

Toteutunut suunniteltua

kemijarvelaisten laitteet en lukumaara enemman
jadurheiluseurojen moitteettomassa kunnossa
toimintaedellytysten
turvaamiseksi.
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 21 30 30 30 27
Liikevoitto 1 0 0 0 -2
Tilikauden tulos 1 0 0 0
Tase 45 46 57 57 35
Investoinnit 0 0 0 0
Henkilostd Ikm 1 1 1 1
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0 0




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
1.|Teknisten koneiden ja Kiinteistdnhoitaja ja Ongelmat Ongelmat hoidettu
laitteiden toiminnan toimitusjohtaja
takaaminen jaahallin osalta pitdd huolen huolloista
ja niiden toiminnasta
2|Kylmalaitteistojen toimivuuden |Kiinteisténhoitaja ja Ongelmat Ongelmat hoidettu

seuranta ja huollot

toimitusjohtaja
pitaé huolen huolloista
ja niiden toiminnasta

Automaattinen paloilmoitin

Koekayttd

jarjestelma

kuukausittain

Toteutettu

9. Henkilostétavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

.|Yksi maaraaikainen ja yksi

osa-aikainen

Toteutunut
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12.11. TYTARYHTIO: Saura saatio sr

1. Toiminta-ajatus

Saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tydikaisille osallisuutta lisdavia, tydelamaosallisuutta edistavia,
osaamista vahvistavia ja ty6llistymista tukevia ohjaus-, arviointi-, valmennus-, kuntoutus- ja
koulutuspalveluita seké tydtoimintaa. Saation tydhonkuntoutuspalveluiden tavoitteena on rakentaa saumaton
palvelupolku, joka voi johtaa yksilon kohdalla joko yhteiskunta- tai tytelama- tai koulutus- tai
tyomarkkinaosallisuuteen. Saatio tuottaa palveluita paésaantdisesti kemijarvelaisille tydelaméan ulkopuolella
oleville, nuorille, tydttémille, osatyokykyisille, maahanmuuttajille ja muille heikossa tydmarkkina-asemassa
oleville henkilGille. SA4ti6 tuottaa paadsaantoisesti Kemijarven kaupungille palvelusopimuksella
tydhénkuntoutuksen palveluita noin 35 henkildlle kuukaudessa seka palvelusopimuksella ja
aluehallintovirastolle nuorten tydpajatoimintaa.

Saura-saati6 toteuttaa tarkoitustaan harjoittamalla toimintaansa liittyvaa liiketoimintaa tai varsinaisen
toimintansa rahoittamiseksi myds muuta liiketoimintaa. Saatié voi yhtidittaa liiketoimintaansa tai olla
perustamassa osuuskuntaa tai yhdistysta. Saatié voi omistaa kiinteaa ja irtainta omaisuutta seka olla
osakkaana erillisissa yhtidissa, osuuskunnissa ja yrityksissa. Saati6 toteuttaa saatiolain mukaisesti omaa
toimivaltaansa tarkoituksensa toteuttamiseen.

Saura-saation palvelukokonaisuus sisaltda nelja palveluprosessia 1) nuoret, 2) osatyokykyiset, 3) aikuiset ja
4) maahanmuuttajat. S&ation asiakaslahtdinen palvelukokonaisuus mahdollistaa pitkékestoisen
tavoitteellisen palveluprosessin siséltden yksil-, tyo-, koulutus- ja tyéhénvalmennusta.
Palveluprosessivastuulla lisatdan palveluiden vaikuttavuutta, kun yksi ja sama henkilé on vastuussa
tydhonkuntoutusprosessin alusta sen loppuun saakka.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Lapha irtisanoi suunnitellusti kumppanuus- ja palvelusopimuksen Sauran kanssa poaattymaan 31.12.
Laphalla oli suunnitelmissa jarjestaa kilpailutus loppuvuodesta 2024. Niin tapahtui, mutta kilpailutus
keskeytettiin joulukuussa 2024. Uusi Kilpailutus jarjestetaan alkuvuodesta 2024 ja siihen saakka palveluita
tuotetaan véliaikaisella sopimuksella.

TEAK-palveluiden sopimus Kelan kanssa péaéattyi vuoden lopussa.
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3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.

1. | Laadukkaat palvelut Organisaation Kokousten maara | Saura-saatio on
henkilésto on ollut PAIKKO- osallistunut kaikki
aktiivisesti mukana todistusten méara | kokouksiin, joihin on
kehittamistydssa ja Open Badge - | tullut kokouskutsu.
kaupungin merkkien
organisaation suunnittelun Todistuksia on
jarjestamissa aloittaminen myonnetty jokaiselle,
yhteistydasioissa, jolla on muodostunut
Lapin saatididen suorituksia ja Open
yhteistybverkostossa Badge -merkkien
seka tavoitteet on
hyvinvointialueen paasaantoisesti
yhteistydverkostoissa. maaritelty.
OK!-hankkeen
toimenpiteiden
kayttdonotto.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.

1. | Uusien tulovirtojen Ideoiden tydstaminen Asiakasvirta Saura on koordinoinut
etsiminen ja kayttéonotto yhdessa toimijoiden Laphan hankkeessa
kanssa Itédisen palvelualueen

hyvinvointilahetteita
VASA-hankkleessa.
Asiakasmaéarat ovat
nousseet 30

prosenttiyksikkda
vuodesta2024
2. | Hankety6hon osallistuminen Hankesuunnitelman Hankkeen Hankkeissa on edetty
yhdessa Lapin saatididen mukainen tyd arvioinnin suunnitelmien
kanssa toteuttaminen mukaisesti
3. | Yhteistoiminta-alueen Aktiivinen osallistuminen Yhteistyon Tassé asiassa ei ole
kehittdmisprosessiin lopputuloksen tapahtunut edistysta.
kytkeytyminen arviointi ja
vaikutukset
toiminnan

kehittdmiseksi.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 276 241 287 355 347
Liikevoitto -7 -127 9 0 -20
Tilikauden tulos -7 -127 9 0 -20
Tase 78 55 66 57 61
Investoinnit 0 0 0 0
Henkilostod [km 8 6 8 8
Omavaraisuusaste 31,7 12 33,6 31,7 3,7
Lainakanta 0 0 0 0

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1. | Sisailmaan liittyvien

ongelmien ratkaiseminen

Vikailmoitukset
sisdilmatydryhmalle
seké havaintojen
kerdaminen

Oireet,
sairastaminen,
valmentautujien ja
tyontekijdiden
hyvinvointi ja
jaksaminen

Tyontekijoilla on runsaasti
oireita ja asiasta on
raportoitu sekéa kirjallisesti
etté suullisesti.
Sisailmaty6ryhméa on
kasitellyt asiaa
kokouksessaan ja
suunnitelmissa on aloittaa
tarkemmat selvitykset tilojen
terveellisyydesta.

2. | Valvontasuunnitelman

osin

paivittdminen tarpeellisilta

Asiaa kasitellaan
tyontekijaryhmassa
seka hallituksessa

Seuranta

Suunnitelmia paivitettiin
kilpailutukseen liittyen.
Vuoden 2025 aikana
tarvitaan todennakdisesti
lisda paivityksia, koska uusi
kilpailutus kaynnistyy
alkuvuodesta.

9. Henkiléstésuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 31.12.

1. | Tydhyvinvoinnin
edistaminen

Sisailmaan liittyvien
asioiden edistaminen

Sisailman
muuttuminen

Sisailma-asiat ovat
k&ynnistyneet,
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12.12. TYTARYHTIO: Osuuskunta Uurto

1. Toiminta-ajatus

Osuuskunnan toiminta-ajatuksena on toimia yhden kuntoutuksen vélineena niin, etta tyénteko toimii
kuntoutuksen keskeisena vélineena. Lisdksi osuuskunta tarjoaa tytelamalahtoisia koulutusvaihtoehtoja
ja osaamisen kehittamista. Osuuskunnan avulla edistetaan tydllisyytta ja madalletaan myos kynnysta
yrittdjyyteen. Peruslahtokohtana on tydllistaa pitkdaikaistyottomia henkilditd avoimen tydmarkkinan
olosuhteiden kaltaisten tehtavien ja palveluiden tekijoiksi.

Osuuskunta on ns. valimarkkinatoimija tarjoten avoimen tydmarkkinan oloissa tydntekemisen tilaisuuksia
vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville. Tavoitteena on luoda mahdollisuus tydllistya pysyvasti
osuuskunnan kautta tai edeta kuntoutumisen kautta avoimille tyémarkkinoille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2024 - 2026) -
Toteutuma 31.12.2024

Tamanhetkisten palveluiden ja tuotteiden osalta toiminta jatkunee paasaantoisesti ennallaan. Uusia
toimintamuotoja pyritdaan kehittamaan sen mukaan, millaisia tarpeita alueella nousee esiin ja millaiseen
kysyntaan kyetaan henkiléresurssien kautta vastaamaan.

Tyollisyydenhoidon kokonaisuuden osalta valtion TE-hallinto siirtyi TE-palvelut 2024 —uudistuksen
myo6ta kuntien jarjestamisvastuun alle. Osuuskunnan kaltaista toimijaa tarvitaan néissa olosuhteissa
tydllisyydenhoidon yhtena vélineena.

Lainsdadantdvalmistelua seurataan huolellisesti ja pyritddn ennakoimaan sita kautta tulevat vaikutukset
toimintaan. Talla hetkelld nayttaa silta, ettd osuuskunnilla ja saéatioilla ei olisi endd mahdollisuutta saada
palkkatuellistettuja henkildita, ainoastaan yritykset ovat oikeutettuja palkkatuellistettuihin henkildihin.
Mikali nain on, osuuskunnan yhtigittamista tulisi pohtia mahdollisimman pian.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Yhteisotllisyys ja yhdessa Tyéllistdminen yrityksen  |Elinymparistdn Siivous: Yksi
tekeminen palvelukseen, tarjottavat |viihtyisyyden kokopaivainen ja kaksi
palvelut parantuminen, osa-aikaista
kaupungin eri tyollistettyjen Kiinteistd: 5
vastuualueille lukuméaaréa kokopdivaista.
2.|Hyvinvoiva ja osaava henkildstd |Toimintakyvyn Sairauspoissaolot, Yhteensa 32
paraneminen, suoritetut sairauspaivaa.
osaamisen kehittdminen |tutkinnot tai
osatutkinnot




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2024
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

.|Yrityksen tunnettuuden
parantaminen

Markkinointi- ja
viestintasuunnitelman
laatiminen,
sidosryhméatapaamiset

Suunnitelmat
laadittu ja viety
kaytantoon.
Sidosryhmatapaam
isten Ikm.

Markkinointi: autoon
yrityksen teipit laitettu.
Asiakastapaamisia
viikottain,
sidosryhmatapaami-

Toteutuneet sia ei.
tapahtumat
.|Tarjottavien palveluiden ja  |Kartoitetaan alkuvuoden |Toteutuneet Liikevaihto vahan
tuotevalikoiman aikana muutokset, koholla. Edelleen
monipuolistaminen tyopajatoiminnan kautta |liikevaihdon kartoitettu uusia

uudet
palvelut ja tuotteet.

kehittyminen

mahdollisuuksia.

.| Tiiviimpi yhteisty0 eri
sidosryhmien
kanssa

Tiivis hankeyhteistyd,
kehittyneempi toiminta
REDU:n,

Kemijarven Kehitys Oy:n,
Kemijarven Yrittajat ry:n
ja

alueen kuntien kanssa.

Suoritetut tutkinnot
ja
osatutkinnot,
oppimisymparis-
téjen
tunnustaminen
(Ikm),
saanndnmukaiset
tapaamiset eri
sidosryhmien
kanssa (Ikm)

Ei tapahtumia.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2024

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 419 478 424 425 450
Liikevoitto -3 -2 25 2 -1
Tilikauden tulos -3 -2 22 2 -1
Tase 144 147 164 164 159
Investoinnit 2 2 6 2 22
Henkilosto lkm 8 8 8 8 8
Omavaraisuusaste 68,6 68 63,4 68,8 64,7
Lainakanta 0 0 0 0 0




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
1.|Omavalvontasuunnitelman |Laatiminen Henkildston Henkiloston kouluttamista ei
uusiminen Tydvoiman kouluttaminen ole ollut. EA-koulutus
saatavuus (kaytetyt tunnit) kevaalla 2025.

sairauspoissaolot

2.|Taloushallinta ja
kannattavuuden
turvaaminen

Iman
analysointi

kayttaen

Liiketoimintasuunnite

asiantuntijapalveluita

Kannattavuus,
vakavaraisuus

Hyva

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

koulutussuunnitelmat

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 31.12.
1.|Tyontekijoiden Kehityskeskustelut Toteutettu kaikkien |Ei tapahtumia.
ty6hyvinvoinnin tyontekijoiden osalta
parantaminen
2.|Osaamisen kehittdminen Raataloidyt Lukumaéra Ei tapahtumia.
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13. Tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

13.1. Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
13.1.1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman
todennakdisen hankintamenon tai todennakoéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakodiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéa alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Aikaisempiin tilikausiin kohdentuvat korjaukset

Tilinp&datoksen 2024 yhteydessa on tehty edellisten kausien yli-/alijgamatilille yljaamaa vahentava
kirjaus on Lapin sairaanhoitopiirin siirtoviivemaksujen kuntaosuuksien muutos ja korvaus
Rovaniemen kaupungille -75 168,00 euroa ja sote-siirtoon liittyvd lomapalkkavelan korjaus -

74 410,50 euroa. Summa pienentda kumulatiivista ylijaamaa yhteensa 149 578,50 eurolla.
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13.2 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty kaikki
kaupungin tytaryhteisot ja saatio.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteistjen ja kaupungin omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséaltyvat sisaiset katteet
on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seké poistoero
on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistéosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisojen sekéa
kuntayhtymien keskindisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijadmasté konsernituloslaskelmassa
seké konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaAanndsarvojen
ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistja ei ole yhdistelty, koska ne
eivat ole olennaisia konsernitilinpaatoksen
kannalta.

Pyhé-Luosto Vesi Oy on siirretty v. 2020
osakkuusyhteisdista tytaryhteisoksi ja
yhdistelty tytaryhteiséna tilinpaatékseen.

Johdannaissopimukset

Kemijarven konserniyhteisoilla on
koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimusten pddoma vuoden
2024 lopussa on Kemijarven lammolla ja
vedella 2,55 milj. euroa, josta vuosina 2025-
2027 pdadoma vahenee 2,55 milj. euroa ja
laina on kokonaan maksettu vuoden 2027
lopussa. Korko on sidottu 6 kk:n Euriboriin ja
marginaali on 0,0 % p.a

Aikaisempiin tilikausiin kohdentuvat
korjaukset

Konsernin omaan pdaomaan on tehty
korjaukset tilikaudelle 2024 yhteensa
-249 988 euroa ja summa koostuu
seuraavista korjauksista:

- Kemijarven kaupunki -149 579 euroa,
- Tytaryhtiét ja kuntayhtymat -100 409 euroa.



13.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 2313251 2 084 380 1959 096 1773775
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1039 3045 0 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3 058 008 2582 941 551 653 443 751
Tekninen toimi 16 671 390 20 681 877 99 283 54 397
Muut palvelut 6 835 156 8 405 626 4 440 503 4 699 167
Toimintatuotot yhteensa 29917 110 33754 824 7 050 535 6 971 090
Verotulojen erittely
2024 2023 2022
Kunnan tulovero 12 386 035 12 500 941 24 448 185
Osuus yhteiséveron tuotosta 1757 342 1393038 2061 145
Kiinteistovero 5120 605 5084 372 4598 179
Muut verotulot
Verotulot yhteensé 19 263 982 18 978 351 31107 509
Valtionosuuksien erittely
2024 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, 5042 138 7 994 918 21 664 804
Siité: verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 2 669 436 2612172 4 531 284
Siita: jarjestelmamuutoksen korjaus 0 1333236 4399 518
Siitd: harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 295 837 -342 768 -341 280
Verotulomenetysten korvaus 1333824 0 0
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensa 6 671799 7652150| 30254326
Palvelujen ostojen erittely (ulkoinen)
2024 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 950 408 898 385 | 25288 300
Muiden palvelujen ostot 7892 434 8837462 9100444
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 8 842 842 9735847 | 34388744

Selvitys suunnitelman mukaisten
poistojen perusteista

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen
madarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kayttdomaisuuden
hankintamenoista taloudellisen kayttdian

mukaan tasa-poisto-menetelmalla noudattaen
kuntaliiton yleisohjetta suunnitelman mukaisista
poistoista kunnille.

Aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu
vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Eldkevastuu 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12. 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 0 0 0 0
Konsernissa ei enda tapahtumia vuonna 2024 hyvinvointialuesiirtyméan johdosta.
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 50 812 34 219 50 812
Rakennusten myyntivoitot 49 481 49 481
Muut myyntivoitot 36 256 23415
Myyntivoitot yhteensé 136 549 123 708
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappio 39 097 39 097
Muut myyntitappiot 0 0
Myyntitappiot yhteensa 39 097 39 097
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisodista 269 753 61 040
Peruspdédoman korot kuntayhtymiltd (Redu) 8 746 8 746
Pvo/Pool/sahkdésopimus/tuotot 1957 089 2179 689
Takausprovisiot konserni 27 062 31339
Yhteensa 2 262 650 2280814




13.4. Tasetta koskevat liitetiedot

13.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Ei ole kirjauksia v. 2024.
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Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2022
Maa-ja vesialueet
Arvo 1.1. 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 0 0 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12.
Aktivoidut korkomenot
Kemijarven Energia ja vesi Oy
Voimalaitosrakennukset ja koneet ja laitteet
hankintamenoon aktivoitu rakennusaikaisia
korkoja 2010 485 423,67 €
Poistamaton hankintameno 31.12.2024 258 892,52 €
Pysyvét vastaavat
2024 Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Muut
pitka- aineel-
Aineet- vaikutteis . Kiinteé&t Koneet | liset Ennakko- .
tomat et Yhteensa | \aa- ja Raken- rakenteet | ja hyodyk- | maksutja | Yhteensa
oikeudet | menot vesialueet | nukset ja laitteet kalusto keet kesk.er.h.
Poistamaton 409092 | 64458| 473550| 7472762| 26666840| 9146329| 379790 31055 | 3743509 | 47 440 284
hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset tilikauden
aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Aktivoidut korkomenot
gf'itzamam” hankintameno | 460645 | 57058 | 518600 7138543| 20870893| 8904395| 373151| 31055| 390 614 | 47 005 651
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 460 642 57958 | 518600| 7138543 | 29870893 | 8904395| 373151 31 055 390 614 | 47 005 651
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista
lispoistoista
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Maa- ja vesialueiden erittely

Konserni

Kaupunki

2024

2023

2024

2023

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

5702
8 635 785

7 438 543

0
7472762

Maa- ja vesialueet yhteensa

8 641 487

7 438 543

7472 762

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet
konserni-
yhtiot

Osakkeet
omistus-
yhteisot

Kunta-
yhtyma-
osuudet

Muut
osakkeet
ja
osuudet

Yhteensa

Jvk-
laina-
saami
set

Saamiset

yhteiso6t

konserni-

Saam
iset
kunta

muut
yhteiso6t

yhty
mat

Saamiset

Yhteensa

Hankintameno
1.1.

Lisaykset

10 804 204
Véahennykset 73 923

Siirrot erien valilla
Hankintameno

31.12. 10 730 281

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

467 202

467 202

2633 565

2 633 565

200 151

200151

14 105 122

73 923

14 031 199

Kirjanpitoarvo

31.12. 10 730 281

467 202

2 633 565

200151

14 031 199

Saamisten erittely

2024

2023

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-

yhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

17 839 951
1035

17 840 986

329 000

329 000

1156 687
515 789
651 088
278 469

2602 034

18 155 741
508

18 156 249

329 000

329 000

931 127
515 789
961 530
1749512
4 157 958

Saamiset yhteensa

18 169 986

2 602 034

18 485 249

4 157 958
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvét korot 0 0
EU-tuet ja avustukset 0 0
Siirtosaamiset muilta 2269776 3262990 278 469 1749513
Kelan korvaus tytterveydenhuollosta 0 0
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksurahasto
Muut tulojaamat
Verosaamiset
Valtionavustus
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2269 776 3262 990 278 469 1749513
Oman paaoman erittely Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Peruspaédoma 31.12.2022 39 460 394
Hyvinvointialuesiirtyméa -875 936
Peruspd&doma 1.1. 38 584 460 38584 460 | 38584 460 | 38584 460
Lisaykset
Véahennykset
Peruspadoma 31.12. 38 584 460 38584 460 | 38584 460 | 38584 460
Saatididen ja yhdistysten peruspdadaoma 33638 33638
Muut omat rahastot 335 587 1903 926 4 408 4 408
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 0 1549 667 0 0
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 335 587 354 259 4 408 4 408
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1. 33 802 509 15914 454 | 16 310453 | 10514755
Siirto vahinkorahastoon 0
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -34 829 0 -149 579 -5 163
Eliminointikirjaukset/siirrot 8 495 463
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 33 767 680 24409917 | 16 160874 | 10509592
Tilikauden yli/alijaama 2 013 065 9392592 | 1923767 5 800 860
Oma pddoma yhteensa 74 734 430 72774864 | 18084 641 | 54 899 320

Hyvinvointialueen siirtoon liittyen peruspddaoma vahentyi vuonna 2023 yhteensa 875 934,77 eurolla.

Korjaukset edellisen vuoden 2023 tilinpaatokseen omaan padomaan

- kaupunki -149 579 euroa (LSHP:n siirtoviivemaksun oikaisu ja lomapalkkavelan jaksotuksen oikaisu)

- konsernikorjaus -34 829 euroa.




Pitkaaikaiset velat (velat, jotka eraantyvat
1.1.2027 tai sen jalkeen

2024

2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilté
Lainat muilta luotonantajilta

8971104

8 962 499

Pitkaaikaiset velat yhteensa

8971104

8 962 499
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Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2024

2023

2024

2023

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Muut pakolliset varaukset yhteensé

Vieras paaoma

2024

2023

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

0| 1565218

101 890
0| 1463328

0| 1157775

0| 1157775

Vieras paaoma yhteenséa

0| 3028546

0| 1157775

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kau

unki

2024

2023

2024

2023

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

19 547
2453

874
770

19 090 015
1933 768

0
264 123

0
271 862

Muut velat yhteenséa 22 001

644

21023 783

264 123

271 862
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Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Kaupunki
kiinnityksié kiinteistoihin 2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisailta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3000 000 3 000 000
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensa 3000 000 3000 000
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tulojaamat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1441 709 1295 802
Korkojaksotukset 125 165 99 477
Ylijadman palautukset jasenkunnille
Jasenkuntalaskutus 0 0
Muut menojaamat 0 -33 644
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3790618 3529457 | 1566874 1361 635
Siirtovelat yhteensa 3790618 3529457 | 1566874 1361635
13.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Konserni Kaupunki
Vuokravastuut 2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa,
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 1271680 959 358 816 870 738 422
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 455 922 302 661 278 725 232 841
siita kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 1271680 959 358 816 870 738 423
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen padoma 27 097 703 27 097 703 | 27097 703| 27 097 703
Jéljella oleva pddoma 10 464 499 11938361 | 10464499 | 11938361
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 6 822 334 6 822 334 6 822 334 6 822 334
Jaljelld oleva pddoma 5105 492 5280 326 5105 492 5280 326
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 60 756 892 | 58 037 621
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 65 198 46 199
Arvonlisdveron palautusvastuu
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Kunta 2619 747 1408 960 2619 747 1 408 960
Koillis-Lapin Sahko Oy* 2008 849 1908 038

Keski-Lapin voima Oy* 10 235 15295

Kemijarven lampo ja vesi Oy 161 022 6 039

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméa* 161 561 347 210

Lapin jatehuoltokuntayhtyma* 0 0

Jéljella oleva arvonlisaveron palautusvastuu 4961 414 3685542 2619 747 1408 960
*Kemijarven osuus

Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja
tilitetyt luottamushenkildmaksut
2024 2023

Kansallinen kokoomus 2527 4042

Kemijarven Sos.Dem 1867 2293

Vasemmistoliitto 1987 1981

Keskustan Kemijarven osasto 2852 3567

Kemijarven Perussuomalaiset 674 736

Kristilliset 346 306

Kemijérven sitoutumattomat

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 10 253 12 925




13.6. Henkilostoa koskevat liitetiedot
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Henkilostdkulut 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Henkildstokulut

tuloslaskelman 13917 556 |12 726 544 | 26 555 576 | 25545592 | 25257 989 | 26 869 415
mukaan

Henkiléstékuluja

aktivoitu

aineettomiin ja 0* 0* 0* 0* 53734 63 405
aineellisiin

hyddykkeisiin

yHﬁtl"G'L"sf:fOk“'“t 13 917 556 |12 726 544 | 26 555576 | 25545592 | 25257 989 | 26 932 820
*ei oman henkildston kayttda investointien toteutuksessa (siirtynyt Roikka Oy:lle)

Henkiléstdon lukumaara 2024 2023 2022 2021 2020 2019
31.12.

Hall!nto- jatukipalvelut / o8 23 38 46 24 49
Hallintopalvelut

Hyvinvointipalvelut /

Tulevaisuuspalvelut

sotepalvelut 0 0 255 242 251 269
sivistyspalvelut 203 241 235 221 229 235
Tgkms_et palvelut / 18 18 12 18 13 93
Elinvoimapalvelut

Ympéristoterveyspalvelut 12 15 0 0 0 0
Liikelaitos* 17 16 49 49 54 0
Tydllistetyt 6 6 5 11 3 11
Yhteensa 284 319 594 576 594 646
*Liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020

Henkiléstd 31.12. 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Vakinaiset  **) 192 190 424 424 435 477
Madraaikaiset **) 92 79 170 152 159 169
Sivuviran- ja

toimenhaltijat *) 28 50 55 52 o1 56
Yhteensa 284 319 594 576 594 646

Palveluksessa olevien tyontekijoiden maara tilanne 31.12.
*)Ne, joilla on vain sivutoiminen palvelussuhde (siséaltyy maaraaikaisiin)
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13.7. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot:

Tilintarkastajan palkkiot

2024 | 2023

Tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 23632| 9400
Tilintarkastajan lausunnot 1677] 9360

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtvéat
Muut palkkiot, erityistilintarkastus Maura Audit Oy 23992 |27 351
Palkkiot yhteensa 4930146111

13.8. Intressitahotapahtumat

Liitetiedoissa on esitettava tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista
liketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin keinoin.
Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1) maaraysvaltasuhteessa; tai

2) osakkuusyrityssuhteessa

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1)kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seké johtavat viranhaltijat.
Liitetieto on esitettava ensimmaisen kerran vuoden 2017 tilinpaattksessa.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus 26.8.2024 (KH
26.8.2024 § 242). Johtajasopimuksessa on sovittu, ettd mikali kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja yhdessa toteavat kaupungin edun vaativan virkasuhteen purkamista ja
purkautumisen syyna ei ole kaupunginjohtajan itsensa irtisanoutuminen eik& kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 41 §:n mukainen peruste, voidaan virkasuhde purkaa yhteistyossa
sopien ja talléin maksetaan kaupunginjohtajalle irtisanomispalkan lisdksi viimeisen
palkanmaksun yhteydessa 6 kk:n palkkaa vastaava siirtyméakorvaus. Mikali kaupunginjohtaja
irtisanotaan kuntalain 410/2015 43 §:n mukaisesti, hanelle maksetaan irtisanomisajan palkan
lisdksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa 6 kk:n palkkaa vastaava siirtymakorvaus.

Muiden konsernin l&hipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia
liketoimia vuonna 2024.



14.Konserniyhtididen eriytetyt tilinpaatokset

Y -tunnus 1680113-6
%1 KOILLIS-LAPIN SAHKO OY

SAHKOVERKKOTOIMINNAN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut liilketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Hévidsahkon hankinta
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Verkkopalvelumaksut
Muut ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sahkoverkon hyddykkeista
Muista pysyvien vastaavien hyddykkeista
Arvonalentumiset pysyvien vast. hyddykkeisté
Arvonalentumiset sahkoverkon hyddykkeista

Liiketoiminnan muut kulut
Muut vuokrakulut
Verkkovuokrat ja verkon leasingmaksut
Muut liilketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaiht.vast.rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos
Séhkdverkon hyddykkeistd
Muista pysyvien vastaavien hyddykkeista
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

8 216 505,23 8 102 598,23
111 942,30 115 593,35

-2 885 550,37 -3 504 084,07
-361 535,23 -508 495,68
-327 384,68 -428 751,10
-34 150,55 -79 744,58

-2 524 015,14 -2 995 588,39
-567 802,69 -925 510,27

-1 956 212,45 -2070 078,12
-1 159 189,99 -1 061 089,36
-970 761,23 -889 392,69
-188 428,76 -171 696,67

-1 932 820,01 -1 850 260,96
-1 921 353,62 -1 850 260,96
-1705772,72 -1639 072,61
-215 580,90 -211 188,35
-11 466,39 0,00
-11 466,39 0,00

-1 135 021,15 -1 143 067,72
-101 528,75 -99 569,35
-225 664,05 -215 951,18
-807 828,35 -827 547,19
1215 866,01 659 689,47
361 258,14 1051 623,70
525 165,20 1141 051,30

119 011,64 15 314,45

-89 654,00 0,00

-3 940,21 89 865,89

-94 041,86 -84 599,98

-95 282,63 -110 007,96
1577 124,15 1711 313,17
-997 158,30 -276 121,50
-939 041,50 -223 706,27
-58 116,80 -52 415,23
-100 412,99 -40 428,80
479 552,86 1394 762,87
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Y-tunnus 1680113-6
¥4 KOILLIS-LAPIN SAHKO OY

SAHKOVERKKOTOIMINNAN TASE

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddyk keet

Sahkdverkon aineettomat hyddykkeet 392 624,50 515 356,53

Muut aineettomat hyddykkeet 2061 905,90 2454 530,40 2129 445,51 2644 802,04
Aineelliset hyddyk keet

Sahkdverkon aineelliset hyddykkeet 36 933 118,23 35306 614,69

Muut aineelliset hyddykkeet 118 592,65 144 500,30

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 419 299,81 37 471 010,69 714 679,42 36 165 794,41
Sijoitukset 1864 742,07 1954 396,07
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41790 283,16 40 764 992,52

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 0,00 41 666,66
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1867 813,29 1700 016,86

Siirtosaamiset 4 275,53 4017,31

Muut saamiset 531 034,08 2403 122,90 41 666,67 1745700,84
Rahoitusarvopaperit 1085 932,88 1027 881,01
Rahat ja pankkisaamiset 1070 397,87 1811 091,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4 559 453,65 4626 339,97
VASTAAVAA YHTEENSA 46 349 736,81 45391 332,49
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepadoma 8409,40 8 409,40

Muut rahastot

Liittymismaksurahasto 568 215,74 568 215,74

Edellisten tilikausien voitto/tappio 4246 742,34 2851 979,47

Tilikauden voitto/tappio 479 552,86 5302 920,34 1394 762,87 4823 367,48
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

Poistoero sahkdverkon hyddykkeistd 13 006 934,69 12 067 893,19

Poistoero muista hyddykkeista 442 904,03 13449 838,72 384 787,23 12 452 680,42

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma

Muut velat saman konsernin yrityksil 5 368 421,06 5684 210,53
Muu pitkaaik. koroll. vieras pd&doma 2500 000,00 3000 000,00
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Palautettavat liittymismaksut 16 806 635,71 24675 056,77 16 612 108,31 25296 318,84

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pd&doma

Muut velat saman konsernin yrityksil 315 789,47 315 789,47
Muu lyhytaik. koroll. vieras pddoma 500 000,00 500 000,00
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Ostovelat 634 862,90 477 644,13
Siirtovelat 296 817,99 270 687,76
Muut velat 1174 450,62 2921 920,98 1254 844,39 2818 965,75

VASTATTAVAA YHTEENSA 46 349 736,81 45 391 332,49
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# KOILLIS-LAPIN SAHKO OY

TILINPAATOKSEN LISATIEDOT

Yhti6 on tehnyt hintakiinnityksen h&viosahkon hankintahintaan vuosille 2024-2025.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteista poistoryhmittain
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina alkuperéisesta hankintahinnasta.
Poistoryhmien laskentaperusteet on esitetty liitetiedoissa.

Sahkodverkkotoiminnan tunnusluvut

Investoinnit 1 000 euroa

Sahkdverkon aineelliset hyddykkeet 2923

Sahkdverkon aineettomat hyddykkeet 3
Muut aineettomat hyddykkeet 122
Muut aineelliset hyddykkeet 0
Investoinnit yhteensa 3048

Sijoitetun paaoman tuotto-% laskettuna TEM:n sahkoliiketoimintojen eriyttamisasetuksen
(1305/2019) mukaan on 4,3 (4,9).

Siirtohinnat ovat kohtuullisen tuoton arvioinnin sallimissa rajoissa.



166

ITA-LAPIN ENERGIA OY
Y-tunnus 1680112-8

SAHKOMARKKINALAIN JA TEM 1305/2019 ASETUKSEN MUKAISET LIITETIEDOT

MUUN SAHKOLIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 810 221,00 687 424,10
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Muut ostot tilikauden aikana -743 128,76 -626 325,66
Ulkopuoliset palvelut
Muut ulkopuoliset palvelut -6 862,08 -6 862,08
Materiaalit ja palvelut yhteensa -749 990,84 -633 187,74
Liiketoiminnan muut kulut
Muut liiketoiminnan muut kulut -21 549,52 -17 436,05
Liikevoitto/-tappio 38 680,64 36 800,31

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 904241 9 209,86
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 254 5272,79
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -4 733,53 -5112,21
Muille -42 992,06 -46 170,75
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -38 680,64 -36 800,31

Tilikauden voitto/tappio 0,00 0,00
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ITA-LAPIN ENERGIA OY
Y-tunnus 1680112-8

SAHKOMARKKINALAIN JA TEM 1305/2019 ASETUKSEN MUKAISET LIITETIEDOT

MUUN SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset D 1T2427,55 o 917242755
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9172 427,55 9172 427,55

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset
Muut saamiset 163 384,75 163 384,75 269 254,08 269 254,08

Rahat ja pankkisaamiset 431 345,48 559 407,04

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 594 730,23 828 661,12

VASTAAVAA YHTEENSA 9767 157,78 10001 088,67

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma 193 416,12 193 416,12
Muut rahastot
Lainanlyhennysrahasto 6481 138,50 6276 138,50
Edellisten tilikausien voitto/tappio 388 005,50 388 005,50
Tilikauden voitto/tappio 0,00 7 062 560,12 0,00 6 857 560,12

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Muu pitkaaik. koroll. vieras pddoma 2 357 500,00 2562 500,00

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Muu lyhytaik. koroll. vieras padom 205 000,00 205 000,00
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Ostovelat 130 455,51 303 050,60
Muut velat 4631,58 65 406,53
Siirtovelat 7010,57 347 097,66 757142 581 028,55

VASTATTAVAA YHTEENSA 9767 157,78 10001 088,67



15. Tilinpaatésta varmentavat asiakirjat
Tasekirja
Tase-erittelyt

Paivéakirja ja paakirja atk-tulosteina

16. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallitus 31.03.2025

Juhani Tapio Paula Alatalo

puheenjohtaja

Markku Harju
Il varapuheenjohtaja

Ahti Majava
jasen

Teija Kerkela
jasen

| varapuheenjohtaja

Matti Torvinen
jasen

Kirsti Ojala
jasen

Dina Solatie
kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Kemijarvella  paivana kuuta 2025

Heidi Hyry
tilintarkastaja, KPMG Oy Ab
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Kaytetyt kirjanpitokirjat

100

150
200
220
300
320
380
400
420
500
570
600
620
640
710
740
780
900

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 1.1. - 31.12.2024

Tasekirja

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernin paivékirja
Konsernin paakirja

Tositelaji
Tiliotteet tito

Avaava tase

Palkkatositteet
Matkalaskutositteet
Muistiotositteet

Muistiotositteet Rondo
Muistiotositteet Rondo Liikelaitos
Ostoreskontran maksutositteet
Ostoreskontra yleishallinto

Rondo kunta

Rondo Liikelaitos
Myyntireskontran suoritustositteet
Myyntilaskut yleislaskutus
Myyntilaskut Pegasos, 2010 Yleislaskutus
Myyntireskontra paivahoito
Myyntilaskut, tekniset vuokrat
Myyntilaskut rakennusvalvonta
Kayttdomaisuusviennit

Sidottu
Paperituloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
Alaraja  Ylaraja
000001 010000
150001 150100
200000 209999
220000 229999
300000 309999
320000 329999
380000 389999
400000 419999
420000 429999
500000 589999
570000 579999
600000 619999
620000 629999
640000 649999
710000 729999
740000 769999
780000 789999
900001 909999

Kaytetty
000710

150000
200084
220039
301352
320311
380195
400565
420089
506057
574508
601127
620281
645195
710685
740874
780109
900015

Lkm
710

84
39
1352
311
195
565
89

6 057
4 508
1127
281
5195
685
874
130
15
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